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Publico a que se destina A acdo de curta duragdo (ACD) dirige-se a todas as pessoas e
organizacdes com interesse na economia azul, nas energias e nas
tecnologias oceanicas.
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1. Equipa docente/ Equipa de Formagao

Grupo Disciplinar nome email Ciéncia ID
Responsavel Engenharia Jodo Abrantes jabrantes@estg.ipvc.pt 6D12-6554-B318
cientifico IPVC Mecanica e de

Materiais
Docentes; Miguel Silva @
Formadores/as @

2. Resumo

Esta unidade curricular aborda os conceitos fundamentais da gestdo da inovacdo, explorando suas
tipologias, pilares e processos essenciais para o desenvolvimento de solugdes inovadoras no setor das
energias offshore. Sdo apresentados métodos e ferramentas, como o Toolkit de Gestdo da Inovagao,
graficos de Gantt para planeamento e as escalas TRL (Technology Readiness Level) e CRL (Commercial
Readiness Level), que auxiliam na avaliacdo da maturidade tecnoldgica e comercial dos projetos.

Além disso, a unidade inclui uma introducdo a certificacdo em inovacdo, com foco na norma ISO 56001 e
nos requisitos para certificacdo de projetos de energia offshore. Serdo analisados casos praticos e
melhores praticas, proporcionando aos estudantes uma visdo aplicada da inovacdo como motor de
competitividade e sustentabilidade no setor energético.
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3. Objetivos de aprendizagem

Ao concluir esta unidade curricular, os estudantes deverao ser capazes de:

1. Compreender os fundamentos da gestdo da inovacdo, identificando seus pilares, tipologias e
importancia no contexto das energias offshore.

2. Aplicar ferramentas e metodologias de gestdo da inovagao, incluindo o uso de graficos de Gantt para
planeamento e as escalas TRL e CRL para avaliacdo da maturidade tecnoldgica e comercial de projetos.

3. Analisar e implementar processos de inovacdo, reconhecendo as melhores praticas e os passos
essenciais para a gestdo eficaz da inovagdo em ambientes tecnolégicos e industriais.

4. Conhecer os principios da certificagdo em inovacdo, com énfase na norma ISO 56001 e nos requisitos
para certificacdo de projetos de energia offshore.

5. Desenvolver competéncias para estruturar e gerir projetos inovadores, garantindo a viabilidade
tecnoldgica e comercial no setor das energias renovaveis oceanicas.

4. Conteudos

1. Gestdo da Inovacgao

1.1. O que é a gestdo da inovacdo?

1.2. Tipologia de inovacgao.

1.3. Os pilares da gestao da inovacao.

1.4. O processo de gestdao de inovacdo e seus passos.
1.5. Toolkit de gestdo de inovacao.

1.6. A importancia da gestdo da inovacao.

1.7. Melhores praticas na gestdo da inovacgao.

1.8. Graficos de Gantt: planeamento de implementacdo de projetos.
1.9. Escala TRL - Caminho para a prontidao de tecnologia
1.10. Escala CRL - Caminho para a prontiddao comercial

2. Certificacao

2.1. Certificacdo em inovacao 1SO56001.

2.2. Processo de certificacdo projetos de energia offshore.
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5. Metodologias de ensino e aprendizagem

Para o desenvolvimento da formacéo, prevé-se a utilizacdo das metodologias expositiva, demonstrativa e
interrogativa, complementada com a metodologia ativa.

O método expositivo sera utilizado como veiculo de transmissdo de conhecimentos tedricos, recorrendo-
se ao powerpoint ou aplicagdo similar; apresentacdo de videos; e a documentos que ilustrem e
complementem a explicacdo da tematica.

O método demonstrativo recorre ao saber-fazer, sendo apresentadas metodologias, procedimentos e
processos de realizacdo de tarefas especificas.

Utiliza-se também o método interrogativo no decorrer da formacdo, sendo os formandos questionados
frequentemente, gerando constante debate e promovendo a participacdo e a partilha individual de
experiéncias pessoais e profissionais, que enriqguecem e complementam o contetdo formativo.

O método ativo recorre a varios exercicios de caracter didatico, incluindo a resolucdo de problemas,
estimulando a capacidade critica e criativa de cada formando, proporcionando momentos de reflexdo e
promovendo a comunicacao multidirecional, do qual resulta uma maior interacao.

Os alunos terdo acesso a versdo digital das apresentac¢Oes realizadas nas aulas, em powerpoint ou
aplicagdo similar. Terdo ainda acesso a recomendacdes de bibliografia e documentos especificos de apoio.

6. Avaliacao

Pretende-se avaliar os conhecimentos, capacidades e aptiddes adquiridas e/ou desenvolvidas pelos
formandos ao longo da formacgdo e, simultaneamente, validar a prépria acdo de formacdo em termos de
objetivos alcancados. Sera assim realizado um diagndstico inicial, avaliacdo formativa continua e avalia¢do
sumativa, reunindo a informacdo necessdria e suficiente para a realizacdo da avaliagdo quantitativa e
qualitativa dos formandos.

A avaliacdo dos alunos do curso assenta em duas componentes:
- Participacao ativa nas aulas;
- Realizacao de um trabalho individual no final da ACD, com um tema a definir.

A avaliacdo positiva implica uma nota superior ou igual a 9,5 valores.

7. Bibliografia (Deve optar apenas por uma norma de referenciagdo bibliografica: ex. APA 62 edi¢do, Vancouver ou NP 405)

1. Associacdo Empresarial de Portugal. (n.d.). Implementagdo de um Sistema de Gestdo da Inovacdo,
de acordo com o referencial normativo ISO 56001:2024. (https://www.aeportugal.pt/pt/online-i-
implementacao-de-um-sistema-de-gestao-da-inovacao-de-acordo-com-o-referencial-normativo-
is0-560012024 )

2. Embrapa. (2018). Manual sobre o Uso da Escala TRL/MRL.
(https://cloud.cnpgc.embrapa.br/nap/files/2018/08/EscalaTRL-MRL-17Abr2018.pdf )

3. Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). (2024). Guia de Avaliacdo da Maturidade
Tecnoldgica da ANEEL. (https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/programa-de-pesquisa-
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4. Associacdo Portuguesa para a Qualidade (APQ). (n.d.). A norma NP EN ISO 56001 - Sistemas de
Gestdo da Inovacdo. (https://apg.pt/formacoes/a-norma-np-en-iso-56001-sistemas-de-gestao-

da-inovacao/ )
Fundacgdo CERTI. (2021). TRL — Conheca o framework de avaliagdo da maturidade de tecnologias.

5.
(https://certi.org.br/blog/trl-desenvolvimento-projetos/ )
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