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Tabela 1 - Siglas

Siglas Denominagao
CPC | Conselho de Prevencdo da Corrupgao
DIME | Divisdo de Infraestruturas e Manutencdo de Equipamentos
DL | Decreto-Lei
DRH | Divisdo de Recursos Humanos
DSA | Divisdo de Servicos Académicos
DSAF | Direcdo de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF)
DSI | Direcao de Servigos de Sistemas de Informacgdo
DSJACI | Diregdo de Servigos Juridicos e de Auditoria e Controlo Interno
ENAC | Estratégia Nacional Anticorrupgao
GAP | Gabinete de Apoio a Presidéncia
GCl | Gabinete de Comunicacdo e Imagem
GMCI | Gabinete de Mobilidade e Cooperacdo Internacional
IPVC | Instituto Politécnico de Viana do Castelo
MENAC | Mecanismo Nacional Anticorrupcao
PGRCIC | Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (versdo anterior ao PPR)
PPR | Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgdo e Infraces Conexas
RCM | Resolucdo de Conselho de Ministros
RGPC | Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao
SAS | Servico da Acdo Social
UGP | Unidade de Gestao de Projetos
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1. INTRODUCAO

De acordo com o determinado nas alineas a) e b) do ponto 4 do art. 6.2, se¢do |, do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 09 de dezembro, da responsabilidade do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), os
relatérios de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR),
designacdo que veio substituir a anterior de Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PGRCIC, anterior ao PPR), sdo apresentados em momentos distintos do ano, dependendo das avalia¢Ges
da matriz de risco, nomeadamente, em:

e abril, considerando um procedimento generalizado com “avaliagdo anual, contendo
nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previs@o da sua plena implementag¢édo” e

e outubro, considerando que uma “avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado

ou mdximo”.

De acordo com o Guia n.2 1/2023 do MENAC (pp. 19-20), a avaliacdo deste documento “é um elemento
fundamental para as entidades (...) perceberem se estGo a dinamizar adequadamente as medidas
preventivas adotadas e se elas estdo a revelar capacidade para evitar a ocorréncia dos riscos que

motivaram a sua adogdo”.

Pretende-se dar cumprimento ao disposto legal em vigor e ao determinado pelo Conselho de Prevencao
da Corrupcdo (CPC), por via da Recomendacgdo n.2 01/2009, publicada em Diario da Republica a 22 de
julho, em concreto, alinea d) do ponto 1.1 do documento onde refere a necessidade de “Elaboragdo anual

de um relatdrio sobre a execugéo do plano”.

A versao final do documento, apds aprovagao, serd divulgado no portal do Instituto Politécnico de Viana

do Castelo (IPVC) e comunicado, por email ao MENAC.

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada segue o recomendado pelo Guia n.2 1/2023 da MENAC. Em virtude de n3o ter
havido altera¢cdes no PGRCIC, em 2024, mantém-se o desenhado no relatério anterior, pelas unidades
organicas respetivas, sem altera¢des. Os elementos espelhados, de forma compilada, servem para analise
sobre a eficacia do grau de implementacdo das medidas preventivas e sua implementacdo, considerando

eventuais medidas de corre¢ao apresentadas.
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3. MEDIDAS GERAIS

O modelo de analise teve em consideracdo as recomenda¢ées do MENAC, seguindo o determinado no
Regime Geral de Prevencdo da Corrupg¢do (RGPC), respetivamente, de acordo com o DL n.2 109-E/2021,
de 09 de dezembro e a Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 06 de abril (Estratégia

Nacional Anticorrupg¢do, ENAC).

De acordo com o n.2 1 do art. 5.2 do RGPC (anexo do MENAC), as linhas de orientag¢do sdo as seguintes:
e Revisdo do PGRCIC, sempre que considerado necessdrio ou de 3 em 3 anos;
e Cddigo de Etica e de conduta;
e Programas de formacdo (em revisdo e adaptacao, face as necessidades do servico); e
e Canal de denuncia, no portal do IPVC (disponivel online, tanto para dendncias internas ou

externas, andnimas ou identificas (https://on.ipvc.pt/vl/index2.php?pagina=20).

Os novos ajustes na metodologia de combate a corrupcdo, definidos no ambito da Estratégia Nacional
Anticorrup¢do (ENAC, RCM n.2 37/2021), visam o reforco da qualidade dos servigos publicos,
nomeadamente, para:

e Melhorar o conhecimento, a formacao e préticas institucionais;

e Reforcar a dptica da prevencado e detecdo dos riscos de corrupcao;

e Aplicar eficaz e uniforme de mecanismos legais de repressao da corrupcao;

e Cooperar no combate a corrupgao.

4. DESENVOLVIMENTO

O IPVC, enquanto instituicdo de ensino superior, é “uma instituico reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela qualidade da sua formagdo e investigagéo assente num corpo docente cientifico,
técnico e pedagogicamente qualificado, em processos formativos inovadores, suportado por atividades de

I1&D e inovagdo desenvolvidas {(...)".

O IPVC tem publicado o seu Cédigo de Etica, aprovado por Despacho n.2 4690/2020, de 17 de abril,
visando, o mesmo, “contribuir para a adequada e correta linha de orientagdo ética compativel com a
exceléncia profissional, em conformidade com os principios orientadores legais e estatutdrios do respeito
pela dignidade humana, da igualdade e da justica, da participa¢do democrdtica livre e do pluralismo de

opinibes e orientagées”.
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A Formacgdo é uma area da competéncia da Divisdo de Recursos Humanos (DRH), funcionando com base
num plano anual, com regras internas e de acordo com as necessidades dos colaboradores. E efetuado,
anualmente, um levantamento individual das necessidades de formacdo do(a)s colaboradore(a)s, em
termos de necessidades de a¢des de formacdo internas. Cada colaborador(a) identifica as necessidades
sentidas, nomeadamente, no ambito do tema da prevengdo contra a corrupgdo e infracdes conexas. E

propdsito dos drgaos de topo do IPVC promover a¢des de formacdo interna, aberta o(a)s colaboradores,

relacionados com o tema da corrupgao, ajustadas ao calendario atual.

A formacao interna, no que se prende com os riscos de corrup¢ao e infracdes conexas, decorreu nos dias
10 e 12 do passado més de dezembro de 2024 (conforme estrutura em anexo) e deu cumprimento ao
determinado na Recomendacdo n.202/2023, publicado em Diario da Republica de 07 de julho. No referido
diploma legal, da responsabilidade do MENAC, determina, no ponto 2, a necessidade dos trabalhos de
sensibilizacdo e formacao, na 6tica da melhoria da qualidade dos servicos de interesse publico e do servico
ao cidadao, contribuindo para a reeducacdo de praticas e habitos, num modelo de intervencao prd-ativa

e participativa de todos os interessados.

As ac¢Oes de formagdo acima referidas focaram-se no determinado na Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro

e no Manual do Denunciante do MENAC (https://mec-anticorrupcao.pt/outros-documentos-de-apoio/).

Os temas abordados consideraram a sensibilizacdo para a necessidade de combater, em conjunto, a
questdo da Corrupcado, identificando aspetos relacionados com a corrupc¢do ativa e passiva, a concussao

e o peculato, o abuso de poder, recebimento de oferta, suborno, a dentncia, entre outros aspetos.

5. AREAS DE INTERVENCAO

Conforme referido, a estratégia interna de controlo de risco de corrupcdo e infragdes conexas do IPVC
passa por reduzir a gravidade de exposi¢do ao risco. No documento inicial do PGRCIC (2023), recorremos
ao mapeamento das atividades que possam apresentar riscos e monitorizamos, servindo para melhorar e

contribuir a tomada de decisdo dos 6rgaos de topo do IPVC.

Para o atual relatdrio, e com base no mapeamento das atividades de maior risco, e considerando que nao
houve alteragdes do PGCRIC do IPVC (2023), teve-se por base o contributo prestado no relatério anterior,
por parte das unidades organicas envolvidas, conforme indicado nas matrizes respetivas abaixo

detalhadas:
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5.1. Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros (DSAF)

5.1.1. SAF - Contratagdo Publicas e Compras (DL n.2 18/2008)

Auséncia de:
® prazos para

e Fraude;

e Favorecimentos de
contrapartes;

tramitagao
. Fraco
contratual; e Fracionamento da
e rigor na negociagao despesa;
contratual
e Arbitrariedade nas
decisoes.
e Arbitrariedade nas
decisOes;
Falta de e Despesas sem suporte;
enquadramento legal
para estimativa ou de
Fraco

orgamento para
despesa (cabimento
prévio).

e Falta de rigor
orcamental;

e Arbitrariedade nas
decisbes.

- workflow adequado ao
servico e a legislacdo de
contratualizagdo
publica;

- Solicitagdo de parecer
juridico (sempre que
aplicavel);

- Segregacao de
funcgdes;

- Verificagdo aleatoria,
por amostragem
(controlo interno).

As medidas estdo

adequadas?

Sim. Medidas aplicadas:

- Workflow adequado ao
servigo;

- Parecer juridico, quando
aplicavel;

Medidas aplicadas
parcialmente:

- Segregacdo de fungdes,
guando possivel;

- Verificagdo aleatoria.

Eficacia das medidas ou
razoes para a ndo adoc¢do

Sim, em relagdo as medidas
aplicadas:

- Workflow adequado ao
servigo;

- Parecer juridico, quando
aplicavel.

A gestdo eficiente dos
recursos existentes nem
sempre permite a total
segregacao de fungdes.

Medidas corretivas a adotar

Melhorar, sempre que
possivel, as medidas
adotadas parcialmente:

- Segregacdo de fungdes;

- Verificagdo aleatoria,
nomeadamente, pela DSJACI.

Sim.

Medidas aplicadas:

- Workflow adequado ao
servigo;

- Parecer juridico, quando
aplicavel;

Medidas aplicadas
parcialmente:

- Segregacao de fungdes,
guando possivel;

- Verificagdo aleatoria.

Aplicavel o procedimento
APR-01 relativamente ao
procedimento aquisitivo que
refere a necessidade de
cabimento prévio.

Sim, em rela¢do as medidas
aplicadas:

- Workflow adequado ao
servigo;

- Parecer juridico, quando
aplicavel.

E aplicavel o procedimento
do Sistema de Gestdao APR-01
relativamente ao
procedimento aquisitivo que
refere a necessidade de
cabimento prévio.

A gestdo eficiente dos
recursos existentes nem
sempre permite a total
segregacao de fungdes.

Melhorar, sempre que
possivel, as medidas
adotadas parcialmente:

- Segregacdo de fungdes;

- Verificagdo aleatoria,
nomeadamente, pela DSJACI.
Aumentar a sensibilizagdo
dos envolvidos no processo
para a necessidade de
submissdo de propostas de
despesa com antecedéncia
suficiente, que permita a
realizagdo do cabimento
prévio e respetiva
autorizagdo de despesa.
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As medidas estdo
adequadas?

e Arbitrariedade nas
decisOes;

Sim, com possibilidade de
melhoria.

Eficacia das medidas ou
razoes para a ndo adogao

Sim, em relagdo a andlise e
controlo dos documentos de
habilitacdo e face a aplicagdo
do procedimento APR-01.

Em determinados

Medidas corretivas a adotar

Melhorar, sempre que
possivel, a medida adotada
parcialmente com verificagdao
aleatéria, nomeadamente,
pela DSJACI.

No presente ano, encontra-se
definido um novo indicador
do subprocesso APR
(aprovisionamento) que
identifica a percentagem de

- Controlo de . . . ~ .
L . Medidas aplicadas: procedimentos, sdo procedimentos consulta
Discricionariedade na documentos de . - .
~ e - Controlo de documentos de | consultados mais prévia/concurso publico face
selegdo de habilitagado; S
Moderado e - habilitagdo; fornecedores do que os ao n.2 total de
fornecedores e/ou - Verificagdo aleatoria, . S
propostos pelo requerente. procedimentos. O objetivo é
produtos por amostragem . .
) - . Medidas aplicadas aumentar esta percentagem
e Perda de informagdo (controlo interno). . ] . o . o
L parcialmente: O servigo tem a possibilidade | reduzindo o n.2 de
privilegiada na consulta e L . . .
- Verificagdo aleatoria. de alterar o tipo de procedimentos de ajuste
de preco base; . . . .
procedimento proposto pelo | direto / ajuste direto
requerente de forma a tornar | simplificado.
a consulta ao mercado mais Sempre que a relagdo
abrangente. custo/beneficio o justifique,
aumentar a possibilidade de
livre concorréncia através da
e Favorecimentos de abertura de procedimentos
contrapartes. de concurso publico.
Clarificar formalmente no
e Fraude; - workflow adequado ao procedimento APR-01 que
servico e a legislacdo de | Sim, com possibilidade de . . ualquer alteragao
. ¢ . g~ ¢ . P Sim, na medida que os quaiq ¢
Alteracdo ilegal das contratualizagdo melhoria. ~ . contratual, que se enquadre
o . L . . contratos sdo publicitados na .
condig¢des contratuais publica; Medidas aplicadas: . no CCP, deve ser publicitada
Fraco Basegov, conforme definido

durante vigéncia do
contrato

e Favorecimentos de
contrapartes.

o InfragGes conexas

- Publicitagdo dos
contratos no portal, em
tempo util
(transparéncia).

- Workflow adequado ao
servigo;
- Publicitagdo dos contratos.

no procedimento do Sistema
de Gestdo APR-01.

na BaseGov. Embora esteja a
ser efetuada esta
comunicagdo, o
procedimento deve ser
formalizado.
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As medidas estdo Eficacia das medidas ou

~ ~ . Medidas corretivas a adotar
adequadas? razoes para a ndo adogao

e Arbitrariedade nas
decisGes de contratagdo.
e Violagdo das regras

- Planificagdo das
atividades com | Sim.

. o adequada antecedéncia; | Medidas aplicadas:
gerais de autorizagdo de - i L
Processo de: despesa; - Formagdo na d4rea do | - Avaliagdo de fornecedores
e Auséncia de : Planeamento; que segue os procedimentos

Sim, na medida em que é | Melhorar, sempre que
aplicdvel o procedimento | possivel, a medida adotada
APR-03 e APR-04. parcialmente com verificagdo
aleatéria, nomeadamente,
Neste momento, estdo a ser | pela DSJACI.

avaliagdo de . . o - Aplicagdo da instrugdo | do Sistema de Gestdao, APR-03 .
fornecedores; * Violaggo dos principios | Moderado de trabalho APR-03, | e APR-04 agregados procedimentos
o a ! i 30; - ’ L . aquisitivos relativos a Sensibilizar requerentes
e Aquisicdo de bens e gerais de contratacdo; para avaliagao de | Medidas aplicadas maqterial de informatica responséveis F?ara 3 /
i fornecedores; arcialmente: . .
servigo (28/29) Verificacio aleatéria pVerifica 30 aleatéria: prevendo-se a agregacdo de | necessidade de efetuarem
e Participacio econdémica ¢ ’ . ¢ - L necessidades relativas a um planeamento de despesa
p' ¢ por amostragem | - Planificacdo das atividades. material de laboratério no inicio do ano
€m negocio; (controlo interno). ’ '

e Desvio ou ndo
fiscalizagdo da quantidade
e qualidade de

- Agdes de fiscalizagdo,
periddica (instrugdo
APR-02 sobre modo de Sim.

Sim. O material é validado,
bem como a fatura, conforme | Melhorar, sempre que

e mercadorias e géneros - . . previsto no APR-01. possivel, a medida adotada
Verificacdo de . proceder na rececdao de | Medidas aplicadas . . .
. alimentares; . . Foi criado um impresso parcialmente:
material aquando da q - Moderado bens e servigos e parcialmente: especifico — APR-01/14 - para | Verificacio aleatéria e acdes
sua rececdo (27). . fEn'trega € mater(lja empreitadas); - AcOes de fiscalizagdo; coitrolar 2 movimenta ;; de | de fiscafiza %0 ¢
inferior ao contratado; - Verificagdo aleatoria, - Verificagao aleatéria. . . ¢ 640,
bens sujeitos a registo nomeadamente, pela DSJACI.
e Favorecimentos de por amostragem patrimonial.
contrapartes. (controlo interno).
e Repeti¢do de e a
. - Planificacdo das Melhorar, sempre que
procedimentos de o . , ]
e atividades com Sim. possivel, a medida adotada
aquisicdao do mesmo bem . . . ) S
. adequada antecedéncia; | Medidas aplicadas parcialmente: verificagdo
/ servico ao longo do ano; - ) . . o
. - Formagdo na drea do parcialmente: Sim, de acordo com a aleatéria, nomeadamente,
e Fracionamento da . S .
Aquisicio de bens (30) | despesa; Moderado Planeamento; - Controlo procedimento aplicagdo do procedimento pela DSJACI.
! - Melhorar processo de APR-01; do Sistema de Gestdo APR- Sensibilizar os
gestdo de stocks; - Planificagdo das atividades; o1. requerentes/responsaveis de
e Participa¢do econémica - Controlo sistematico - Formagdo na drea do servigo para a necessidade de
em negdcio. do procedimento (APR- planeamento. efetuarem planeamento de
01). despesa no inicio do ano

Relatdrio de abril-2025 do PGRCIC do IPVC (2023) 10



Avaliagdo de
Necessidades e

e Deficiente sistema de
avaliagdo de necessidades
de contratagdo;

- Reforgo da aplicagdo
informatica que gere a
lista de contratos e
respetiva calendariza-
¢do, com sistema de
alertas das datas de
renovagao;

- Plano anual de

As medidas estdo
adequadas?

Sim.

Medidas aplicadas:

- Lista de contratos na
aplicagdo ERP Primavera;

- Documentos habilitagao;
Medidas aplicadas

Eficacia das medidas ou
razoes para a ndo adogao

Sim, em relagdo as medidas
aplicadas. E efetuado o
controlo dos documentos de

Medidas corretivas a adotar

Melhorar, sempre que
possivel, a medida adotada
parcialmente: Verificacdo
aleatdria, nomeadamente,
pela DSJACI.

Sensibilizar os requerentes/
responsaveis de servigo para
a necessidade de efetuarem
um planeamento de despesa
no inicio do ano.

planeamento dos Moderado | necessidades; . - .
. parcialmente: habilitacdo e datas de Comunicar aos requerentes a
procedimentos de - Controlo de datas de .
~ . - Controlo das datas das contrato. data de término dos
contratagao necessidade; . .
necessidades; contratos relativos a
- Controlo de I - .
- Verificagdo aleatoria. necessidades permanentes/
documentos de . " .
e Medida ndo aplicada: recorrentes, com
. habilitagdo; . a -
e Favorecimentos de e L. -Plano anual de necessidades. antecedéncia suficiente.
- Verificagdo aleatoria,
contrapartes Efetuar o planeamento de
por amostragem .
. procedimentos de
(controlo interno). -
contratagdo, sempre que
possivel.
e |nexisténcia de alerta
atempado dos prazos dos Sim.
contratos; Medidas aplicadas:
e Conluio entre - Lista de contratos na
colaboradores e empresa aplicagdo ERP Primavera;
contratada; - Documentos habilitagdo; Sim, em relagdo as medidas
~ Medidas aplicadas aplicadas. E efetuado o
Renovagdo de .
Moderado parcialmente: controlo dos documentos de

contratos (38)

e Risco de ndo
observancia de
competéncias definidas.

- Controlo das datas das
necessidades;

- Verificagdo aleatoria.
Medida ndo aplicada:

- Plano anual de
necessidades.

habilitacdo e datas de
contrato.

Relatério de abril-2025 do PGRCIC do IPVC (2023)
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e execucdo de trabalhos
sem prévia autorizagdo do
6rgdo competente;

e realizagdo de novo
procedimento para
efetuar o pagamento de
trabalhos a mais;

- Procedimento interno
para rece¢do de bens e
prestacdo de servigos;
- Intervengao no
processo gestdo de
empreitadas e
infraestruturas e

As medidas estdo
adequadas?

Sim, com possibilidade de
melhoria.

Medidas aplicadas:

- Procedimento dos Servigos
Técnicos;

Eficacia das medidas ou
razoes para a ndo adogao

Sim, existe comunicagdo

Medidas corretivas a adotar

Sensibilizar os Servigos
Técnicos para a necessidade
de comunicagdo prévia
através do registo do
respetivo PSN, no sentido de
0 mesmo ser submetido a

Trabalhos a mais em definicdo de - Controlo dos documentos . . . .
. Moderado . - pelos Servigos Técnicos autorizagdo superior.
Empreitadas (37) mecanismos de habilitagdo. ) .
através do registo do PSN.
controlo;
Melhorar, sempre que
F i d - Controlo de ossivel, a medida adotada
¢ Favorecimentos de documentos de Medidas aplicadas parcialn;ente'Verifica %0
contrapartes habilitacdo parcialmente: P . : N
A L. e L. aleatéria, nomeadamente,
- Verificagdo aleatoria, - Verificagdo aleatoria.
pela DSJACI.
por amostragem
(controlo interno).
e Conflito de interesses e - Divulgagdo do regime
informacdo privilegiada; de impedimentos; . . .
§a0p g ! P N Sim. Medidas aplicadas:
- Declaragdo de Dec| 30 d flitos d Melh
. e Violacio de segredo; compromisso de - eclaragdo de conflitos de e ’orar, sempre que
Fornecimento de . L interesses. . o s . possivel, a medida adotada
. incompatibilidades, Sim, em relagdo as medidas . e
bens, servigos e Moderado . ) . parcialmente: verificagdo
itadas (31 impedimentos ou Medid licad aplicadas. leatori d ¢
empreitadas (31). e Conluio entre os escusa: edi Ias aplicadas a ela gglJaA,glomea amente,
T e - arcialmente: ela .
adjudicatarios e os - Verificagdo aleatéria, ° Verificagdo aleatdria "
funcionarios. por amostragem ¢ ’
(controlo interno).
e Passagem de '
informac3o privilegiada; - Determinar prego base
com a consulta ao Melhorar, sempre que
Determinar preco © Participagdo econémica mercado, Medida aplicada sempre que | Sim, conforme aplicacao do ossivel ;medF:da'q
base (pré-consulta) em negocio; Moderado | preferencialmente via P preq g plicac P ’ :

(32).

e Favorecimentos de
contrapartes.

recolha de precgos
disponibilizados na
Internet.

possivel.

definido no PGRCIC.

verificagdo aleatéria,
nomeadamente, pela DSJACI.
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Mecanismos para

e Favorecimento de
fornecedores de forma
obter beneficios;

e Participagao econémica

- Sensibilizagdo para as
consequéncias da
corrupgao e infragdes
conexas;

As medidas estdo
adequadas?

Medida aplicada sempre que

Eficacia das medidas ou
razoes para a ndo adogao

Sim, conforme aplicagdo do

Medidas corretivas a adotar

Melhorar, sempre que
possivel, a medida:

identificar situacdes jcio: Moderado | - PGRCIC atualizado e , D e ..
. ¢ €M Negocio; ~ ~ possivel. definido no PGRCIC. verificagdo aleatdria,
de conluio (34). acdo de formagdo; nomeadamente. pela DSIAC]
e Corrupgdo passiva e - Verificagdo aleatoria, P )
trafico de influéncia. por amostragem
(controlo interno).
e Contratagao de forma-
dores sem Certificado de
Aptiddo Profissional (CAP)
ou sem formagdo adequ- . .
ada e sem competéncia - Validagdo da Medidas aplicadas:
ificaca - Declaragdo de conflitos de
comprovada; verificagéo de interessei- Melhorar, sempre que
Contratagdo de e Intervencdo em doc'u'menNtos de ! e n Sim, em relagdo as medidas possivel, a medida:
- . ~ Moderado habilitagdo por duas - Documentos de habilitagao. . e .
formacédo (35). processo em situagdo de Medidas aplicadas aplicadas. verificagdo aleatéria,
impedimento (conflito de pessoas, . . . P nomeadamente, pela DSJACI.
interesses); - Segregacdo de fungdes parcialmente:
o Favoreci:‘nento de entre a pessoa que - Verificacéo aleatoria.
amigos ou familiares; recebe as propostas e
~ — verificagdo dos
e Corrupgdo passiva e
" . a . documentos;
trafico de influéncia. - Declaragiio de
. apresz:ntagdao de docu- conflitos de interesses; Medidas aPIicadas: .
mentos fora de prazo ou - Verificago aleatoria, - Declaragdo de conflitos de
Apresentacio de documentos falsos por amostragem interesses; Melhorar, sempre que
ch:cument(g)s de e validar adjudicacdo a Moderado (controlo interno). - Documentos de habilitagdo. | Sim, em relagdo as medidas possivel, a medida:
habilitacio (36) fornecedor que ndo esta aplicadas. verificagdo aleatéria,
¢ ' habilitado; Medidas aplicadas nomeadamente, pela DSJACI.
e Corrupgdo passiva e parcialmente:
trafico de influéncia. - Verificagdo aleatoria.
. Alinea b) do art. 7.2 do
Envio de lembrancas e . - ) .
e Favorecimentos de - Criagcdo de Norma Despacho n.2 4690/2020, de Conforme o disposto legal ~ .
ofertas de Fraco Ndo aplicavel

agradecimento

contrapartes.

Interna.

17 de abril, Codigo de
Conduta Etica do IPVC

interno
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5.1.2. SAF - Patrimonio

Inventariacdo de bens

e Utilizagdo indevida de
bens publicos

e N3o etiquetagem ou
nao inventariagdo
(conforme NCP10);

e Transferéncia de bens
sem autorizagao ou
comunicagao prévia;

- Definicdo de
colaborador afeto ao
patriménio em cada
unidade organica;

- Os bens para abate,
isolar em local de
acesso restrito e
controlado;

As medidas estdo

adequadas?

Sim, com possibilidade de
melhoria.

Medidas aplicadas:

- Colaborador responsavel;
- ERP Primavera.

Eficacia das medidas ou

Medidas corretivas a adotar

raz0es para a ndo adogao

Sim, em relagdo as medidas
aplicadas.

Existe um impresso para o registo
do auto de abate e transferéncia —

Melhorar, sempre que
possivel, a medida:
Verificagdo aleatoria,
nomeadamente, pela

/ Etiquetagem (40) e Cedéncia de bens ou Moderado - Continuidade a PAT-01/01 e PAT-01/02. DSJACI.
equipamento sem aplicagao informatica E- | Medidas aplicadas
competéncia para o SigEduc na drea da parcialmente: A gestdo eficiente dos recursos Encontra-se em curso a
efeito: gestdo do patrimonio; - Bens para abate; existentes nem sempre permite a atualizacdo do
. ] - Segregacao de - Segregacdo de fungoes; total segregacdo de fungdes. procedimento PAT-01.
° Utlllzagao. indevida de funcbes; - Verificacdo aleatéria.
bem.abatli:io sem - Verificagdo aleatdria,
c,o.nflrmagao do abate por amostragem
fisico. (controlo interno).
e Apropriagao indevida Melhorar, sempre que
de bens publicos; Sim, com possibilidade de possivel, a medida:
e Utilizagdo indevida de melhoria. . . . Verificagdo aleatoria,
. Sim, na medida em que existe um
e bens publicos, . C s nomeadamente, pela
Utilizagcdo de Bens . . . procedimento aplicavel a drea do
s designadamente para Moderado | - Concluir Medidas aplicadas: o . DSJACI.
publicos (41 e 45) fins privados: ] . - ERP Primavera em patrimdnio. Neste momento, esta
- P ~ —— implementacdo da . em curso a sua atualizagdo. .
e Viola¢do do principio da aplicagéo informatica E- funcionamento. Em curso a atualizagao
prossecucdo do SigEduc na area da do procedimento PAT-
interesse publico. gestdo do patrimoénio; 01.
e Transferéncia de bens - Divulgacdo dos ) ibilidade d Melhorar, sempre que
sem comunicagao; principios gerais da Slml,hco_m possibilidade de possivel, a medida:
P - L melhoria. . . . e o L.
e Apropriacao indevida atividade ! Sim, na medida em que existe um Verificagdo aleatoria,
Transferéncia de bens de bens publicos; administrativa. . . rocedimento aplicavel a area do nomeadamente, pela
P Moderado Medidas aplicadas: P P P

(42)

e Desaparecimento do
bem;

e Desatualizagdo das
fichas dos bens.

- ERP Primavera em
funcionamento.

patrimdnio. Neste momento, esta
em curso a sua atualizagdo.

DSJACI.

Em curso a atualizagao
do procedimento PAT-
01.
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Cedéncia de

Cedéncia de
equipamento por
pessoa ou 6rgdo sem
competéncia;

As medidas estdo
adequadas?

Sim, com possibilidade de
melhoria.

Eficacia das medidas ou

Medidas corretivas a adotar

razOes para a ndo adogao

Sim, na medida em que existe um
procedimento aplicavel a area do

Melhorar, sempre que
possivel, a medida:
Verificagdo aleatdria,
nomeadamente, pela

. Pratica de atos Moderado Medidas aplicadas: L. . DSJACI.
equipamento (43). ;. . patriménio. Neste momento, esta
anulaveis, - ERP Primavera em o
. em curso a sua atualizacdo. .
eventualmente funcionamento. Em curso a atualizagdo
geradora de utilizagdo do procedimento PAT-
indevida dos bens. 01.
Bens doados sem o Melhorar, sempre que
registo formal; possivel, a medida:
3 i i . . . . . Verificagdo aleatoria,
N&o registar o donativo Medidas aplicadas: Sim, na medida em que existe um ¢
o R . . o, -, nomeadamente, pela
Doagbes / Ofertas a . - ERP Primavera em procedimento aplicavel a area do
o . Moderado | - Criar regras e . S . DSJACI.
Instituicdo (44) . funcionamento. patrimodnio. Neste momento, esta
jacdo indevid procedimentos (Auto de em curso a sua atualizacdo
apropriagao indeviaa. Doacdo / Aceitacdo §ao- Em curso a atualizagdo
e/ou de Abate); do procedimento PAT-
- Concluir 01.
Bem abatido continuar implementag¢do da Melhorar, sempre que
Nnos servigos; aplicagao informatica E- possivel, a medida:
Abate de bens sem SigEduc na drea da Verificagdo aleatdria,
autorizacdo ou com gestdo do patrimodnio; Sim, com possibilidade de Sim, na medida em que existe um nomeadamente, pela
proposta indevida; - Relagdo de bens melhoria. procedimento aplicavel a drea do DSJACI.
Abates (39). Utilizagdo indevida, Elevado doados, com valor patriménio, nomeadamente, para

para fins privados, de
bens abatidos
documentalmente;

Proposta indevida de
bens para abate.

patrimonial, data de
doacgdo e estado.

Medidas aplicadas:
- ERP Primavera em
funcionamento.

efeitos de autorizagdo e registo de
abates. Neste momento, esta em
curso a sua atualizacao.

Em curso a atualizagao
do procedimento PAT-
01.

Fazer o levantamento
de bens doados.

Relatério de abril-2025 do PGRCIC do IPVC (2023)

15




5.1.3. SAF - Tesouraria

e Dotagdo orgamental
insuficiente para o
cumprimento da Missdo
da instituicdo

- Registo antecipado das
execugdes financeiras
relativo a
financiamentos;

- Registo dos Pedidos de

As medidas estdo

adequadas?

Sim. As medidas estdo a ser

Eficacia das medidas ou razées para
a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Orgamento Reduzido Alteragdo Cabimental; . Sim. Ndo aplicavel.
aplicadas.
o - Controlo do
e Aplicabilidade de .
. incremento das
sang¢des da DGO ~ .
prestagdes de servigo;
- Cumprimento das
obrigacBes impostas.
e Existéncia de saldos
devedores vencidos. .
Desenvolvimento de
e Nio faturagdo de listagens para efeitos
idos: . de anélise das dividas
valores devidos; Neste momento, estd a ser
. . de alunos e da
o~ . ~ solicitado aos BalcGes Unicos para . ~
e Perddo ndo autorizado - Elaboragdo de planos . informagdo
. . procederem ao controlo das dividas
de penalidade a de divida; . - constantes da conta
. Sim, com possibilidade de dos alunos.
estudante com propinas - Controlo de CC de . ~ . . corrente dos alunos
, melhoria. Sao remetidas listagens com as
em atraso; estudante na matricula; . . , . N no SIGES. Este
. o .. Medidas aplicadas dividas de alunos aos BalcGes . .
Propinas - pagamento - Validagao prévia de CC . . X desenvolvimento ja
Moderado parcialmente: Unicos para que procedam a

e penalidades (47)

e Conta-Corrente (CC)
ndo atualizada;

e Favorecimento de
terceiros.

de estudante;

- Comunicagao eficaz
entre servigos
académicos (SAC) e
balcGes Unicos (BU).

- Controlo e validagdo conta
corrente.
Medidas a melhorar.

verificacdo e veracidade da
informacao.

Foram solicitadas listagens de
controlo aos Servigos de
Informatica para facilitar este
processo de verificagdo.

foi solicitado aos
Servigos de
informatica.
Incentivar a
realizacdo de
auditorias internas
nesta area,
nomeadamente, pela
DSJACI.
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e Anulagdes indevidas de

- Estorno de documento
mediante autorizagdo
superior;

As medidas estdo
adequadas?

Sim. Medidas aplicadas:

Eficacia das medidas ou razGes para
a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

. Moderado re . a L. - Estorno de documentos -
divida; - Verificagcdo aleatoria, . ’ Sim, de acordo com a aplicagdo do Melhorar, sempre
conforme procedimento do . ,
por amostragem . - procedimento CTE-05. que possivel, a
. Sistema de Gestdo CET-05. . i
Rédito (controlo interno). medida: Verificagdo
- Segregacdo de fungdes Medidas aplicadas A gestdo eficiente dos recursos aleatoria,
N N entre venda e . P existentes nem sempre permite a nomeadamente, pela
e Nao faturagdo de - parcialmente: . -
. faturagao; P L. total segregacdo de fungdes. DSJACI.
venda de bens ou servicos | Moderado e .. - Verificagdo aleatéria;
- Verificagdo aleatéria, = ~
prestados - Segregacdo de fungdes.
por amostragem
(controlo interno).
- Mecanismo de
e Prazo médio de controlo de liquidez;
pagamento (PMP) Moderado | - Envio de avisos de
superior a 60 dias legais pagamentos a
devedores. Melhorar, sempre
que possivel, a
- Validar previamente a Sim, de acordo com os medida: Verificagdo
e Realizagdo de autorizagdo por parte Sim. Medidas aplicadas procedimentos aplicaveis a drea da | aleatdria,
pagamentos sem Moderad do Conselho de Gestdo; | parcialmente: tesouraria — CTE-01 e CTE-06. E nomeadamente, pela
autorizac¢do superior oderado Segregacdo de funcdes | - Verificagdo aleatéria; necessario melhorar o processo de | DSJACI.
Tesouraria prévia formal entre contabilidade e - Segregacao de fungdes; comunicagado de divida a clientes.
tesouraria. - Bens a guarda; Aplicar o
- Avisos de pagamento a Gestdo eficiente dos recursos procedimento
N ~ devedores. existentes nem sempre permite referido
e Auséncia de relagdo de . . . .
bens em Cofre: total segregacdo de fungdes. relativamente a
’ - Regulamento de bens comunicacdo das
e Perda de valores nio a guarda; dividas de clientes.
Elevado - Verificagdo aleatéria,

inventariados;

e Guarda de bens ndo
autorizados.

por amostragem
(controlo interno).
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As medidas estao Eficacia das medidas ou razGes para | Medidas corretivas a
adequadas? a ndo adogao adotar

- Reforgo das medidas

e N3o emissao ou .
internas, com

anulagdo indevida de

. . autorizagao superior Sim. Medidas aplicadas:
receita ou recebimento N
. para anulagdo de - Estorno de documentos, Melhorar, sempre
em espécie (BU ou SAS); . . ,
documento de receita; conforme procedimento do que possivel, a
Emissdo de recibos ~ - - Sensibilizagdo dos Sistema de Gestdo CET-05. Sim, de acordo com a aplicagdo dos | medida: verificagdo
e N3o contabilizado o Moderado . . . L
(46) Servigos para recibo da procedimentos CTE-05 e CTE-06. aleatoria,
valor correspondente ao ~ . . .
. . operagdo, (cantinas e Medidas aplicadas nomeadamente, pela
recibo emitido; .
bares); parcialmente: DSJACI.
- Verificagdo aleatoria, - Verificagdo aleatoria.

e Risco de perda de

. or amostragem
controlo da receita. P &

(controlo interno).

- Reforgo das medidas
internas de controlo;

e Entrega de valores ndo e )
- Aplicagdo de sistema

Sim, de acordo com a aplicagao dos

coincidentes com eletronico de Sim. Medidas aplicadas procedimentos CTE-01, CTE-05 e Melhorar, sempre
Desvio de fundos por | somatorio de recibos; y P CTE-06. que possivel, a
. e pagamentos (sem valor | parcialmente: . - e
gestdo ineficiente / .. e o . Ocorreram melhorias no ano medida: Verificagdo
. Fraco fisico); - Utilizagdo de sistemas de . , .
Conferéncia de . transato relativamente ao aleatodria,
- Reforgo de controlo cobranga eletrénicos; .
valores (52). or terceiros: Verificacio aleatéria procedimento de recolha e nomeadamente, pela
e Risco de perda de pV ficach ! leatéri ¢ ’ depdsito de meios monetarios — DSJACI.
controlo da receita. - veriticagao aleatoria, CTE-06.
por amostragem
(controlo interno).
e Pagamentoem
- numerario para emissao
Emissdo de
de documentos, sem N y ~ . ~ .
documentos com . . Moderado - Reforgo das medidas N3ao aplicavel N3ao aplicavel Nao aplicavel
. registo da receita; )
urgéncia (48) , internas;
e Favorecimentos de S
- Sensibilizagdo dos
contrapartes. .
= Servigos; A . .
e Nao cobranga do e s - Sim. Medidas aplicadas: Melhorar, sempre
. - Verificacdo aleatoria, . ) ,
servigo prestado; por amostragem - Procedimento do Sistema que possivel, a
Prestaga'o de servigo e Favorecimento de Moderado | (controlo interno). de Ggstao CTE-OS. Sim, de' acordo com a aplicagdo do medlclja.: Verificacdo
ao exterior (50) contraparte; Medidas aplicadas procedimento CTE-05. aleatodria,
e Risco de perda de parcialmente: nomeadamente, pela
controlo da receita. - Verificagdo aleatoria. DSJACI.
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e Demonstragoes
financeiras ndo refletindo
verdadeira posicao do
IPVC;

-Cumprimento das
normas, regras e prazos
da contabilidade

As medidas estdo
adequadas?

Sim. Medidas referidas

Eficacia das medidas ou razGes para
a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Formagdo continua

Prestacao de Contas e Incumprimento dos Moderado L . Sim.
- publica; aplicadas. dos colaboradores.
prazos de prestagdo de =
X -Formagdo dos
contas a DGO e TdC;
o s . colaboradores.
e Corregdes, a posteriori,
das contas aprovadas.
. - Cumprimento das
Acumulacio indevida * Falta de segreNgagao de normas, regras e prazos
~§ funcdes de gestao; da contabilidade Sim. Medidas referidas . Formagdo continua
de fungdes e falta de Fraco L . Sim.
transparéncia ] publica; aplicadas. dos colaboradores.
p e Desrespeito peI.as - Formagio dos
normas estabelecidas. colaboradores.
= e O custo da restituigdo s L
Devolugdo de valores . ¢ - Avaliagdo casuistica
. . . da quantia entregue a ~ . ~ y ~ .
via CTT, superiores a . . . Fraco face aos valores em N3ao aplicavel N3ao aplicavel N3o aplicavel
mais ser igual ou superior
despesa (51). causa.
a esta.
« Recebimento de - Refor¢o das medidas
Falha de sistema . internas; Sim. Medidas referidas .
valores sem emissdo de Fraco Sim.

informatico (49).

recibos.

- Sensibilizagdo dos
Servigos.

aplicadas.
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5.2. Direcdo de Servigos de Sistemas de Informagao (DSI)

Mobilidade de

- Regulamento que
limita o periodo maximo

As medidas estdo

adequadas?

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adocao

Implementagdo da medida esta

Medidas corretivas a
adotar

Elaboragdo do regula-

mento com defini¢cdes

Moderado . Medida é adequada . do periodo de validade
colaboradores de acesso ou restrigdo a prevista para 2024 apenas.
dos acessos em caso de
plataformas do IPVC. .
saida de colaboradores
Estd em avaliacdo a
adequabilidade de
. - Norma Interna que implementagao da medida uma Terminar a avaliagao e
Atualizagdo de . , S . o .
determina periodo de Medida é adequada vez que existem recomendacgdes implementar o MFA nas
palavras-chaves Fraco N . ~ L
. ~ renovacgao de parcialmente contra a sua adogdo em aplicagoes e
(password) e Fuga de informagdo ) o
) . passwords. detrimento de outras abordagens | plataformas possiveis.
confidencial; s
e Fuea e manioulacio de como o multiplo fator de
& P . g autenticacdo (MFA)
—— dados, com propésitos
Atualizacdo de ilicitos:
conteudos no portal e b Fraco - Rotatividade entre Medida ndo aplicada (processo é da responsabilidade do GCl)
. e Favorecimentos de
na pagina web elementos que
contrapartes. . . ~ —
atualizam informacao; Falta uma avaliagdo das
Falha do sistema - Segregacdo de fungdes . lataformas que suportam esta Efetuar a avaliagdo e
. . Moderado gregac ¢ Medida é adequada P . g P . ¢
informatico e duplo controlo. medida e agendamento da sua seguintes passos.
implementagao
- Integrado na politica
interna de protecdo de - n N Falta a validagdo dos
~ Realizagdo de a¢bes de formagdo
Prote¢do dos dados dados; S . restantes documentos
. Fraco . Medida é adequada Definigdo de documentos e o
pessoais - Parceria com o DPO do . A e dar continuidade ao
procedimentos aplicaveis
IPVC (Despacho IPVC P processo
10/2023).
- Comunicagdo da
alteracao de perfis e de
e Risco de dado acesso ¢ P . . .
. . . acessos; Os servigos comunicam a Pode equacionar-se
Falha de seguranga na | indevido a determinados o . ~ .
~ - - Validagdo temporal . necessidade de alteragao de uma melhoria de
gestdo de utilizadores | programasou a Moderado Medida é adequada

internos

informacdo privilegiada,
sem autoriza¢do para tal

dos utilizadores
autorizados a aceder a
determinados servigos
(programas).

perfis de acesso e 0s mesmos sdo
aplicados

processo de
comunicagao.
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5.3. Diregdo de Servigos Juridicos e Auditoria e Controlo Interno (DSJACI)

Realizagdo de estudos

e Arbitrariedade;

As medidas estdo

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adocao

Realizagdo das agBes no tempo

Medidas corretivas a

adotar

e emissdo de Fraco . L. N3o Aplicavel
¢ InfragGes conexas. totalidade solicitado P
pareceres
Ap0|01ur|c1|c;).a' . e Arbitrariedade; |
rocessos judiciais, - iri . . N "
p. - J . Re atorl?s, pareceres, Medidas aplicadas na Realizagdo das agdes no tempo - .
disciplinares, Fraco informac&es sobre o . - N3o Aplicavel
. ‘- ~ - totalidade solicitado
inquéritos e e Infracdes conexas. tema em questao;
averiguagdes - Anexos e outros
Tratamento de e Arbitrariedade; documentos
reclamagdes, recursos i I i . . s ~
hierar uﬁcos o * Favorecimento de Fraco fu.pfementeires de apoio Medidas aplicadas na Realizagdo das a¢des no tempo N3o Aolicivel
. inform . . .
d . contrapartes; a informagao totalidade solicitado P
contencioso frac
administrativo ¢ Infragdes conexas.
Defesa institucional e Fuga de informacgdo; Medidas aplicadas na Realiza¢do das agdes no tempo o .
~ Fraco . - N&o Aplicavel
do IPVC e Infragbes conexas. totalidade solicitado
o -Manual de Controlo
. * Arbitrariedade; Interno, conforme Realizagdo de uma
Sistema de Controlo . . ~ .
Interno Fraco previsto no SNC-AP (DL Medidas ndo aplicadas Trabalho em curso norma de controlo
e InfracBes conexas. n.2 192/2015, versdo interno
atual)
itrari . - Plano Anual de I
o ArbltrarI.E‘(jfadE, _ Auditorias Internas: Plano Anual de auditorias (no
S * Fuga de informacdo; .. o Medidas aplicadas na servico), auditorias internas em o -
Auditorias Internas Fraco - Relatdrios de Auditoria . N3o Aplicavel
Conflito de i e AcBes de Verificacio totalidade curso e controlo anual do
e Conflito de interesses. <} ¢ pagamento de quotas
realizadas
e Arbitrariedade; - Relatdrio anual de
~ controlo; Medidas aplicadas na Realizacdo das acbes no tempo ~ -
Elaboragdo do PGRCIC Fraco P ¢ ¢ P N3o Aplicavel

e Infragdes conexas.

- Renovagdo eventual
do PGRCIC.

totalidade

solicitado
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5.4. Divisao de Infraestruturas e Manutengao de Equipamentos (DIME)

Discricionariedade na

As medidas estdo

adequadas?

Eficacia das medidas ou razdes
para a ndo adocao

Conforme previsto, foi aplicada
segregacdo de fungdes na gestdo
dos contratos de empreita-da,
sendo que o gestor de contrato é
um técnico distinto do responsavel
pela fiscaliza-¢do. Foi aplicado o

Medidas corretivas a
adotar

selegdo de e Conflito de interesses e - Segregacao de fungdes | Medidas aplicadas na duplo controlo, de acordo com o - .
. o o Fraco . . . e Ndo aplicavel
fornecedores e informagdo privilegiada; e duplo controlo. totalidade previsto, traduzido na verificagdo
produtos por ambas as entidades (gestor de
contrato e fiscal da obra) da
totalidade dos elementos da
empreitada: autos de medicao e
faturas, para além da
documentagdo técnica associada.
- - Segregacdo de Conforme previsto foi aplicada a
Documentos finais de o gN gac . . ~ P ~ P N
L. e Arbitrariedade; fungdes; Medidas aplicadas segregacao de funcgdes, contudo Criagcdo de Norma de
obras (relatério, autos - Fraco . . ~ L
¢ Infragdes conexas. - Criagdo de Norma de parcialmente nao foi criada uma Norma de Controlo.
e orcamento)
Controlo. Controlo.
Envio de lembrancas e - Criacdo de Norma Alinea b) do art. 7.2 do
Favorecimento de Interna que Despacho n.2 4690/2020, de . . ~ .
ofertas de * Fraco q P / Conforme o disposto legal interno N3o aplicavel

agradecimento

contrapartes

contextualize e limite o
acto de aceitar.

17 de abril, Caodigo de
Conduta Etica do IPVC
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5.5. Divisdo de Servigos Académicos (DSA)

Emissdo de
DeclaragGes,

e Falsificacdo ou
contrafagdo de
documento;

- Segregacao de fungdes e
rotatividade;

- Regras sobre o processo
de emissdo de
DeclaragGes, Certidoes,
Cartas de curso e outras;
- Verificagdo aleatdria dos

As medidas estdo

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razbes

para a ndo adocao

Medidas corretivas a
adotar

Melhoria Continua
face aos desafios que

Certiddes, Cartas de N Moderado documentos emitidos, por . Sim
e Declaragdes ou L totalidade se colocam
Curso ou outras (14 & " funcionario distinto, da ) L.
documentos emitidos por . . imprevisiveis.
15). o assinatura, suporte infor.;
funciondrio com e L.
N - Verificagdo aleatoria,
prestacao de falsas por amostragem, pelo
declaragdes, a pedido ou Responsavel pela DSA, a
em troca de dinheiro ou certiddes emitidas por
outros bens. ano letivo
e - Segregacao de fungdes e
e Falsificagdo ou rotatividade:
contrafacdo de e
d to: - Definicdo no Manual de
ocumento; Procedimentos para . ,
~ . . . Melhoria Continua
Renovagdo de inscriges on-line; Medidas aplicadas na face aos desafios que
matricula e inscricdo e Prestacdo de falsas | Moderado | - Verificacdo aleatérias, totalidadep Sim s colocam g
(16). declaragdes; amostragem, pelo ; S
! imprevisiveis.
Responsdvel pela DSA, a
e Favorecimentos de processos por ano letivo,
contrapartes. cruzando dados dg
estudantes prescritos.
e Falsificagdo ou - Segregacao de fungbes e
contrafagdo de rotatividade;
documento; - Regras sobre permissodes Melhoria Continua
Lancamento de notas 3 de acesso; Medidas aplicadas na . face aos desafios que
¢ e Prestacdo de falsas Moderado p Sim q

e creditagGes (17).

declaragdes;

e Favorecimentos de
contrapartes.

- Verificagdo aleatorias,
amostragem, pelo
Responsavel pela DSA, a
cada ano letivo.

totalidade

se colocam
imprevisiveis.
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Processos de seriagdo
dos candidatos a
CONCuUrsos especiais,

e Incorreta avaliagdo dos
documentos constantes
dos processos de
candidatura;

e Utilizagdo incorreta da
amplitude/margem de

- Defini¢do de critérios
com menor possibilidade
de discricionariedade;

- Utilizagdo de plataforma
informatica para a

As medidas estdo
adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razdes
para a ndo adocao

Medidas corretivas a
adotar

Melhoria Continua
face aos desafios que

de reingresso, . Moderado | seriagdo e creditagao; . Sim
apreciacao; . R totalidade se colocam
mudanga de curso — - Restricao do acesso a . L.
A e Falsificagdo ou imprevisiveis.
e/ou transferéncia N plataforma;
contrafagdo de e L.
(29). - Verificagdo aleatorias,
documento;
- por amostragem, pela
e Favorecimentos de Direcio da Escola.
contrapartes.
e Incorreta avaliagao dos - Candidatura online e
documentos constantes plataforma informatica
dos processos de ara a seriagao; . ,
N p P . ¢ Melhoria Continua
Processos de seriagdo candidatura; - Andlise de processos, . . .
— . Medidas aplicadas na . face aos desafios que
de estudantes e Falsificacdo ou | Moderado | transversal ao universo de . Sim
. L - totalidade se colocam
internacionais contrafacgdo de estudantes do IPVC; . L
e o L. imprevisiveis.
documentos; - Verificagdo aleatoria,
e Favorecimentos de por amostragem, pela
contrapartes. Diregdo da Escola.
e Utilizagdo incorreta da - Aplicacdo do
amplitude/margem de regulamento de
apreciagdo nos critérios creditacdo de
Creditagdo de legais competéncias do IPVC;
Unidades Curriculares | fegulamentarmente - Definicdo de critérios Melhoria ContinLa
no ambito do estabelecidos; com menor possibilidade Medidas aplicadas na face aos desafios que
Programa ERASMUS e | e Falsificagdo ou Moderado | de discricionariedade; P Sim g

processos de
creditacdo de
formacdo (18 e 20).

contrafagdo de
documento;

e Favorecimentos de
contrapartes.

- Divulgacdo da
pontuacdo dos candidatos
por item;

- Verificagdo aleatérias,
amostragem, pela Diregdo
da Escola.

totalidade

se colocam
imprevisiveis.
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Funcionamento de
Pés-Graduagdes,

¢ Deficiéncia na selegdo
de formandos;

e Discricionariedade na
admissdo de pré-
candidaturas;

- Regulamento geral de
cursos de especializagdo e
pds-graduacgdo do IPVC;

- Especificagdo e
divulgagdo da pontuagdo

As medidas estdo
adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razdes
para a ndo adocao

Medidas corretivas a
adotar

Melhoria Continua
face aos desafios que

conferente, ou ndo, Moderado . . Sim
- dos candidatos em cada totalidade se colocam
de grau académico . . S
(21) item; imprevisiveis.
’ ° |nfrag5es conexas. - Verificagc")es aleatérias,
amostragem, pela Dire¢do
da Escola ou unidade.
e Violagdo dos principios
gerais da atividade
ini iva: - Respeito dos Principios . ,
admlnllst.ratlva, de Saldade' P Melhoria Continua
Atendimento ao * Par<~:|aI|dade e falta de Moderado Di\?ul oo <.:ios Medidas aplicadas na sim face aos desafios que
publico (22) ISén¢ao, L g ¢ . totalidade se colocam
principios gerais da imprevisiveis
olTratar'r?ento atividade administrativa. P ’
diferenciado de
estudantes.
e Conflito de interesses;
* qulagao d.o.s principios - Declaragdo de Conflitos . ,
gerais da atividade . Melhoria Continua
Avaliagdo de dmini i de Interesses; Medidas aplicadas na face aos desafios que
conheiimentos (23) : mln.ls'f."at'Va, Moderado | - Verificagdo aleatorias, totalidadep Sim se colocam i
. o Parcialidade e falta de amostragem, pelo . cam
isencdo; Responsavel pela DAS. IMPrevisivels.
¢ InfragGes conexas.
e Risco de avaliacdo da
situacdo de estudante - Manual de .
N ~ . Criar o Manual de
Falha na comunicagdo | com as alteragdes Procedimentos; . . 5 e . .
. e - Medidas aplicadas N3ao foi criado o Manual de Procedimentos até
de dados junto dos constantes. Moderado - Verificacdo aleatoria,

SAF

e Registo indevido da
situagdo de estudante.

por amostragem
(controlo interno).

parcialmente

Procedimentos.

final do correte ano
letivo.
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Envio de lembrangas e

e Favorecimento de

- Criagdo de Norma

As medidas estao
adequadas?
Alinea b) do art. 7.2 do
Despacho n.2 4690/2020,

Eficacia das medidas ou razdes
para a ndo adocao

Medidas corretivas a
adotar

ofertas de contrapartes Fraco Interna que contextualize de 17 de abril, Codigo de Conforme o disposto legal interno Ndo aplicavel
agradecimento e limite o acto de aceitar. o
& Conduta Etica do IPVC
e Plagio
e Violagdo dos principios
Integridade dos gerais da atividade
trabalhos de avaliagdo | administrativa; RecUrso ao software de
durante o percurso e Favorecimento Moderado detecso N3o é da responsabilidade da DAS.
académico dos indevido ¢
estudantes e Tratamento
diferenciado de
estudantes
e Inteligéncia Artificial i reﬂexaq aprofundada
sobre os impactos da
; 5 incini adogdo da Inteligéncia
Integridade do * Vplagao O!O.s principlos artificial no procgesso
processo avaliativo gerais da atividade -
administrativa: avaliativo dos estudantes .y .
durante o percurso G Moderado N3o é da responsabilidade da DAS.

académico dos
estudantes

e Favorecimento
indevido

e Tratamento
diferenciado de
estudantes.

- benchmarking com
instituicdes congéneres
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5.6. Divisao de Recursos Humanos (DRH)

Recrutamento por
procedimento
concursal (01 & 02):
-Pessoal ndo docente;

e Discricionariedade na
selegdo com
favorecimento de
candidato(s);

e Recebimento indevido
de vantagem;

- Principio da
transparéncia, através de
publicitagdo de
procedimentos.

- Nomeacdo de juris
diferenciados para cada
concurso, de recurso a

As medidas estdo

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adocao

Segue o procedimento

Medidas corretivas a
adotar

e Intervencdo em Moderado Bolsa de juri; . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
-Pessoal docente; . N . totalidade o~ .
. processo em situagdo - Recurso, preferencial, a legislacdo em vigor
-Investigadores e ] ) .
. de impedimento; um membro de juri
Bolseiros ;
. externo aos servigos
-Docentes convidados. .
- Recurso a Bolsa de
recrutamento;
¢ InfragBes conexas. - Regulamento interno de
contratagao.
e Pagamentos indevidos;
- Cumprimento do
disposto legal;
Pég::jzaer:;egz ((j(‘)eg.;)- e Recebimento indevido - Duplo controlo e
9_ A de vantagem; segregacao de fungoes;
-Abonos variaveis L ~
. - Validagdo da alteragdo
e/ou eventuais (04); . R e ~ e
Descontos e euias de o salarial, face ao més Nos ultimos anos ndo se Proceder a verificagao
- & * Inobservancia dos anterior; Medidas aplicadas procedeu a verificagdo do IRS dos | do IRS de 2022 dos
reposicao; Moderado

-Pagamento ajudas de
custo;

-Recuperacdo de
vencimento de
exercicio perdido (06).

requisitos legais para a
atribuicdo de ajudas de
custo;

e Infragdes conexas.

- Verificagdo da
declaragdo de IRS de
docentes em
exclusividade e dos
requerimentos pedidos de
forma periddica e
aleatéria.

parcialmente

docentes em regime de
exclusividade

docentes em regime de
exclusividade
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Registo de
assiduidade:
-JustificagGes de faltas
(07);

-Elaboragdo de mapa

e Registo indevido de
presencas e de faltas;

e Recebimento indevido
de vantagem;

e Considerar,
indevidamente,
cumpridos os requisitos
minimos;

- Formagdo em contexto
de trabalho;

- Divulgagdo dos regimes
de incompatibilidade;

- Revisdo das regras
existentes;

- Elaboragdo do
regulamento de

As medidas estdo

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adocao

Segue o procedimento

Medidas corretivas a
adotar

de férias (11); Moderado - " . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
. . acumulagdo de fungdes e | totalidade . .
-Licengas sem e Regime de . . legislagdao em vigor
. . - . ampla divulgac¢do do
vencimento (08); incompatibilidades; *
-Requerimento de regime legal de
q . e Atribuicdo de férias em acumulagdo de docentes
equiparacao a nimero diferente ao e ndo docentes;
bolseiro(a) (09). determinado Verificacs -
- Verificagdo aleatoria, por
legalmente; amostragem (controlo
interno).
e InfracGes conexas.
e Pedido de acumulagdo - Declaragdo de
. de fungbes sem prévia Incompatibilidades;
Acumulagdo de . . R =
N autorizagao; - Cumprimento do . Proceder a elaboragdo
fungdes: . . . Segue o procedimento
. disposto legal para o caso | Medidas aplicadas . do regulamento de
-Pedido (10); e Regime d Moderado . . legalmente estabelecido e a o ~
“Exercicio de funcées ¢ negime de de docentes em regime parcialmente leqislacio em vigor acumulagdo de fungBes
12) ¢ incompatibilidades; de exclusividade; gislac g e sua divulga¢do
' - Regulamento interno de
e Infragdes conexas. incompatibilidades.
e Favorecimento de
Regime de cedanc candidatos; c . g
egime de cedéncia - Cumprimento do .
f% . e Abuso de poder e . P . . Segue o procedimento
de interesse publico - . A disposto legal; Medida aplicada na . ~ L
X tréfico de influéncia. Moderado ! . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
e/ou pedidos de - Cumprimento do totalidade S .
e . legislacdo em vigor
mobilidade 5 regulamento interno.
e Infragdes conexas.
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o |nexisténcia de critérios
de equidade na
avaliagdo dos
funcionarios;

- Reunides de
Coordenadores dos
critérios a adotar para a
avaliagdo dos funcionarios

As medidas estdo
adequadas?

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adocao

Medidas corretivas a
adotar

Avaliagdo de . . Segue o procedimento
R . . o de modo a estabelecer Medidas aplicadas . o y
funcionarios Ndo e Risco de atribuicdo de Elevado o . legalmente estabelecido e a Ndo aplicavel
Docentes lassificacs processos equitativos. parcialmente leqislacio em vigor
c.ass! I.cagla(.) . - Conselho Coordenador gislag &
discricionario, ndo - .
. de Avaliagdo para apoio e
considerando forma ~
ST fundamentacdo dos
equitativa. -
processos de avaliagao
~ . e Deslocagdo em servigo - Verificagdo aleatoria, por . . Segue o procedimento
Deslocagdo em servigco S ¢ . ¢ ¢ P Medida aplicada na g P . ~ .
. publico sem prévia Fraco amostragem (controlo . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
publico (13) . . totalidade . .
autorizagao. interno). legislagdo em vigor
Envio de lembrangas e . - Criagdo de Norma . . Segue o procedimento
¢ e Favorecimento de ¢ . Medida aplicada na g P . ~ .
ofertas de Fraco Interna que contextualize . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
. contrapartes . . totalidade . .
agradecimento e limite o acto de aceitar. legislacdo em vigor
e Frequéncia de agbes - Levantamento de
~ . 9 ¢ necessidades anual e Medida aplicada Controlo das formagoes Rastrear por
Formagao irrelevantes para a Fraco

funcdo exercida

partilha de informacao;
- Controlo hierdrquico.

parcialmente

relevantes para as fungdes

amostragem
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5.7. Gabinete de Comunicag¢do e Imagem (GCl)

Propriedade

e Usurpag¢do da imagem
corporativa;

e N3o licenciamento de

As medidas estdo

adequadas?

Medidas aplicadas na
totalidade e publicado o

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adocao

Uniformizag¢do para a correta
utilizagcdo da Marca IPVC;

Medidas corretivas a
adotar
Orientagdo superior
para a aplicagdo das
medidas internas, uma

. . Fraco . Uniformiza¢do para a correta vez que se deteta a
intelectual patentes; - Regulamento interno de | regulamento no portal do - ¢ p' d e
Adul 50 d ol Imagem [PVC: IPVC utilizagdo da assinatura errada utilizagdo e
* ) u ';eragao e materia Regulamentlo interno de eletrdnica; formatacdo da
registado. g' . assinatura eletrénica
— - - propriedade intelectual - =
e N3o registo do material do IPVC: As orientagOes sdo emanadas
produzido e . pelas dire¢Ges das escolas de .
- Verificagdo aleatoria, . . As escolas poderiam
acordo com a tipologia de . . =
. por amostragem S definir uma orientagdo
Registro de . . ~ . publica¢des; . .
- . N Lo Moderado (controlo interno). Medidas ndo aplicadas A . conjunta e uniforme
Publicagdes IPVC e Violac3o de Direitos de Existéncia de templates criados . .
o sendo criadas linhas
Autor. para harmonizagdo dos posters .
s N orientadores comuns;
cientificos; apresentagdes
powerpoint, etc.
e N3o contabilizagdo do - Plano anual de
material; necessidades e agenda de
L 3 i eventos a realizar; Planeamento de
Merchandising * Produgéo excessiva de . . . . . . .

. bens n3o utilizados: - Registo de brindes por Medidas aplicadas Medidas orientadas de acordo necessidades atempado
diversos (flyers de ! Moderado L . . . .
divulgacio e brindes) o Auséncia de definics atividade e nota de parcialmente com as necessidades pontuais por parte das unidades

d usenuf':ld Z € |n|ga|o quebras; organicas do IPVC

€ nelce55| ade com plano - Reaproveitamento de
anuat. material.
Planeamento interno do GCl em
e Planeamento anual de . ~ .
S . - Agenda anual de . . articulagdo com as unidades
Participagcao em eventos deficiente (custos Medidas aplicadas na a . .. o ~ .
Moderado planeamento de eventos organicas sujeito a alteragdes de | Ndo aplicavel

eventos

estimados e recursos
necessarios).

e iniciativas a participar.

totalidade

ultima hora; publicado na agenda
anual do IPVC
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5.8. Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional (GMCI)

As medidas estdo

adequadas?

Eficacia das medidas ou razbes

para a ndo adoc¢do

Medidas corretivas a
adotar

e Favorecimento de
contrapartes; - i Medidas aplicadas na Eficaz. Avaliacdo em sede de
Programa ERAMUS - p — Fraco Manual de acolhimento p S ¢
e Discriminacdo (de raca, em Erasmus, com totalidade auditoria, por amostragem
género, credo, etc.) definicdo de regras.
e Favorecimento de - Norma Interna para
Selecdo inadequada a | contrapartes; Fraco atribuicdo de Bolsas de Medidas aplicadas na Eficaz. Avaliagdo em sede de
Bolsa e Discriminagdo (de raga, Estudo. totalidade auditoria, por amostragem
género, credo, etc.)
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5.9. Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

Viaturas e/ou

e Favorecimento de
contrapartes;

- Envio do pedido de
requisicao de viatura e
motorista (GEI-01/02)
para autorizagdo superior
prévia;

- Preenchimento na

As medidas estdo

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adoc¢do

Medidas corretivas a
adotar

Solicitagdo prévia da

. Fraco . . Parcialmente eficaz . -
Motorista agenda do pedido totalidade disponibilidade
« Utilizacio de autorizado e comunicado
. 0 Servico;
equipamento sem ¢ o L.
o L. - Preparagdo prévia da
autorizagao previa. .
viatura, por parte dos
servigos de motorista.
- Envio do pedido de
e Favorecimento de requisicdo de sala e
contrapartes; equipamento, para
autorizagao superior . .
Reserva de sala de Fraco révia; . i Medidas aplicadas na Totalmente eficaz Nao aplicavel
reunido pPreer;chimento na totalidade P
e Utilizagdo de -
equipamento sem agenda do pedido
autorizacdo prévia. autorizado e comunicado
0 servigo.
Servigos externos: o ] .
- Reserva externa do ° Pre.carlo a aplicar, ndo - Preenchimento na
auditério e servico de | atualizado; Fraco agenda do pedido Medidas aplicadas na Parcialmente eficaz Niio aplicdvel
bar; autorizado e comunicado | totalidade P
- Titulo de e Conflito de Interesse. O servico.
Especialista.
Registo de entradas e * Deixar campos por - Verificagdo aleatoria, Medidas aplicadas na
preencher para utilizagdo | Fraco por amostragem (controlo Totalmente eficaz N3o aplicavel

saidas

posterior a data.

interno).

totalidade
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5.10.

Unidade de Gestao de Projetos (UGP)

Aprovado em Despacho Interno e publicado no Diario da Republica com o a designa¢do de Despacho n.2 1416/2021, de 03 de fevereiro

Controlo de despesas

e Pagamento indevido;

- Modelos de reporte dos
financiamentos

As medidas estdo

adequadas?

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adocao

Os reportes submetidos sdo
analisados pelas entidades
financiadoras e regulamente sdo

Medidas corretivas a
adotar

Acompanhamento
regular da DSJACI a

de projetos * Favorecimento de | Fraco - Verificagdo aleatdria, Sim realizadas auditorias externas. execucdo dos
financiados contrapartes. por amostragem Ndo foram realizadas verificagdes | procedimentos
(controlo interno). internas aleatérias, por existentes
¢ Infragdes conexas. amostragem
Face ao processo de
autorizacao de ideia de
e Submeter candidaturas projetos, de submissdo
7
sem autorizagdo de candidaturas
superior previa; eletrdnicas, de
assinatura de termo de
- e - ~ . - aceitagdo e de
Submissdo de - Verificagdo aleatoria, Ndo foram realizadas verificages . ¢ ~ .
. = = . . divulgacdo de projetos,
candidaturas ndo Fraco por amostragem Ndo internas aleatdrias, por .
. . o risco de serem
autorizadas (controlo interno). amostragem .
submetidas
candidaturas ndao
e Fraude. aprovadas é
praticamente nula. Esta
medida preventiva ndo
parece ser muito
relevante
e Licenciamento de
tecnologia a empresas
Processo de g P .
. de familiares dos - Regulamento interno ~
transferéncia de L . Ndo foram executados
] funcionarios. dos procedimentos de ~ . . A = L
tecnologia: Fraco N.A. (ndo aplicavel) procedimentos de transferéncia N.A. (ndo aplicavel)

- licenciamento (53);
- aquisicdo (54).

e Aquisicdo de tecnologia
a empresas de
familiares dos
funciondrios

transferéncia de
tecnologia.

de tecnologia
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Registo de:
- marcas/desenho ou
patentes de projetos

e Apropriacdo indevida

de registo e direitos do
IPVC como entidade
detentora do registo.

IPVC (55); ~ Fraco
. Adulteragao e
- material em termos 50 d
de Propriedade aprqprlagao 0s
direitos do detentor do
Intelectual (56). -
registo.
Utilizagdo de
informacdo privilegiada
referente a processos
de registo de Pl para
favorecimento de
terceiros e possivel
inviabilizacdo de
Propriedade . ¢
registo.
Intelectual: Violagdo e apropriacado
- Registo (57); . ¢ . propriag
o da titularidade dos
- Direitos de - Moderado
. direitos do detentor do
criador/autor (58) registo. bor parte de
- Direito moral do dogcent’eg :ra
inventor/criador (59). L ,p' )
beneficio préprio ou de
terceiros.
Apropriagdo dos
direitos do
inventor/autor/ criador
para beneficio préprio
ou de terceiros.
Exploragdo de o .
resultado de e provatton por pate
investigacao pelo IPVC P porp Moderado

e investigadores/
inventores (60)

de investigadores/
inventores

- Elaboragdo e
implementacdo do
Manual/Regulamento da
Propriedade Intelectual
do IPVC;

- Reforgo das medidas
internas;

- Verificagdo aleatoria,
por amostragem
(controlo interno).

As medidas estdo
adequadas?

Eficacia das medidas ou razées
para a ndo adocao
Foi elaborado o
Manual/Regulamento da
Propriedade Intelectual do IPVC,
estado o mesmo na fase de

Medidas corretivas a
adotar

Realizagdo de auditorias
internas da DSJACI a

Sim . execucdo dos
consulta publica. .
o . A procedimentos
N&o foram realizadas verificagdes .
. . existentes
internas aleatdrias, por
amostragem
Foi elaborado o
Manual/Regulamento da o o
. /Reg Realiza¢do de auditorias
Propriedade Intelectual do IPVC, | . \
internas da DSJACI a
. estado o mesmo na fase de -
Sim execuc¢ao dos

consulta publica.

N3o foram realizadas verificagdes
internas aleatérias, por
amostragem.

procedimentos
existentes
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5.11. Servigo da Agdo Social (SAS)

Atribuicdo de Bolsas e

¢ Aplicagdo indevida do
Regulamento de Bolsas e
beneficios sociais;

e Favorecimento de
contrapartes.

- Declaragdo de Conflito
de Interesses;

- Aumento do numero de
visitas domicilidrias e
alargamento do ambito;

As medidas estdo

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adoc¢ao

Verificou-se maior rigor na

Medidas corretivas a
adotar

outros beneficios Moderado ~ N . anadlise de candidaturas a bolsas
sociais (24) - Segregacdo de fungdes e | totalidade de estudo.
controlo;
- Verificagdo aleatoria,
e Infragdes conexas. por amostragem
(controlo interno).
e Pagamento indevido; - Restrigdo ao limite de 2
e Perda de estatuto de pessoas com permissao
Bolseiro, permanecendo para aIteNragéo oY Com as alteracdes ao RABEEES,
a usufruir de beneficios; mtrod.u.g:ac') dos IBAN todas as bolsas de estudo
* Favorecimento de benef|c~|ar|os, na atribuidas ao abrigo do art2. 482.
Pagamento de Bolsas | _Ccontrapartes. derad ap())h(.:ag'ao;N q Medidas aplicadas na — aluno bolseiro no ano anterior
(25) Moderado -crutzlgqr::r:;:;deodados totalidade — e do artigo 30-A — alunos com
entre servicos (SAS e escaldo de abono 1,2 e 3 tiveram
de ser obrigatoriamente
e Infragdes conexas. SAC); verificadas
- Verificagdo aleatoria, ’
por amostragem
(controlo interno).
e Perda do estatuto de
bolseiro (estudante),
continuafu'jo 2 usufr~uir - Cruzamento de dados Maior eficacia por parte dos SAC
Favorecimento de b'enefluosf po[ nao entre SAS e a DSA; Medidas aplicadas na no envio aos SAS das alteragGes
ter sido atualizagdona | Fraco - Verificag3o aleatdria,

indevido (26).

correspondente
aplicagdo informatica;

¢ InfragGes conexas.

por amostragem
(controlo interno).

totalidade

ao regime de estudos e de alunos
que anulam a matricula.
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Verificagao de
material no ato de
recegao

e Desvio ou ndo
fiscalizagdo da
qguantidade e qualidade
dos bens entregues;

e Retengdo de bens para
uso pessoal;

e Divergéncia entre o
pedido e a quantidade
de bens fornecida;

e Favorecimento de
contrapartes.

Moderado

- Reforgo da instrugdo
APR-02;

- Verificagdo aleatdria,
por amostragem
(controlo interno).

As medidas estdo
adequadas?

Medidas aplicadas na
totalidade

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adoc¢do

Foram efetuadas 5 auditorias as
rececdes nos armazéns das
cantinas e bares no ano de 2023
o que contribuiu para um maior
rigor na recegdo de material e
encomendas.

Medidas corretivas a
adotar
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6. CONCLUSOES

O presente documento esta em linha com a informacdo considerada no relatdrio anterior, de 2024. Assim
sendo, e de acordo com o determinado no PGRCIC (versdo 2023), cada darea de intervencdo foi
desagregada, nas atividades respetivas. Foram identificadas situacdes de riscos potenciais e analisados os
procedimentos a adotar ou corrigir, visando a prevencao situacées de riscos de corrupcao e infracoes

conexas de cada atividade e analisadas individualmente.

Em termos gerais, o IPVC considera globalmente cumpridas, de forma satisfatéria, as medidas
identificadas. O IPVC é um organismo publico, em permanente evolucao, focado na melhoria continua e
mantendo a monitorizacdao dos eventuais riscos identificados, numa dptica de prevencdo. Poderd ser
necessario rever a versao atual do PGRCIC (versdo 2023) e ajustar de acordo com as diretrizes do MENAC,
considerando medidas corretivas indicadas pelas unidades organicas respetivas e monitorizadas quanto
a sua acdo, implementacdo e orientacdo. Em termos gerais, ha pontos que sdo transversais as unidades
organicas do IPVC e, para o qual, o sentido de resposta tende a ser semelhante, nomeadamente, no que
se prende com:

e oferta de lembrancas e prendas, aplica-se o disposto na alinea b) do art. 7.2 do Despacho n.?2
4690/2020, de 17 de abril, Cédigo de Conduta Etica do IPVC, afeto a todos os colaboradores do
organismo. Ja ao nivel dos dirigentes, considera-se o previsto da Resolu¢do de Conselho de
Ministros n.2 184/2019, de 03 de dezembro, Codigo de Conduta dos membros do Governo e
dirigentes publicos (n.2 2 do art. 2.2 e art. 11.92), e onde se determina, no n.2 2 do art. 8.2, um
limite maximo para receber ofertas de 150 € (cento e cinquenta euros).

e segregacdo de fung¢des, duplo controlo e rotatividade nas tarefas, indo de acordo com a
disponibilidade dos recursos humanos da area, é aplicado o modelo de rotatividade das tarefas
nos servicos, de verificagcdo/validagdo por terceiros e de segregar funcgdes, sempre que possivel.

¢ Necessidade de acompanhamento e controlo, com recurso a auditorias internas.

Considerando a avaliagdo das medidas prevista com risco Elevado, registam-se apenas duas atividades
que requerem refor¢o de controlo em outubro préximo, nomeadamente, na area financeira (abates) e
recursos humanos (avaliacdo de ndo docentes). Assim sendo, o presente Relatério, apds aprovagado
superior, serd publicitado no portal do IPVC e, de acordo com o determinado na Recomendacdo n.2
02/2023, publicado em Diario da Republica de 07 de julho, da responsabilidade do MENAC, no seu ponto

3, e sera dado em conhecimento ao organismo (MENAC) sobre todo o seu desenvolvimento.
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7. REFERENCIAS LEGISLATIVAS

e Guia n.2 1/2023, de setembro—Instrumentos do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo, do

MENACGC;

e Recomendacdo n.2 02/2023, publicado em Didrio da Republica de 07 de julho-Submissdo dos

instrumentos relativos aos programas de cumprimento normativo;

e Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro-Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e

Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC);

e Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 06 de abril-Estratégia Nacional

Anticorrupcao;

e Despacho n.2 1416/2021, de 03 de fevereiro- Regulamento Funcional da Unidade de Gestdo de

Projetos do Instituto Politécnico de Viana do Castelo;

e Despacho n.2 4690/2020, de 17 de abril- Cédigo de Conduta Etica do IPVC;

e Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 184/2019, de 03 de dezembro-Cédigo de Conduta dos

membros do Governo e dirigentes publicos;

e Recomendacdo n.2 01/2009, de 22 de julho-Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées

Conexas, do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC).

8. ANEXOS

e Estrutura das duas formacgGes prestadas em dezembro de 2024 e email com convocatéria para

participacdo em acdo de formacgao.
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Francisco Ribeiro

De: Paula Silva

Enviado: 9 de dezembro de 2024 10:04

Para: Funcionarios IPVC; Docentes IPVC

Assunto: Formacdo interna sobre o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes

Conexas do IPVC

Importancia: Alta

Caros docentes e colaboradores do IPVC,

Na préxima segunda-feira, dia 09 de dezembro, celebra-se o Dia internacional Contra a Corrupgdo e, nesse sentido,
o IPVC associa-se as diversas iniciativas publicas que irdo decorrer e promove duas sessées de esclarecimentos
dedicadas, exclusivamente, ao Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas do IPVC, na versao
publicada na pagina institucional (https://www.ipvc.pt/prevencao-da-corrupcao/).

Desta forma, convidamos todo(a)s o(a)s interessado(a)s a participar em uma das duas sessdes de formacgdo interna
(sessdo de esclarecimento), com duragdo aproximada de 45 minutos cada, conforme calenddrio abaixo, a decorrer
via Zoom, que se realizardo nas seguintes datas:
e dia 10 de dezembro, terca-feira, pelas 10:00 horas (link https://videoconf-
colibri.zoom.us/j/93140919884?pwd=4a32zTxjuet5c66nQ8Msy045iLw9Js.1 ID da reunido: 931 4091 9884,
Senha: 090842).
e dia 12 de dezembro, quinta-feira, pelas 14:30 horas (link https://videoconf-
colibri.zoom.us/j/99704384984?pwd=wdp3pOxErzyDQe4UBIPMOFxSJibHDS.1 ID da reunido: 997 0438
4984, Senha: 782613).

Desde ja agradecemos a vossa colaboragdo e disponibilidade para participarem nesta iniciativa.
Encontro-me disponivel para qualquer informacao adicional.
Cumprimentos,

Paula Cristina Silva
Administradora

Instituto Politécnico de Viana do Castelq
Rua Escola Industrial e Comercial Nun’Alvares, 34 - 4900-347 Viana do Castelo - Portugal
Tel. +351 258 809 610

www.ipvc.pt

) —

Institute Politécnico
IP‘UG de Viana do Castelo

Pondere antes de imprimir este e-mail! O Instituto Politécnico de Viana do Castelo segue uma politica
de sustentabilidade ambiental e da preferéncia a produtos e servigos amigos do ambiente.
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Instituto Politécnico

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e IPVC de Viana do Castelo
Infrag6es Conexas (PGRCIC)
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1. Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢ao e Infracoes Conexas
(PGRCIC) sob supervisao do Conselho de Prevencao da Corrupcao
(CPC), no Tribunal de Contas (TdC);

2. Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrup¢ao e Infragcoes Conexas
(PPR), da responsabilidade do Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC), seguindo o Guia n.2 1/2023 do MENAC;

3. Dia Internacional do Combate a Corrup¢ao: 09-dezembro

dia
~ L Internacional
Combater a corrupcao é um direito e uma CONTRA A

responsabilidade de todos

CORRUPCAO

9dezembro
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e 'P"c de Viana do Castelo
Infrag6es Conexas (PGRCIC)
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Objetivos gerais:

 Melhorar o conhecimento, a formacao e praticas institucionais
em matéria de transparéncia e integridade;

* Prevenir e detetar os riscos de corrupcao;

e @Garantir uma aplicacao mais eficaz e uniforme de mecanismos
legais em matéria de repressao da corrupcao;

* Cooperar no combate a corrupgao.

Investir na Prevencao, na Defesa e na Salvaguarda.
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Infrag6es Conexas (PGRCIC)
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O PGRCIC aplica-se a “pessoas coletivas com sede em Portugal que

empreguem 50 ou mais trabalhadores”. As entidades devem ter:

* Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas;

* Codigo de ética e de conduta;

* Programas de formacao; e

* Canais de denuncia e designacao de um responsavel pelo
cumprimento normativo.

O combate a corrupgao é essencial para o refor¢co da qualidade,
conforme Estratégia Nacional Anticorrupcao (ENAC).
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O que é corrupcao?:;
e atividade que consiste no uso de poder oficial, legalmente
atribuido, para enriguecimento pessoal, violando a Lei.

 Corrupcao é uma violacao da democracia e dos seus principios
fundamentais, no que concerne a lgualdade, Transparéncia, Livre
Concorréncia, Imparcialidade, Legalidade, Integridade e a justa
Redistribuicao de Riqueza.

Corrupc¢ao = Maior pobreza
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e 'P"c de Viana do Castelo
Infrag6es Conexas (PGRCIC)
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Esclarecimentos:
e ODLN.2109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o MENAC e aprova o
RGPC.

* Previstas sancoes, contraordenacionais, aplicaveis tanto ao setor
publico como privado, seja pela nao adocao ou adocao deficiente
(art. 20.2 do RGPC, com responsabilidade civil, disciplinar e
financeira).
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (PGRCIC)
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Identificagao e tipologia -

Corrupcao ativa, art. 374.2

Corrupcgao passiva, art. 373.2

Abuso de poder, art. 382.2

Trafico de influéncia, art. 335.2 ’
Peculato, art. 375.2 Cod.
Conexos Peculato de uso, art. 376.2 Penal
Concussao, art. 379.2

Suborno, art. 363.°

Participacao econdmica em negoécio, art. 377.2

Corrupcao
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Plano de Gestao de Riscos de Corrup¢ao e IPVC de Viana do Castelo
Infrag6es Conexas (PGRCIC)
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Identificacdo e tlpologla _

Apropriacao ilegitima de bens publico, art. 234.2

Administracdo danosa, art. 235.2

Violagdao de segredo por funcionarios, art. 383.2

Falsificacdao praticada por funcionario, art. 257.° cP
Oferta indevida de vantagem, art. 372.2

Usurpacao de fungdes, art. 358.2

Crimes contra o setor
publico

E Abuso de confianga, art. 205.2

- Incompatibilidades e impedimentos, art. 19.2

9 Incompatibilidades com outras funcoes, art. 20.°

o P ¢ .
- Lei Geral do Trabalho ~ Acumulag¢ao com outras fungdes publicas, art. 21.2 I‘TFnPche'
10 = 2R ~ o~ o o = ® .~
E em Fungbes Publicas Acumulacao de fungdes ou ativid.s privadas, art. 22.2 34/2014)
c

Proibicdes especificas, art. 24.2
Deveres do trabalhador, art. 73.2

Administracdo Publica Impedimento de titulares de érgaos e agentes, art. 69.2 CPA

PGRCIC (n.2 1/2009, 22 de julho)
Publicidade (n.2 1/2010, 13 de abiril)
Conflitos de Interesses (n.2 01/2020, 08 de janeiro e n.2 5/2012, 13 de novembro)

Contratagao Publica (n.2 4/2019, 02 de dezembro)
Servigos Centrais | 2024 NORTE2020 95550 T 3
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1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou nao patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2, é
punido com pena de prisao de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2, o agente é punido com pena de prisao
até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

Art.2 374.2 -
Corrupc¢ao ativa

3 - A tentativa é punivel.

1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacao ou aceitacao, é punido com pena de
prisao de um a oito anos.

2 - Se 0 ato ou omissdao nao forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |lhe for
devida, o agente é punido com pena de prisao de um a cinco anos.

©
=
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1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa mdével ou imével ou animal, publicos ou particulares, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungoes, é
punido com pena de prisao (...).

2 - Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos
termos da alinea c) do artigo 202.9, (...) & punido com pena de prisao (...) ou multa (...).

Art.2 375.2 e 376.2-
Peculato

3 - Se (...) der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos
referidos no n.2 1, é punido com pena de prisao (...) ou pena de multa (...).

1 - (...) no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacao, receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante inducdao em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que Ilhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicao,
taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de prisao (...) ou pena de multa (...).

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é
punido com pena de prisao (...) ou pena de multa (...).
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Art.2 379.2 -
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1 - O funcionadrio que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que nao lhe seja devida, é
punido com pena de prisao (...) ou com pena de multa (...).

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagao ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou nao patrimonial, que nao lhe seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou
por causa delas, é punido com pena de prisao (...) ou com pena de multa (...).

3-(...).

ou oferta

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou
violar deveres inerentes as suas funcdes, com intencao de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisao até 3
anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe nao couber por forca de outra
disposicao legal.
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Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.2
ou 360.2, sem que estes venham a ser cometidos, é punido com pena de prisao (...) ou
com pena de multa (...).

OI.°
o
o £
M o
o O
£ 3
<

1 - O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou
cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter,
para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros, é punido com pena de prisao (...) ou com pena de multa.

2 - Se o funcionario praticar o facto previsto no numero anterior criando perigo para a vida
ou para a integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor elevado é
punido com pena de prisao de um a cinco anos.

3 - O procedimento criminal depende de participacao da entidade que superintender no
respetivo servico ou de queixa do ofendido.

Art.2 383.2 - Violagao de
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Matriz de Risco (Probabilidade de Ocorréncia/Gravidade da Ameaca)

Gravidade de ameaca

1 2 3
. 3 M E E
Probabilidade de
2 F M E
ocorréncia
1 F F M

Legenda: PRSI

m Moderado (2)
Fraco (1)
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