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LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

1 | APRESENTACAO DO IPVC

Criado em 1980, o Instituto Politécnico de Viana do Castelo, integrada na regido do Alto Minho, é uma
instituicdo que aposta na exceléncia da formagao.

INSTITUTO POLITECNICO
DE VIANA DO CASTELO

A Integracdo da Escola Superior de
Criagdo do Instituto Politécnicode SERVIGOS DE AGAO SOCIAL Enfermagem, DL 99/2001, de 28 de
Viana do Castelo (IPVC)- DL 303/80, Criacdo dos Servicos de Acao marco e renomeada Escola Superior
de 16 de agosto, com integragdoda Social (SAS-IPVC) - DL 129/93, de de Satide (ESS-IPVC) através dos

Escola Superior de Educagdo (ESE-IPVC) 22 de abril estatutos do IPVC em 2009.

1979 | 1985 | 1999 2012
| 1980 | 1993 | |

ESCOLA SUPERIOR ESCOLA SUPERIOR ESCOLA SUPERIOR ESCOLA SUPERIOR

DE EDUCA(;AO AGRARIA DE CIENCIAS EMPRESARIAIS DE DESPORTO E LAZER
Criagdo da Escola Superior de ESCOLA SUPERIOR Criagdo da Escola Superior de Criagaoda Escola Superior de
Educacgdo (ESE)- DL 513-T/79, de DE TECNOLOGIA E GESTAO Ciéncias Empresariais (ESCE-IPVC)- Desporto e Lazer (ESDL-IPVC) -
26 de dezembro DL 264/99, de 14 de julho Despacho 1850/2012, de 8

Criacdoda Escola Superior Agréria Fevereira

(ESA-IPVC) e da Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo (ESTG-IPVC) —
Decreto do Governo 46/85, de 22 de
novembro.

O IPVC integra 6 escolas distribuidas por 4 concelhos do distrito de Viana do Castelo.
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[] ’ 2
UM POLITECNICO SOCIALMENTE RESPONSAVEL GERADOR
DE CONHECIMENTO GLOBAL E POTENCIADOR DO

DESENVOLVIMENTO DO ALTO MINHO”

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

IPVC

PLANO BB
ESTRATEGICO

POLITICA DE GESTAO

O IPVC é uma instituicao publica de ensino superior, ao servico do desenvolvimento das
pessoas e da sociedade, que cria e partilha conhecimento, ciéncia, tecnologia e cultura.

O IPVC promove a formacéo integral dos estudantes ao longo da vida, combinando ensino
com investigacdo, numa atitude pro-ativa de permanente inovagdo, cooperagao e com-
promisso, centrado no desenvolvimento da regido e do pais, e na internacionalizagdo.

VISAO

Ser uma instituicdo de exceléncia no ensino superior politécnico portugués, centrada na
sua afirmacgéao regional, nacional e internacional, através da sua oferta formativa, coope-
racao, investigagao, projetos e parcerias que permitam o seu crescimento sustentavel e
inclusivo e de todos os seus parceiros.

VALORES

« Etica

* Mérito
* Honestidade

* Pensamento critico
« Compromisso

* Respeito
* Lealdade

A ORGANIZACAO E O
SEU FUNCIONAMENTO

DIREITO
* Equidade

* Transparéncia
e Trabalho em Equipa
» Comunicacao

 Justica
* Liberdade

A Presidéncia do IPVC compromete-se a:

* Manter um adequado planeamento es-
tratégico e empenho na lideranga institu-
cional;

* Garantir as condicoes necessarias a
prossecucgao dos objetivos da Instituicao;

+ Desenvolver e manter uma estratégia
para a melhoria continua da Instituicao,
em particular da qualidade da oferta for-
mativa, suportada numa prética de inves-
tigacao aplicada, com vista a contribuicao
para a sustentabilidade econdémica, social
e ambiental;

* Promover uma politica de investigagao
mediante a definicao de linhas estratégi-
cas de investigacdo que possam diferen-
ciar o IPVC no contexto global do ensino
superior;

* Reforgar as condicbes de apoio a uma
politica e a uma pratica de investigagcao
aplicada da qual resulte a producéo e
transferéncia de conhecimento que refor-
ce a qualidade do ensino e promova a ino-
vacdo dos tecidos empresarial e social,
com retorno do investimento realizado;

* Apostar de forma enérgica numa politica
de investigacdo que conduza, a breve
trecho, a implementagcdao de Programas
Doutorais, por intermédio do apetrecha-
mento cientifico das Unidades de Investi-
gagéo do IPVC;

* Promover o estabelecimento de parce-
rias com IES visando a participacao em
programas doutorais;

« Compreender o contexto organizacional,
as necessidades e expectativas das partes
interessadas (internas e externas), asse-
gurando o seu envolvimento e participa-
¢ao ativa e sistematica, reconhecendo o
direito em serem ouvidas e procurando
aumentar a sua satisfacdo, em sintonia
com os designios e pretensdes da Regido
e do Pais;

* Garantir as condi¢des para a implemen-
tacédo do modelo pedagdgico do IPVC,
contribuindo para uma oferta formativa
comprometida com a qualidade e com a
inovagao educacional;

* Apoiar o envolvimento civico dos estu-
dantes e a sua participagdo comprometida
na academia, desenvolvendo espagos de
aprendizagem vivos de colaboracao e de
flexibilidade com transferéncia de conhe-
cimento inter e intra disciplinar;

* Manter uma atitude de permanente refle-
xdo e desenvolvimento do Sistema de
Gestao, que integre a gestao da qualidade
com a responsabilidade social, fundamen-
tal ao cumprimento da Misséo;

* Assegurar a comunicacao e reconheci-
mento do SG junto da Comunidade IPVC,
considerando a centralidade das/os estu-
dantes e a garantia da qualidade do ensino,
da investigacao e dos servicos;

* Fortalecer na comunidade IPVC praticas
socialmente responsaveis para um "Desen-
volvimento Sustentavel”, em todas as suas
atividades, em particular no ensino, na in-
vestigacdao e prestacdo de servigos, na
gestdo do Campus e suas infraestruturas e
na interacdo com a comunidade;

+ Assegurar os processos de suporte fun-
damentais a maior equidade no acesso e
frequéncia ao ensino superior;

* Promover a valorizacdo, o reconheci-
mento de mérito e a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal das pessoas
do IPVC, promovendo medidas nos domi-
nios das Boas Praticas Laborais, Apoio
Profissional e de Desenvolvimento Pes-
soal;

« Garantir o direito a igualdade, valorizar a
diversidade e proteger no exercicio de pa-
rentalidade as nossas pessoas;

* Prevenir os riscos laborais e psicossociais
e promover uma comunicacao aberta e
permanente, visando um ambiente de tra-
balho saudavel, contribuindo para a quali-
dade de vida e a resiliéncia da nossa insti-
tuicao;

* Cumprir todos os requisitos legais, regu-
lamentares e normativos aplicaveis, garan-
tir o respeito pelas convengdes reconheci-
das internacionalmente e a adocdo do
principio da precaucédo e da nao regressao
e da transparéncia.
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3 | ENQUADRAMENTO E APRESENTACAO DO PLANO DE ATIVIDADES 2025

O Instituto Politécnico de Viana do Castelo continua a sua trajetéria de exceléncia e inovagao,
apresentando o Plano de Atividades IPVC 2025, que se alinha de forma estratégica com o Plano
Estratégico IPVC 2024-2028, aprovado pelo Conselho Geral a 23 de fevereiro de 2024.

O Plano de Atividades IPVC 2025 é mais do que uma continuidade das a¢Ges desenvolvidas nos anos
anteriores; é uma resposta assertiva aos desafios do presente e uma preparagao estratégica para o futuro.

Os Eixos Estratégicos do IPVC para o horizonte 2024-2028, enquadrados na missdo e na visdo institucional,
suportados pela analise SWOT, e em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis
(ODS), sdo os seguintes:

EIXO 4

IDI&T
22 | KX ) BB
HE =

EIXO 5
/- INTERNACIONALIZAGCAO
J =" EF)
EIXO 3
FORMACAO,
INOVACAO CURRICULAR &
E PEDAGOGICA p "I'I

—

— EIXO 6
— PARCERIAS E RELACAO
—p COM A COMUNIDADE

000 EIXO 7

VALORIZAGCAO
DAS PESSOAS

B &

EIXO 8

CAMPUS SUSTENTAVEL
E INCLUSIVO

EIXO 9

TRANSICAO DIGITAL
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Um Politécnico Socialmente Responsavel,

4 | IPVC EM NUMEROS

gerador de conhecimento global e poten-
ciador do desenvolvimento do Alto Minho.

6

ESCOLAS

1

w7 EM CONSORCIO
Ul’s

3 Ul PROPRIAS Ipvcue2d

Unidade de Ensino
Digital e a Distancia
Instituto Politécnico de Viana do Castelo

OFERTA FORMATIVA

29 CTeSP

28 LICENCIATURAS

30 MESTRADOS

3 POS-GRADUAGOES
FORMAGAO ESPECIALIZADA
FORMACAO CONTINUA
ACADEMIA JUNIOR E SENIOR

Cursos que abriram vagas em 2023/24

5758

ESTUDANTES foe

DANT DIPLOMADOS/AS
20 Fio0s M 44% - F 56%
0e0090000
’i",,ﬂi 229 CTesp
674 LICENCIATURA
977 cTesp 158 MESTRADO

3854 LICENCIATURAS 39 pO’S-GRADUAC;\O
835 MESTRADOS

/1 96,2%

EMPREGABILIDADE
DAS LICENCIATURAS
em 2022

CERTIFICACAO

RECONHECIMENTOS

SIGQ certificado pela A3ES

ISO 9001 - Gestdo da Qualidade
NP 4469 - Responsabilidade Social
NP 4552 - Conciliagdao da Vida PFP
FISU - Healthy Campus

(International University Sports Federation)

37 POS-GRADUAGOES 2022/23
55 ANO ZERO
172 EST.INTERNACIONAIS
2023/24
b 3
2he

COLAB?R?D%RES/AS =26
ND:199 D:477 1:6 DOCENTES
M66-F133 M247-F230 M2-F4 DOUTORADOS/AS
(207 TI; 318, 60 ETI) M108 - Fm8

2023 (178 T1;199, 7 ETD)

47,4% (DOUTORES/AS - DOCENTES)

62,7% (DOUTORES/AS ETI - DOCENTES ETI)
86,0% (DOUTORES/AS Tl - DOCENTES TI)

1/23 (DOUTOR/A ETI - ESTUDANTE 1° e 2° ciclo)
1/26 (DOUTOR/A TI/ESTUDANTE 12 e 2¢ ciclo)

75 PROJETOS FINANCIADOS
52 NACIONAIS
23 INTERNACIONAIS

36 770 190,09 €

CISAS - 36
PROMETHEUS - 30
ADIT-LAB - 24

lia,

PRESTACOES DE SERVICOS IPVC

263 446,84 €

SPRINT - 12
MEMBROS U422
INTEGRADOS  yicisae-o L
N¢ BOLSEIROS/AS - 28 CITUR-3
N¢ INVESTIGADOR:;/?\;F-Z CIAUD =4
M2-Fa4 inED - 9

MOBILIDADE
INTERNACIONAL

122 ESTUDANTES INCOMING

33 ESTUDANTES OUTGOING

130 COLABORADORES/AS INCOMING
91 COLABORADORES/AS OUTCOMING
2022/23

Ul GREENMETRIC WORLD
UNIVERSITY RANKINGS ON
SUSTAINABILITY 2021

BUS ACADEMICO

BIRA

97

ALTO MINHO

- 30 LOCALIDADES
‘ 32 2199’ P I PVC UTILIZADORES/AS 238 UTILIZADORES/AS COM PASSE MENSAL
PORTUGAL MUNDIAL g2/ 202223
e
CONSULTAS 278 ENFERMAGEM 8 E
NO GABINETE 372 psicoLociA k = BARES
DE SAUDE 12 nuTrIcAO Wg | RerEicoEs servioas CANTINAS
2023 EXAMES MEDICOS =02 T@'
DESPORTIVOS !
A X
626X 1.660 ¢
]
ESTUDANTES APOIADOS/AS
ESTUDANTES APOIADOS/AS COM BOLSA DE : CENTRO DESPORTIVO
ESTUDANTES ALOJADOS/AS COM BOLSA DE ESTUDO APOIO SOCIAL 1802 MEDIA MENSAL DE ACESSOS
517 EM RESIDENCIAS PROPRIAS 202223 sz’2sz§7 132 MEDIA MENSAL DE INSCRICOES
109 EM RESIDENCIAS PROTOCOLADAS 2 <D 2023
2022/23 . -

Elaborado por: GAQ-IPVC | Data de elaborac¢do: 31.01.2024
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GOVERNACAO




EIXO ESTRATEGICO 1 - GOVERNACAO

EDUCAGAO DE TRARALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONDMICO

NI | 4

PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO

Implerpgntagao de Servigos e Unidades adequadas as exigéncias dez Presidancia PGE
estratégicas
Organizagdo de Servigos para responder a diferentes tipologias de dez -
prfjetos ?nternacionagis i i Pove Presidéncia PGE
Harmonizagdo na aplicagdo de procedimentos nos servigos dez Presidéncia PGE
Disponibilizagdo de apoios sociais em todas as escolas dez SAS ASO
Manutengdo de Certificagdes Institucionais dez GAQ GMS
Desenvolvimento de certificagdes internacionais de cursos dez Presidéncia FOR
Implementagdo de Relatdrio de Sustentabilidade dez Presidéncia PGE
Melhoria do processo de controlo de divida de estudantes dez SAF GEF
Planeamento dos procedimentos de aquisi¢do dez SAF APR
Definigdo metodologias de analise de tendéncias de mercado dez GCl PIM
Implementagdo do Plano de Marketing e do Plano de Comunicagdo dez GCl PIM
Reforgo das estratégias e de novas ferramentas de comunicagdo interna dez Sl GSI
'Crla'gao'de plataforma Smart Campus IPVC para monitorizagdo dez Sl sl
institucional
Criar uma estrutura administrativa que suporte a atividade do SG
(desm?ter'lallzagao, gestdo ohllne e |nttj:ngrad? d'e |nd|cador§s, da}a jan GAQ GMS
analysis/bigData) e uma equipa de apoio logistico, para uniformizar e
trabalhar graficamente todos os documentos gerados e em circulagdo
Continuar a melhorar tempos de resposta a ocorréncias, em particular
reclamacdes e reforcar metodologias de promogao de sugestdes/novas dez GAQ GMS
ideias para o Sistema
Melhorar visibilidade na ON.IPVC de acesso a submissdo de reclamagdes,
sugestdes, observagdes e elogios mar St Gl
Realizar auditoria externa de 12 AcomPanhamento 1SO 9001 + 22 mai GAQ GMS
Acompanhamento NP4469 + Renovagdo NP4552
Adequagdo do SG a nova ISO 9001 (prevista para 2025) dez GAQ GMS
Reforgo do alinhamento da estratégia com os ODS nas atividades do IPVC continuo GAQ PGE
Participagdo em Rankings internacionais e melhoria do posicionamento continuo GAQ OBS
Reforgo da Bolsa de Auditores continuo GAQ GMS
Elaboragdo e submissdo do SIP PRME jun GAQ OBS
Workshops de divulgagdo do SG-IPVC continuo GAQ GMS
Realizagdo do Programa de Auditorias 2025 continuo GAQ GMS
Elaborar estudo para a integragdo de novas normas no SG-IPVC continuo GAQ GMS
Participar ativamente em consdrcios e grupos de trabalho continuo GAQ OBS
Candidatura ao Selo Maturidade Digital - cibersegurancga A definir apds

analise de S| GSI

condigbes
Criagdo de um Manual de gestdo de eventos do IPVC mar GCl PIM
Langamento Plano de Marketing jan GCl PIM
Plano de Comunicagdo jan GCl PIM
Reforgo agdes comunicagdo interna jul GCl PIM
Organizagdo e coordenagdo, durante o 12 semestre de 2025, as reunides e . . A
tragbalhosgdo grupo de tribalho dos Académicos do CCISP Janajun Presidéncia e GIP SAC ACA
Organizagdo do arquivo fisico e digital dos RH dez RH RHU
Criagdo de um guido para inser¢do, alteragdo e cessagdo dos cadastros dos dez RH RHU
trabalhadores do IPVC
Aplicabilidade da NCP 27 - contabilidade de gestdo. Aferir os rendimentos -
e';astos por atividades com base no sistemagde custeio ABC. dez Presidéncia/SAF/RH/BU GEF
Garantir que os registos contabilisticos e o registo patrimonial dos ativos
da Instituicdo estdo atualizados, no sentido de efetuar o reporte .
mensal/trimestral/anual de informagdo contabilistica fidvel as entidades continuo SAF/BU GEF
reguladoras. Efetuar fecho mensal de didrios.
Planea‘mento anlrlal d~e procedimentos C?e contratagﬁ.o publica agregados e ) Presidancia/Direcdes/SAF/
respetiva comunicagdo dos prazos previstos para efeitos de abertura dos continuo BU GEF
procedimentos.

PGE

Rever modelo de gestdo dos Servigos Técnicos fev Presidéncia
Gestdo de arquivo intermédio/definitivo, ao nivel da dentificagdo da
documentagdo e respetivo controlo de acessos, incluindo adequada
catalogagdo de pastas, de forma a assegurar a respetiva rastreabilidade e continuo Expediente e Arquivo EAR
efetiva implementagdo, em todas as Unidades do IPVC, de metodologia de
requisicdo de processos em arquivo
Revisdo de informagdo publica em plataformas digitais de modo a ndo
expor informagdo individual (ex. informag&o dos alunos em manuais de continuo GCl PIM

utilizagdo de plataformas)
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

ATIVIDADES SAS

Elaborar o Orgamento da Institui¢cdo, em colaboragdo com os Servigos

Financeiros, a enviar a Tutela para aprovagdo, assim como todas as ago GT e Servigos Financeiros SAF
alteragdes orgamentais que decorram da execugdo do mesmo.
Promover as condigdes necessarias a elaboragdo da Conta de Geréncia em . . .

= . X . mar FT e Servigos Financeiros SAF
colaboragdo com os Servigos Financeiros.
Melhor@ do processo de controlo de divida dos estudantes em parceria continuo GT, SAF, ALO e ALI ALO /ALl
com o eixo 2
Elaborar e aprovar as tabelas de pregos a praticar pelos servigos a prestar ALl / ALl / DES

P precosap P cosap Setembro GT, ALO, ALI, CAS, CG IPVC / AL/ DES /

no ano letivo 2025/2026

Gabinete de Saude

Elaborar com os Recursos Humanos o Plano de Gestdo de PND que inclua,

de forma prospetiva, as necessidades e as carreiras (consolidagao, ago GT /RHU RHU
mobilidade, abertura de concursos, progressdo na carreira).
Emissdo de certiddes qe dividas para execugdo pela AT das dividas de continuo SAF/BOL/ALO SAF
bolsas de estudo e alojamento.
Planeamento dos procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos. continuo GT, SAF SAF
Enwolmensal de toda a !nfr')rmagao c}ontaluhstlca de forma automatica continuo SAF SAF
através da Plataforma SigFinP da Unileo.
Manter a' receita global das unidades alimentares igual ou superior ao dez GT/ AL ALl
valor obtido em 2024.
Inicio da construgdo de raiz de uma residéncia de estudantes nos terrenos
adjacentes a ESTG no ambito do PRR dez GT/GEl GEl
[nICI(? das obras de interveng&o na residéncia do Centro Académico no dez 6T/ GEl GEl
ambito do PRR
rir men m rti IPVC ran

Geri adeq~uada ente os campos desportivos do , assegurando a continuo T/ DES DES
manutengdo dos mesmos
Acompanhamento da nova Residéncia em Melgago (Residéncia de Prado) continuo GT /ALO ALO
Abertura de uma residéncia nova em Valenga, em parceria com a Camara
Municipal de Valenga, de forma a mitigar as necessidades de alojamento dez GT/ALO ALO
aos estudantes da ESCE.
Elaboragdo de Protocolo com os Missionarios da Congregagdo do Espirito
Santo para utilizagdo das instalagdes com o fim de alojar alunos do IPVC jan GT/ALO ALO
(com gestdo direta dos SAS).
Elaboragdo de Protocolo com a Comunidade Carmelitas Descalgos
(Convento do Carmo) para utilizagdo das instalagdes com o fim de alojar jan GT/ALO ALO
alunos do IPVC.
EIabora(ﬂ;ﬁo de P~rotocolo cow a Camara Municipal (‘ie Viana do Castelo jan GT/ DES DES
para as instalagbes temporarias do Centro Desportivo do IPVC.
Requlallﬁcar as residéncias da ESI‘\‘e da ESE de forma a melhorar a dez GT/ALO ALO
qualidade e conforto dos seus utilizadores.
Melh | i

eA orar o processo de controlo dos bens autorizados para abate em dez GT/SAF SAF
conjunto com o IPVC.
Reforgar a interoperabilidade de softwares de gestdo SAF (IPVC e SAS) .
com RH e com ON.IPVC para aumentar os niveis de workflow. Jun GT/SAF SAF
Desenvolver a interoperabilidade entre a recegdo de faturagdo eletrdnica
em formato EDI, com o software contabilistico, por forma a ser um
processo automatico, apenas com validagdo por parte do operador, dez GT / SAF SAF
conseguindo-se ganhos de eficiéncia e de tempo no processamento dos
documentos.
Remodelagdo da area econémico-financeira dos SAS (Uniformizar as areas
de patrimdnio, tesouraria, contabilidade e aprovisionamento, de modo a dez GT/SAF /RHU GT
ter um Unico responsavel)
El a | i0 a ¥ : .

aboragdo de manual de apoio a promogdo da salide e do bem estar dez GT / Gabinete de Satide SAU
casos SOS
Dar continuidade a organizagdo do arquivo e iniciar processo de dez GT/EAR EAR
eliminagdo de arquivo morto (depois de autorizagdo de DGLAB)
Dar continuidade as agdes de sensibilizagdo, informagdo e capacitagdo .

. ontinuo GT GMS

sobre os requisitos da NP 4552, NP 4469 e 1SS0 9001 e 27001. continu
Manter atualizado o registo de bens inventariaveis dez SAF SAF
Promover a modernizagdo administrativa e a reengenharia de processos continuo 6T/ Gl Gs|

baseados em TIC de forma a aumentar a eficiéncia da organizagdo interna.

ATIVIDADES ESA

Assegurar a disponibilizagdo da informag&o nas plataformas digitais
ON.IPVC/Moodle/Sistema de gestdo de processos de creditagdo de

- . L continuo Diregdo/6rgaos GSI, FOR, ACA
competéncias, no prazo previsto, de forma a promover a eficécia da
comunicagdo interna e dos processos
Seguimento do BSC para monitorizagdo continuo Diregdo/6rgaos GSI, FOR, ACA

A — m
M_e_lhor~ar o protocolo com a Camara Mun|C|paI de Ponte de Lima para a continuo direcio PGE, FOR
utilizagdo do Centro de Bem-Estar Animal.
Participagdo em_prOJetos transversais ao IPVC (ex: INPEC+, UBUNTU, continuo direcio GIN, FOR, AMB, EIN
Res4All+, Com.Sigo+ ...)
Implementagdo e arranque de cursos de curta duragdo, pds-graduagdo, . -
envolvendo docentes de diferentes UO do IPVC continuo direcdo FOR, CRC
Reforgar a comunicagdo interna continuo diregdo/CC PGE, FOR
Palft||ha de UCAe.ntre docentes da ESA e docentes alocados a outras continuo CC/coordenadores GD FOR, ACA
Unidades Organicas do IPVC;
o 0 VAL ¢ o mm— 0 YY) ¢ — 0 m— O — ¢ — 0 AN — 0 w— o — 0 m— 0 NS\
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025
ATIVIDADES ESE
Reestruturagdo do arquivo da ESE dez Diregdo e GP Biblioteca e
arquivo/expediente da ESE Arquivo
Promover a interagdo nas redes sociais responsavel na ESS pela
dez L. PIM

Comunicagdo e Imagem

Aumentar os seguidores nas redes sociais responsavel na ESS pela
dez o x PIM

Comunicagdo e Imagem
Promover a divulgagdo das atividades na ESS dez responsavel na ESS pela PIM

Comunicagdo e Imagem
Sens-|b|llzagao e Promogédo da digitalizagdo de Processos de Gestdo nos dez Diregio/Servicos/GP-GS| GRH; GMS; GSI
servigos da ESTG
Zir;;r;(l)gao de Metodologias de trabalho colaborativo e de comunicagdo dez Diregio/Servicos/GP-GS| GRH; GSI; GMS
Participagdo no Projeto MetaRed dez Diregdo PGE
Comemoragdes do Aniversario da ESTG jan Diregdo / GP-PIM PIM
Reforgar p-artlmpa(;ao da Escola nas redes sociais, bem como na imprensa dez Direcio / GP-PIM PIM
local e regional
Concretizar e Reforgar as Academias copromovidas com empresas R
(Microsoft, Capgemini, RedHat, Cisco, etc.) no ambito do CCSISP ou do dez Diregdo / GPCI::OR /GP-GS/ PGE, FOR
IPVC / ESTG
Otimizagdo do processo de gestdo do fundo de maneio do Balcdo Unico dez Diregdo / BU / Tesouraria FIN; CTE

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS
ACOES

Prazo médio de cobranga de taxas e emolumentos <2 anos
Taxa de procedimentos de consulta previa/concursos publicos em relagdo ao total de procedimentos >40%
Manual de Eventos aprovado Realizado
Nimero de noticias nos media >900
Numero de interagdes nas redes sociais >10%
Numero de seguidores nas redes sociais >10%
Nimero de acessos ao Portal >10%
indice satisfagdo com Plataformas Digitais 23,5
Posi¢do no Ranking uMultirank — Nacional <12
Posi¢do no Ranking uMultirank — IP <2
Posigdo no Ranking Webometrics — Nacional <21
Posi¢do no Ranking Webometrics — IP <5
Posigdo no Ranking Unirank — Nacional <29
Posigdo no Ranking Unirank — IP <10
Posi¢do no Ranking Scimago — Nacional <22
Posi¢do no Rankings Scimago — IP <4
Posigdo no Ranking THE - Nacional <15
Cm— 0 VAL ¢ o m— 0 FYY) ¢ — 0 m— O —  — 0 AN ¢ — 0 m— o — 0 — 0 P\
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RATEGICO 2 — ESTUDANTES,
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO
Reforgo do ambito de atuagdo do gabinete de Apoio ao Estudante dez SAS ASO
Defini¢do de um Modelo de Semana Letiva dez Presidéncia PGE
Criagdo de forum entre Estruturas de Gestdo e Estudantis dez Pro-Presidéncia FOR
Refc"rgo de dmbito da atuagdo dos Gabinetes de Apoio a Cursos e dez Vice-Presidéncia FOR/EMP
Gabinete de Emprego
Promogdo de condigdes para o empreendedorismo estudantil dez Pro-Presidéncia FOR/GIN
Criagdo de um Modelo de acolhimento e integracdo de novos/as dez GCI/SAC PIM/ACA
estudantes
Consc[)lu?agao da politica de promogdo do sucesso e redugdo do abandono dez Vice-Presidéncia FOR
académico
Reforgo de competéncias para a empregabilidade dos diplomados do IPVC dez Vice-Presidéncia FOR/EMP
Reforgo de estruturas e metodologias de acompanhamento de ENEE dez SAS SAU/FOR
Implementagdo de projeto transversal de Leitura no Ensino Superior . A
Pro-p FOR
associado ao Plano Nacional de Leitura 2027 dez ré-Presidéncia 0
Implgmen}agao de proct::'ssos de rn}crocredenuals para valorizagdo de dez Vice-Presidéncia FOR
participagdo em determinadas atividades
Redefini¢do do Gabinete de Emprego: estrutura e fungdes mar Presidéncia EMP
Organizagdo da Feira de Emprego do IPVC em cada UO jun Gabinete de Emprego EMP
Realizagdo de dias e semanas UBUNTU continuo
Defini¢do e implementagdo de um modelo preditivo de potencial Equipa do Projeto
fev . 0OBS
abandono Com.Sigo+
Dar contmunda.de' ao l?rograma fie tutorias e mfentorlas interpares e com continuo Equipa do.PrOJeto FOR/EMP
mentores profissionais e alumni e Job Shadowing Com.Sigo+
Implementagdo de Oficinas Relacionais 2024/2025 Equipa dOAPI’OjetO SAU
Com.Sigo+
Realizar Summer Week jul GCl PIM
Integragdo da Academia Ubuntu nos dias de acolhimento nas escolas do set 6AQ EIN
IPVC
Participagdo na Feira das Profissdes (Cdmara Municipal de Caminha) jan Gabinete de Emprego EMP

ATIVIDADES SAS

Dar continuidade a dinamizagdo da bolsa de apoio social com o objetivo

de promover a participagdo dos estudantes nas atividades e projetos do continuo BOL/PIM BOL
IPVC
D|vulga§ao da bolsa de estudo para estudantes com incapacidade igual ou continuo BOL / PIM BOL
superior a 60%
Dar continuidade e assegurar uma comunicagdo mais direta com os
Estudahtes do IPVC através de agoef deAdlvngagaoAdos pra}os e continuo BOL BOL
procedimentos regulamentares no ambito da candidatura a Bolsa de
Estudo.
Manter a utilizagdo da plataforma eletronica Suporte Informatico ao
Congursg de Atribuicdo Qe Bolsas.de Estudo do Epsmo Superior (SICABE) continuo BOL BOL
da Diregdo Geral do Ensino Superior, para a candidatura a bolsa de estudo
para todos os estudantes.
D - i — - i )

ar apoio ao dese.nvo vimento Ide tutona.|s de apoio aos utilizadores da continuo BOL/ ALl BOL /ALl
plataforma SASocial em parceria com o eixo 5
Efetuar a andlise de candidaturas a apoios financeiros a alunos no dmbito .

. . continuo BOL BOL

do Projeto PRR-Com.Sigo+ Impulso Jovem
Efetuar a analise de candidaturas a apoios financeiros a alunos no ambito continuo BOL BOL
do Projeto PRR BAITS - Estudantes Internacionais
Efetuar a andlise de candidaturas a apoios financeiros a alunos no dmbito continuo BOL BOL
do Projeto PRR BAITS - Estagios Curriculares
Manter a ofer m residénci r I ion

anter a ofe t? de quartqs e eane cias p otoco'adas e apoio na continuo GT/ALO ALO
procura de alojamento privado mediante as necessidades.
Integragdo de espacgos de saude e bem estar nas Escolas dez GT / Gabinete de Saude SAU
G ti lizagdo d édico d ti tudantes-atletas, . . .

arantir a realizagéo de exames médico desportivos a estudantes-atletas continuo Gabinete de Saude / DES SAU
em parceria com o CD
Promover a literacia sobre dopping dez Gabinete de Saude SAU
Promover a literacia sobre consumos no ES, em parceria com o GAF dez Gabinete de Saude SAU
Promover a literacia sobre alimentagdo saudavel e equilibrada no ES continuo Gabinete de Saude / ALl SAU
Egomover a literacia sobre a importancia do padrao e higiene de sono no continuo Gabinete de Satide SAU
Redug&o de consumo de sal: integragdo de ervas aromaticas. continuo ALl ALl

¢ — 0 VAR ¢ — 0 — 0 OYY) ¢ — 0 —
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

ATIVIDADES SAS
Comemoragdo do dia da Alimentagdo em parceria com o gabinete de

. out ALl ALl
saude
Anadlise de utensilios (conforme plano de amostragem definido). dez ALl ALl
Angl|§e de higiene dos operadores (conforme plano de amostragem dez ALl AU
definido).
Anzfll.se microbiolégica de alimentos (conforme plano de amostragem dez ALl AU
definido).

Assegurar que os trabalhadores da drea de alimentagdo tenham acesso a

formag@o profissional de qualidade de acordo com as fungGes

desempenhadas e de melhoria de competéncias sociais que permitam dez ALl / RHU ALl
garantir um servigo de qualidade que va de encontro as necessidades da

comunidade académica (em alinhamento com o eixo 7).

Alargar atividades para mitigar situagGes de isolamento social dos alunos

GT /ALO / ALl / Gabinet
alojados nas residéncias, como por exemplo a impossibilidade de se dez / / AUl / Gabinete

ALO

X N o . X do Aluno
juntarem as suas familias em épocas festivas (Natal).
Proceder a avaliagdo de satisfagdo dos alunos alojados nas residéncias
~ 9 & ! jun ALO ALO
com exploragdo direta e protocoladas.
Procede-r a avaliagdo fio grau de satisfagdo dos utilizadores do Centro nov DES DES
Desportivo pelos servigos prestados
Proceder a avaliagdo do grau de satisfagdo dos alunos que se un BOL BOL
candidataram a bolsa de estudo e dos alunos da bolsa de apoio social .
Proceder a avaliagdo do grau de satisfagdo das unidades alimentares junto .
k A mai ALl ALl
da Comunidade Académica.
Proceder a avaliagdo do grau de satisfagdo dos utilizadores do Gabinete de . . X .
. ¢ g ¢ dez Gabinete de Saude Gabinete de Saude
Saude
Proceder a avaliagdo d de satisfagdo d icBes efetuad
roceder a avaliagdo do grau de satisfagdo das exposi¢Bes efetuadas com Pontual cuL cUL

um periodo superior a trés meses

ATIVIDADES ESA
Articular com a Associagdo de estudantes um departamento internacional . Direc¢do /associacdo de
que contribua a integragdo dos alunos internacionais estudantes

FOR

Promover a articulagdo necesséria entre Dire¢do/Conselho
Pedagdgico/Comissbes de Curso/Associacdo de Estudantes/SAS de modo a continuo Dire¢do/CP/CC/AE PGE, FOR
assegurar um acompanhamento continuo dos estudantes;

Apoiar a dinamizagdo dos projetos institucional (ex: INPEC+, UBUNTU, Diregdo/CC/coordenadores

i IN, FOR, AMB, EIN

Res4All+, Com.Sigo+ ...) continuo de grupo disciplinar GIN, FOR, !
RAeallzagao de.e.sta.glos curriculares das Ilcenuaturas.em empresas, fov Dlregao/CC/COf)rt?er'\adores GIN, FOR, AMB, EIN
camaras municipais, outras IES, ordem dos Engenheiros ...; de grupo disciplinar
Di i | f ja facil li

inamizar a bolsa de emprego de forma que seja facilmente atualizada e continuo Direcio/CC GIN, FOR, AMB, CIN
consultada por estudantes
Melhoria continua das infraestruturas e equipamentos (salas de aula,
| . ) : o ) NS :
aboratdrios de ensino e de investigagdo, quinta, ...) de apoio as atividades jan-jun direcio GEI, FOR, AMB, LAB

letivas e de investigagdo, bem como das condigdes em que decorre o
processo ensino-aprendizagem;

Dinamizar o CLUBE DE LEITURA da ESA continuo dire¢do/ equipa do projeto FOR, GDO, BIB

Dinamizar a bolsa de colaboradores com atividades que contribuam para

L P X continuo Diregdo/CC FOR, EIN,
adquirir competéncias transversais

ATIVIDADES ESCE

CC de MCE, Mestrado
Marketing Digital e PG em

ESCE Digital Talks jan a dez Marketing Digital  E- FOR/ GE
business
EIJE - Encontro Internacional de Jovens Empreendedores abr Diregdo e CC FOR/ GE
Jornadas de Organizagdo e Gestdo do Minho dez CC de OGE FOR/ GE
Jornadas de Gestdo da Distribuigdo e Logistica nov CC de GDL FOR/ GE
CC de MCE, Mestrado em
. Marketing Digital e PG em
Jornadas de Marketing abr Marketing Digital e E- FOR/ GE
business
Linking Your Future dez Diregdo e CC e GAC FOR/ GE
Jornadas de Contabilidade e Fiscalidade abr CC de CF / Comissio de FOR/ GE
Curso / GAC
N Diregdo e Coordenagdes de
Bootcamp recegdo aos alunos set FOR/ GE
Cursos
Dia da ESCE e Caminho da “ESCEléncia” nov Diregdo FOR/ GE
Direca =
Workshop de competéncias empreendedoras nov Iregao & (éc:f:;'g:nagoes de FOR/ GE
. . Diregdo e Coordenagdes de
Workshop Business Model Canvas (metodologia Lean) nov Cursos FOR/ GE
A Diregdo e Coordenagdes de
Workshop de Tendéncias mar/abr FOR/ GE
Cursos
Diregdo e Coordenagdes de
Workshop Teste de Mercado mar/abr FOR/ GE
Cursos
Sessdo Pop-Up Stores mar/abr Diregdo e Coordenacdes de FOR/ GE
Cursos
o 0 VAL ¢ o mm— 0 YY) ¢ — 0 m— O — ¢ — 0 AN — 0 w— o — 0 m— 0 NS\
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ATIVIDADES ESCE

PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

Promogdo de semindrios tematicos transversais a varias unidades
curriculares e abertos a comunidade — “Business talks — tema”, integrando

Diregdo / CC / Gabinete de

[ L. i jan a dez Apoio aos Cursos / FOR/ GE
as propostas individuais dos docentes, quer voluntarias quer mediante
o Docentes
solicitagdo dos CC.
. N . Diregdo e Coordenagdes de
Feira de Emprego e Emprego a mesa mai FOR/ GE
Cursos
Vista de Estudo a Fundagdo RONSEL - Corunha mai Diregdo e Ccic:gg;enagoes de FOR/ GE
Visita de Estudo a Start up Braga fev biregdo e Coordenacdes de FOR/ GE
Cursos
Organizagdo de Visitas de Estudo jan a dez Diregdo e CC
Clube de Leitura jan a dez Diregdo e CC FOR/ GE
Coisas da Logistica jan a dez CC de GDL FOR/ GE
Jornadas dos Mestrados@ESCE abr Direcdo e;:g)csEMestrado FOR/ GE

ATIVIDADES ESE

Acolhimento e integragdo dos estudantes do 12 ano - EX.:
- Semana de recegdo aos estudantes
- Programa de Mentorias entre Pares (IPVC)

Tutorias "Motivar ao Estudo” Ano letivo 24/25 Diregdo, CP, CC FOR
- Academia de lideres UBUNTU;
- Projeto INPEC+
Promogdo do sucesso e preveng¢do do abandono académico:
- Programa de tutoria integrado no curriculo (ESG)
- Tutorias "Motivar ao Estudo”
- Tutoria Matematica e Fisica Ano letivo 24/25 Diregdo, CP, CC FOR
- Mediadores do abandono.
- Academia de lideres UBUNTU;
- Projeto INPEC+
Articulagdo entre estruturas estudantis e de gestdo - EX.:
- ReuniGes de trabalho;
- Iniciativas conjuntas; Ano letivo 24/25 Diregdo, CP, GEED FOR; CUL
- Apoio logistico e operacional no dmbito da missdo especifica de cada
estrutura estudantil.
Reforgo de estruturas e metodologias de apoio e acompanhamento a
ENEE - EX:
- Capacitagdo do docente ao nivel de metodologias de ensino- Ano letivo 24/25 Diregdo, CP, CC FOR
aprendizagem e avaliagdo (DUA sustentado numa abordagem multinivel);
- Desenvolvimento de recursos pedagégicos adaptados.
Iniciativas orientadas para aproximagdo ao mercado de trabalho - EX.:
- Feira de Emprego ESE (final maio);
- Sessdes de esclarecimento;
- #EuSouGerontdlogo (ESG);
- Residéncias Artisticas - EX.: Residéncia artistica em Caves de Santa Marta Direcao; CC; Estruturas
(CTeSP AFP); Ref'sidvénc_ia Artistica "Projeto Viarco" (CTeSP AFD); Residéncia  Ano letivo 24/25 e;tudlantis FOR; EMP
artistica "EuroFABRIQUE Art Camp" em Vila Nova de Cerveira (APTA);
- Projeto Reform (APTA);
- Dinamizagdo da sala Projeto 19, antigo Mercado Municipal (APTA)
Projetos transversais em diversos dominios - EX:
- Vivéncias Artisticas (GD ADH & EFP); . -
- Clube de Leitura (Biblioteca ESE); Ano letivo 24/25 Dire¢do; CC; GED FOR
- Desconexdo Digital no ES (Biblioteca ESE);
Clubes/Ndcleos tematicos associados aos CE - Ex:
- Nucleo de estudantes de Gerontologia; . Diregdo; CC; Estruturas
- Clube de Fabricagdo (CTeSP AFD); Ano letivo 24/25 estudantis FOR
- Cineclube (ACD);
Atividades orientadas a participagdo e envolvimento/valorizagdo dos
estudantes em atividades extracurriculares - EX.:
- Implgmentagao de processos de microcredenciais/A¢des de Curta Ano letivo 24/25 Direcdo, CP, CTC, CC FOR: CUL
Duragao;
- Envolvimento dos estudantes em comissdes organizadoras de eventos;
Atividades de divulgagdo de produgdes dos estudantes - Ex:
- Exposigdo externa "Atras da Tela" 22 edigdo (CTeSP AFD);
- Exposi¢do externa na Galeria Sede do IPDJ (CTeSP AFD);
- Exposigdo dos alunos finalistas na Oficina Cultural (APTA);
- Exposi¢do na Arte na Leira (APTA); .
- Exposi¢do dos estudantes de APTA, no Férum Cultural de Cerveira, em Ano letivo 24/25 CC, docentes FOR; CUL
parceria com a Associagdo Projecto;
- Exposi¢do de fim de ano letivo dos estudantes de APTA, na Fundagdo
Bienal de Arte de Cerveira (Forum Cultural de Cerveira);
- Mostra de trabalhos finais 2025 (ACD).
o — 0 VAL ¢ — ¢ — 0 P O — 0 w— O — ¢ — 0 AN — 0 w— o — 0 — 0 PN\



PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

ATIVIDADES ESE

Visitas de Estudo:

. Visitas de estudo para aprofundamento das Boas Praticas associadas ao
Envelhecimento da Populagdo, designadamente visitas a Instituigdes
Gerontoldgicas de Referéncia (Mest. GS);

- Visita de estudo, VIANAPLASTICOS (CTeSP AFD);

- Visita de estudo ao Museu “Casa Manoel de Oliveira”, em Serralves,
Porto (22 ano de ACD);

- Visita a exposigdes - Porto (Serralves, Sismografo, Galeria Municipal,
etc.), exposi¢do de finalistas, Bienal de Cerveira, Solar-Galeria de Arte
Cinematica, Festival Semibreve, etc. (APTA).

Ano letivo 24/25 CC, docentes FOR; CUL

Aulas abertas:
- Artistic Talks - Aulas Abertas (APTA; ACD; AFD); Ano letivo 24/25 CC, docentes FOR
- ArTec Open.

Workshops/ Oficinas:

- Oficina “Escola Utdpica” com o artista Francisco Vidal (APTA - UC Atelier

de Artes Plasticas II- Pintura);

- Acompanhamento artistico com realizadores (as) e profissionais das Ano letivo 24/25 CC, docentes FOR
diferentes areas do cinema (varias UCs de ACD);

- Workshops tematicos no ambito da Gerontologia (em colaboragdo com o

Nucleo de Estudantes de Gerontologia).

Dias tematicos e efemérides:

- Il Edigdo do Dia da Histdria (Mestr. Port/HGP & LEB) - junho;

- Dia Internacional da Matemdtica (Mestr. Mat/CN & 3 CE EFP) - 14 de

margo; Ano letivo 24/25 CC, docentes FOR
- Dia do Gerontélogo;

- Dia Internacional das Pessoas Idosas e Dia Nacional do Idoso;

- Dia do Pensamento Critico.

Performances:

- A.NO.MLA. Ciclo de Performance no dmbito da UC “Teoria e Pratica da

Performance” (APTA);

- Inter.mediagdo - Mostra de video arte, video performance, video poesia Ano letivo 24/25 CC, docentes FOR
e video danga, no ambito UC "Artes Performativas" (APTA);

- anti.dig.#P1 e #P2 - Mostra de trabalhos no ambito da UC "Artes e Meios

Digitais" (APTA).

Aumento e diversificagdo dos estdgios em instituicGes e empresas,

Ano letivo 24/2 Diregdo; CC FOR
sobretudo ao nivel dos CTeSP. no letivo 24/25 Ireao; 0
Acolhi t int a t t C 0 ;
colhimento e integragdo de estudantes set/out oordenagdes de curso; FOR
CP; AE e Tuness
Sinalizagdo preventiva do abandono il Mediadores de sucesso EIN
) académico; Com.Sigo
Divulgagdo oportunidades de emprego, solicitadas por empregadores dez Diregdo; Secretdrio de EMP
apoio a Diregdo
E:’:greendedorlsmo estudantil com participagdo de estudantes no projeto dez Docentes projeto EPIC FOR
Feira de emprego jun/jul Coordenagdo CLE; SAS EMP
Apoiar o associativismo estudantil e a TUNESS dez Academia PIM/CUL/DES
Promogdo de Visitas de Estudo no ambito dos Ciclos de Estudo dez Diregdo / CC FOR
Participagdo no Projeto INPEC+ dez Diregdo / INPEC+ / GPE; EIN
Estudantes
Participagdo no Projeto Com.Sigo+ dez Diregdo /Com.Sigo+ / GPE; EIN
Estudantes
Participagdo no Projeto Escola Inclusiva dez Diregdo /Escola Inclusiva / GPE; EIN
Estudantes
Eventos envolvendo Alumni do Ciclos de Estudo dez Diregdo / CC / AEESTG FOR; PIM
Partici a | Desi Proj TART:!
articipagdo dos alunos de Design no Projeto S S jul cc FOR: PIM
Imagina'25 - exposigdo de trabalhos de alunos do(s) curso(s) de Design de
Ambientes, do Design do Produto (indicar pelos respetivos CC). . , .
Possibilidade de ser integrada a visita de alunos visitantes do evento Be jul CC/ Nucleos Estudantes FOR; PIM
Connected.
Participagdo na Mostra IPVC — Oferta Formativa mar Diregdo / CC / AEESTG PIM; ASO
Emprego a Mesa (org. AEESTG) — Encontro de Alunos com Empresarios mai AEESTG / Diregdo PGE; FOR; ASO
Eventos (Jornadas, Open Days) de cursos ou areas de formagdo dez Diregdo / CC / Nucleos FOR /PIM / EMP
envolvendo empresas Estudantes
Feira de emprego da ESTG abr Diregdo / CC PIM; EMP
Open Days de Engenharia Informética mai Diregdo / CC / Nucleos FOR /PIM / EMP
Estudantes
Jornadas de Computagdo Grafica e Multimédia mar/mai Diregdo / CC / Nucleos FOR/PIM / EMP
Estudantes
Jornadas em Ciéncia e Tecnologia Alimentar mai Diregdo / CC / Nucleos FOR /PIM / EMP
Estudantes
. - — Elet Direca -
Meetings4Innovation (Mobilidade Elétrica) mar/mai iregdo / CC / Nucleos FOR/PIM / EMP
Estudantes
Dia mundial da alimentagdo out Diregdo / CC / Alumni FOR/PIM / EMP
o — 0 VAL ¢ — ¢ — 0 P O — 0 w— O — ¢ — 0 AN — 0 w— * — 0 — 0 P\
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

Jornadas em Engenharia Civil e do Ambiente

Diregdo / CC / Nucleos

mai Estudantes FOR /PIM / EMP
Seminarios de Contabilidade e Finangas nov Diregdo / CC / Nucleos FOR /PIM / EMP
Estudantes
Jornadas de Turismo jun Diregdo / CC / Nucleos FOR / PIM / EMP
Estudantes
Apresentagdo Publica de Projetos Empresariais (Gestdo) jun CcC FOR / PIM / EMP
Exposigdo Projetos de Design IPVC dez Dire¢do / CC / Nucleos FOR /PIM / EMP
Estudantes
Me‘sa redonda: Sera a systentablhdade sustentdvel nas PME de set Diregdo / CC / Nucleos FOR /PIM / EMP
alojamento e restauragdo? Estudantes
Atividades no ambito do Clube de leitura da ESTG dez Diregdo / BIB/ Nucleos FOR/PIM / BIB
Estudantes
Workshop Turismo Criativo e Desenvolvimento Local set Diregdo / CC / Nucleos FOR /PIM / EMP
Estudantes
Jornadas de Gestdo jul Diregdo / CC / Nucleos FOR /PIM / EMP
Estudantes
Apoio a Candidaturas a organizagdo de Eventos de Estudantes (e.g. ENEI, Diregdo / CC / Nucleos
ENED, ENEEG) dez Estudantes / AEESTG FOR / ASO-EMP
Promogdo dos Nucleos de Estudantes e Redes de Alumni Diregdo / CC / Nucleos
dez Estudantes / AEESTG FOR / ASO-EMP
Reforgar as parcerias com empresas (bolsas, prémios, agdes conjuntas, dez Diregdo / CC / Nucleos PGE; FOR; ASO-
etc.) Estudantes / AEESTG EMP
Prémio OET dez Diregdo / CC FOR

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS

ACOES

INDICADOR META

N2 estudantes 25700
N2 diplomados/as >1000
% diplomados/as em N anos >76%
% abandono IPVC (CTESP, licenciaturas, Mestrados) <18%
% abandono curso — Global IPVC (CTESP, licenciaturas, Mestrados) <20%
N¢ estudantes registados no portal emprego IPVC 2150
N¢ ofertas de estagio ou emprego no Portal de Emprego 2200
% empregabilidade licenciaturas 296,2%
% satisfagdo de Estudantes com Servigos >90%

¢ — 0 VAR ¢ — 0 — 0 OYY) ¢ — 0 — O — ¢ — 0 AN O — 0 — * — 0 — 0 SN
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

IXO ES EGICO 3 — FORMACAO, INOVACAO CURRICULAR E

PEDAGOGICA

EDUCAGAO DE PARCERIAS
QUALIDADE 11

EMD0S DE
IAPLEMENTA

| &

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO

Implem?ntagao de projetos t'ransversa|s c.ie.ct?crlagao de inovagdo, de dez Pré-Presidancia FOR/GIN

promogdo de empreendedorismo e de criatividade

Desenvolvimento dc? rljll'ograma de formagdo e atuéllzaga.o pedagoglca de dez Pré-Presidéncia FOR

docentes, com possibilidades de percursos formativos diferenciados

Elaboragdo de um catalogo de contetidos para as atividades de docéncia dez Pro-Presidéncia FOR

!’romogao e reconhecimento de projetos de praticas pedagdgicas dez Pré-Presidéncia FOR

inovadoras

Apoio ? clomunldade docente e implementagdo do novo modelo dez Pré-Presidéncia FOR

pedagdgico

Produgdo de recursos e uso de tecnologias educacionais, com suporte da dez Pré-Presidéncia FOR

UE2D

Transformagdo das praticas de avaliagdo dez Pré-Presidéncia FOR

.Promo<;a~o de projetos de inovagdo e de capacitagdo pedagdgica, com dez Pré-Presidéncia FOR

integracdo em redes relevantes

Desﬂenv:.alwmento de grupos del trabalho e/ou de comunidades de préticas, dez Pré-Presidéncia FOR

no ambito da formagdo pedagdgica de docentes

Apoio ?u‘stomlzado para pedidos especificos em metodologias dez Pré-Presidéncia FOR

pedagdgicas

Desen\l/ollwmento de mecanismos de participagdo nos Inquéritos dez Pré-Presidéncia FOR

Pedagdgicos

Reforgo de oferta de escolas de verdo mar Vice-Presidéncia PGE

Implementagdo de estratégia para outorga de grau de doutor dez Presidéncia PGE/FOR

Reforgo da oferta formativa especializada dez Presidéncia PGE/FOR

Submeter ACEF para renovagdo da acreditagdo (A3ES) out-dez GAQ FOR

Submeter NCE (A3ES), incluindo doutoramentos fev-mar GAQ FOR

Desenvolver Pds-graduagdes continuo Presidéncia FOR

Desenvolver cursos de curta duragdo continuo Presidéncia FOR

Desen\l/o.lwmento de mecanismos de participagdo nos Inquéritos continuo CP/OBS FOR/OBS

Pedagdgicos

Criagdo de um referencial para avaliagdo de aprendizagem dez Equipa do Projeto FOR
Com.Sigo+

Capacitagdo para o desenho e implementacgdo de praticas de avaliagdo dez Equipa do Projeto FOR
Com.Sigo+

Defini¢do e implementagdo de uma Ferramenta de Monitorizagdo dos .

Métodos de Avaliagdo Jun GAQ OBS/FOR

Jornadas Exceléncia Pedagdgica e Inovagdo em Cocriagdo - Projeto EPIC jun-jul Pré-Presidéncia FOR

Evento Final Projeto PIP - Cocriagdo e Inovagdo Pedagdgica jan Pro-Presidéncia FOR

ATIVIDADES ESA
Reformulagdo da licenciatura de Agronomia incorporando competéncias

L - s o jan- Diregdo/CC CRC, CIN, PGE, FOR
digitais, tecnoldgicas e os conceitos de sustentabilidade Jan-mar iredo/
Di - - = o~ P . N

mamlzal.’ a |nclusag.de Eratlcas pedagog|cas.|r.10\{adoras, métodos continuo Direciio/CC/CP CRC, CIN, PGE, FOR
colaborativos e a utilizagdo de ferramentas digitais.

lzach - oto individual Direca P —
Atualizagdo da UC de estagio e projeto individua jan-mar wegao/CC/Cl /_Comlssao CRG, CIN, PGE, FOR
de estdgios
Ativi(?afigs promqvidas por Eoorden?dores{as e comissdes de curso continuo Direcio/CC/CP CIN, PGE, FOR
(semindrios, webinars, sessdes de divulgagdo, ...);
Aumentar oferta formativa de formagdes ndo conferentes de grau, cursos
~ . ~ . . . L. CIN, PGE, FOR, GSI,

de curta duragdo, p6s-graduagdes, com o tecido empresarial e a continuo Diregdo/CC PIM
administragdo publica
Melhoria continua das infraestruturas e equipamentos (salas de aula,
Iab_oratonos' de en'smo~e de investigagdo, qum'ta: ...) de apoio as atividades continuo Diregio/CC CIN, PGE, FOR, PIM
letivas e de investigagdo, bem como das condi¢des em que decorre o
processo ensino-aprendizagem;
Dinamizar semanas abertas e cursos de verdo em parceria com continuo Direcio/CC CIN, PGE, FOR, PIM

instituicOes publicas e privadas
ATIVIDADES ESA

Dinamizagdo de atividades em articulagdo com Escolas Secundarias e de
Ensino Profissional ao longo do ano letivo

continuo

Diregdo/CC

CIN, PGE, FOR, PIM,

ATIVIDADES ESCE

Sessdo "Desenvolvimento Carreira Profissional"

dez

Diregdo e CC

FOR/ GE

o — 0 VAL ¢ — ¢ — 0 P O — 0 w— ® —
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ATIVIDADES ESE

Reforgo de abordagens inovadoras e de modernizagdo pedagégica para a
formag&o ministrada na ESE (ex., ApS, project based learning; Design
Thinking):

PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

- Intervengdo Gerontoldgica com base na metodologia Project Based Ano letivo 24/25  Direcdo, CP, CC, docentes FOR
Learning (ESG);
- Projeto Escolas Transformadoras.
Atividades para implementacgdo e aprofundamento do modelo pedagégico
do IPVC - Ex.: . N
- Jornadas de Inovagdo Pedagdgica; jul Diregdo, CP, CTC FOR
Reforgo da oferta formativa em EaD. Ano letivo 24/25 Diregdo, CTC, CP (;RO(;,
Reforgo/alargamento da oferta de formagdo pds-graduada. dez Direcio, CTC, CP, CC (;RO(;,
Consolidagdo da oferta de Agdes de Curta Duragdo. dez Direcio, CTC, CP, CC iRoi,
Atlwda‘des Sje refor(;o das competéncias de literacia da informagdo e dez Direcdo FOR: BIB
comunicagao (biblioteca).
Atividades de divulgagdo cursos/oferta formativa - Ex:
- Colaboragdo/Dinamizagdo Mostra IPVC e noutros eventos externos
similares;
- Colaboragdo/Dinamizagdo Academias de Verdo IPVC;
- Dia Aberto/Workshops de Fabricagdo Digital (CTeSP AFD); . s
- Open ARTEC (CTeSP de Luz, Som e Imagem); Ano letivo 24/25 Diregdo; CC FOR
- Gero_Open days (22 edigdo) - junho (ESG);
- Exposigdo dos alunos finalistas de APTA (com colaboragdo Oficina
Cultural);
- Exposi¢cdo na Arte na Leira (APTA), com colaboragdo Oficina Cultural)
Submissdo para ACEF/PERA CE érea EFP (3 mestrados) dez Diregdo, CC CRC
Estudo pela coordenagdo do CLE na organizagdo do Plano de Estudos em dez Coordenagéo CLE; GD FOR
15 semanas e implementagdo de agdes previstas no Modelo Pedagdgico Enfermagem, CTC, CP
Adequacdo do Plano de Estudos do CTeSP em Termalismo e Bem Estar em set Coordenagdo CTeSP, CTC, CRC
15 semanas e implementagdo de agbes previstas no Modelo Pedagdgico CP
Implementalr'prancas pedagdgicas inovadoras (ex: aprendizagem baseada jul coordenacdes de curso; CP FOR
em casos clinicos)
Reconhecimento de praticas pedagdgicas inovadoras dez CP FOR
Oferta formativa em ACD na area da Saude - projeto Medicina Digital Diregdo, CTC,
dez . CRC
Coordenagdes das ACD
Desenho de Pés-graduagdo em e-learning (Cuidados Paliativos Pediatricos) Diregdo, CTC, Coordenagdo
dez CRC
da PG
Aumentar o nimero de simuladores para formagdo dez Diregdo PGE
Conferéncia de Abertura do Ano Escolar Comissdes de Curso (CLE e
out FOR
CTeSP)
Conferéncia de Abertura do Ano Escolar dos mestrados out Comissdes de Curso de FOR
Mestrado
Iniciar a Licenciatura em Fisioterapia set Diregdo e Coordenagdo de PGE
curso
Formagdo sobre literacia cientifica - consultas de bases de dados out CC/Bibliotecédria FOR
Continuagdo da integragdo no projeto E4Nuring iul CP/CC/docentes e FOR
) estudantes do projeto
Renovagdo da acreditagdo para (PERA) pela A3ES dos ciclos de estudos de
Licenciatura em Engenharia Mecatrdnica, Licenciatura em Engenharia da
ComquaAgao (?raﬂce e Multimédia, L|cgnC|atura em Er)genharla jan Diregdo /CC/CTC/ CP/ CRC; FOR; GMS
Informdtica, Licenciatura em Engenharia de Redes e Sistemas de GD
Computadores, e dos ciclos de estudos de Mestrado em Informatica e
Mestrado em Ciberseguranga
Implementagdo da P6s-Graduagdo em Design de Ambientes set Diregdo / CgéCTC/ cpP/ CRC; FOR; GMS
Implementagdo do Mestrado em Eletrénica e Eletrificagdo Automovel set Diregdo / C((;[/) cTCc/ cP/ CRC: FOR: GMS
Implemen_tégao do Mestrado em Engenharia Mecanica, Energia e set Diregdo /CC/CTC/ CP/ CRC; FOR; GMS
Sustentabilidade GD
Implementagdo do Mestrado em Gestdo Industrial e Inovagdo set Diregdo / Cgé CTC/ CP/ CRC; FOR; GMS
= ~ D = Direca
Implementagdo de Agdes de Curta Duragdo dez iregdo / Cgé CTC/ CcP/ CRC; FOR; GMS
Organizagdo da 42 edigdo do evento técnico cientifico em conjunto com
mestrados da ESTG, IPCA e IPB e com os centros de I&D ADIT-Lab (IPVC), mai Unidades de 1&D; CC FOR; GIN
CEDRI (IPB) e 2Al (IPCA)
Organizagdo da 22 edigdo dos Open Days da ESTG mar Diregdo /CC/GD / Ul FOR
Ana.l|se e Adec!uagao/Reformulagao de Formagdes a novos modelos de dez Direciio / CP / CTC / CC FOR / CRC
ensino aprendizagem
Participagdo no Projeto de Inovagdo Pedagdgica dez Diregdo / Pr6 Presidente FOR
o — 0 VAL ¢ — ¢ — 0 P O — 0 w— O — ¢ — 0 AN — 0 w— o — 0 — 0 PN\
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

Participagdo em Eventos de outros agentes de ensino a montante
(secundarias, profissionais) — Feiras, PAPs, etc.

Ac0es de Formagdo: Normas de Elaboragdo de Trabalhos Cientificos dez Dire¢do / SDI GRH; FOR
AcGes de Formagdo: Pesquisa em Bases de Dados e Referenciagdo de

dez Diregdo / CC FOR; PIM

Trabalhos Cientificos dez Direcéo / SDI GRH; FOR
Emprego a mesa (apoio a organizagdo da AEESTG) mai AEESTG / Direcdo PGE; FOR; ASO
Propor novos ciclos de estudo em diferentes niveis de formagao dez Diregdo /CTC/CP /GD FOR; PGE
Concretizagdo de Formagdes e investimentos no ambito do PRR (impulso dez Diregio / CTC CRC; FOR

Jovem e Impulso Adulto)

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS
ACOES

N2 cursos de acordo com modelo pedagdgico Todos os submetidos
N2 projetos pedagdgicos de cocriagdo de inovagdo >8
Criagdo do Gabinete de Ensino e Aprendizagem Em funcionamento
N2 de ACD >10
N2 de Pds-Graduagdes 24
N2 de programas Doutorais préprios ou em consércio >2
% participagdo no IASQE >40%
% satisfagdo dos estudantes com o Curso >90%
% satisfagdo dos estudantes com a Escola >90%
% satisfagdo dos estudantes com os Docentes >90%
o — 0 VAL ¢ mm— ¢ m— 0 FYY) ¢ — 0 m— o — o — 0 AN ¢ m— ¢ — o — ¢ — 0 P\
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RATEGICO 4 — IDI&T

PRACERIAS
£ MHOS DF
IMPLIVENTACAO

PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO

Reft?r(;o do alinhamento estratégico das atividades de investigagdo dez Pré-Presidéncia GIN
realizadas no IPVC
'Aume.nto c~io nume'ro de investigadores integrados nas Unidades de dez Pré-Presidéncia GIN
investigagdo associadas ao IPVC
Alargar o nimero de docentes envolvidos em atividades de investigacdo dez Pro-Presidéncia GIN
Imp'lementar um novo modelo de operagdo para a Unidade de Gestdo de dez Pré-Presidéncia GIN
Projetos
Promover a criagdo de novos Centros de Tecnologia e Inovagdo
enquadrados nos dominios de especializagdo prioritarios para a regido dez Presidéncia PGE
Norte
Definir e organizar espagos e recursos humanos e materiais afetos a IDI dez Pro-Presidéncia GIN
Preparar as condigBes necessdrias a existéncia de condigBes para a

P ¢ eces goesp dez Presidéncia PGE
outorga de doutoramentos
| ificar linh fi i f énci Al
dentificar linhas de financiamento para reforgar competéncias do GAQ e continuo uGP GIN

de dreas complementares (igualdade, voluntariado, ...)

ATIVIDADES ESA

Incentivar a integragdo de docentes nas Unidades de Investigagdo do IPVC; continua Diregdo/CC GIN, PGE
Acompanhar o desenvglvirﬁento da ?nfraestr~utura tecnoldgica no dominio continua Diregio/CC GIN, PGE
dos sistemas agroambientais e de alimentagdo
Reforgar a integragdo dos estudantes na investigagdo desenvolvida no
A s R . L s . . A GIN, FOR, PGE,
ambito de projetos de investigagdo, quer durante a componente curricular continua Diregdo/CC/CP GMS
do mestrado, quer durante a realizagdo da dissertagdo.
Apoiar a organizagdo de eventos técnico-cientificos; . o GIN, FOR, PGE,
continua Diregdo/CC/CP GMS, RH, PIM

Promover coorientagdes de doutoramento, bem como a colaboragdo de GIN. FOR. PGE
docentes da ESA na lecionagdo de UC em programas doutorais continua Diregdo/CC/CP/UI G'MS F’{H ’
promovidos por outras IES. T
El 3 | iculacd

aboragdo de um programa doutoral em articulagdo com outras UO do continua Diregio/CC/CP/UI PGE, CIN, GIN,

IPVC

ATIVIDADES ESE

Novas parcerias/protocolos com institui¢des internacionais, consércios,
associagdes, para estabelecimento de redes

nacionais e internacionais de cooperagdo cientifica e tecnoldgica- Ex.:

- Criagdo da Rede de Investigagdo e Intervengdo no Envelhecimento Ano letivo 24/25 cc FOR/GIN
(Mestr. GS);
- Parceria com o Plano Nacional de Cinema (ACD);
Encontros/Seminarios/Conferéncias IDI&T - Ex.:
- Conferéncias de Tecnologias Artisticas (nome provisério) (APTA);
- | Encontro Internacional de Cinema e Pintura (ACD & AFD) - margo;
- 1 Jornadas de Iniciagdo a Pratica Profissional em contextos educativos
n3o-formais; Ano letivo 24/25 cc GIN
- Investiga&Partilha.EduProf
- Jornadas Ibéricas em Gerontologia (Mest. GS & ESG) & V Jornadas em
Gerontologia - junho;
- GeroTalks: A investigagdo em Gerontologia na e para a comunidade.
Consolidagdo do laboratdrio de gerontologia (LAB.GeroSOC) e dos
L . dez cc GIN

laboratérios na area das artes
Instalagdo dos laboratdrios de Educagdo e de Estimulagdo multissensorial dez CcC GIN
Estagios de integragdo na investigagdo em gerontologia (ESG) Ano letivo 24/25 CcC GIN
Cursos/Workshops no dmbito da IDI&T - Ex.:
- Curso sobre Metodologia de Histdria Oral (ACD); dez Diregdo; CTC GIN
- Workshop/oficina investigacdo & produgdo cientifica
14° edigdo da re\ilsta internacional Didlogos com a Arte: Revista de Arte, dez 6D GIN
Cultura e Educagao
Aumento do nimero de docentes integrados em centros/unidades de 1&D Presidéncia; Diregdo;

. L dez GIN
avaliadas positivamente pela FCT Docentes
Ciclo de workshops “Investigacdo e Inovagdo” dez Diregdo, CTC GIN
ReSearch_ESE fev Diregdo, CTC GIN
Aumento das candidaturas a financiamento externo dez Diregdo; CC GIN

o 0V AA) O ¢ mmm— 0 FYY) ¢ — 0 m— O — b — 0 AN ¢ — 0 m— o — 0 —
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

Aumentar o nimero de investigadores integrados dez UICISA GIN
Aumentar o nimero de docentes envolvidos em projetos de investigagdo dez UICISA Gin
Desenvolver contactos exploratérios de sentido de avaliar as condi¢des . N

continuo Diregao PGE
para proposta de doutoramento
Aumentar o nimero de publicagbes indexadas Docentes/Investigadores/U

dez GIN
ICISA
Integrar projeto de investigagdo financiado dez UICISA GIN
Envolver estudantes em projetos de investigagdo jul CC/Investigadores/estudan GIN
tes
Ter aprovado projeto de investigagdo ou estudo associado na UICISA dez Decentes de Enf. GIN
Reabilitagdo
Divulgar, através de boletim interno, a produgdo cientifica dez Biblioteca GIN
Promogao e Participagdo de docentes nas UI&D dez Diregdo / Coord U&D / CTC GIN
. o« P . Dire¢do / GDs / Docentes / .
Apoio / Coorganizag¢do de Eventos Técnico-Cientificos dez Unidades 1D GIN; PIM
Participagdo no Laboratério Colaborativo — Observatério Litoral Norte N .
(CMVC, CIIMAR-UP, IB.S-UM, ESTG-IPVC) dez Diregdo / Unidades de 1&D GIN
Participagdo no DATA-Colab dez Diregdo / Unidades de 1&D GIN
Participagdo no DIH da Economia Azul dez Diregdo / Unidades de 1&D PGE; GIN
Apoiar as atividades das Unidades I&D dez Diregdo / GD PGE; GIN
Promover a colaboragdo entre o processo formativo e as unidades I&D dez Dlrec:;ao /ere/ce/ FOR; GIN
Unidades de 1&D

Participagdo no Projeto STARTS jan Dire¢do / Unidades de 1&D FOR; GIN
Fomentar a divulgagdo interna e externa da produgdo cientifica dos dez Direcdio / Unidades de 1&D GIN; PIM ; SDI

docentes e discentes

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS
ACOES

N¢ de investigadores/as integrados/as nas Ul IPVC (préprias e participadas) 2150
N@ de Ul IPVC (prdprias e participadas) 210
N2 de Ul IPVC préprias com classificagdo > MB >2
N@ de projetos financiados em IDI >75
N¢ de projetos financiados Horizonte Europa 25
N2 de projetos Internacionais 225
N2 global de publicagdes indexadas 2460
N2 global de publicagdes em Q1 e Q2 >70
N2 global de publicagdes em primeiro autor >90
N@ de spin-offs criadas 22
N2 de patentes registadas >3
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

EIXO ESTRATEGICO 5 — INTERNACIONALIZAGAO

EDUCAGAD DE 17 PARCERIAS

EMD0S DE
QNP IFLEMENTACAD

M

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE AREEEDDO HE

ASSOCIADO
Mapeamt?nto de planos de estudos com malqr potencial para dez Vice-Presidéncia N
estabelecimento de duplos graus e graus conjuntos
Melhoria das competéncias em lingua inglesa da comunidade IPVC dez Vice-Presidéncia CIN
Implementagdo de planos de estudo lecionados em lingua inglesa dez Vice-Presidéncia FOR
Aumento da disponibilidade de vagas de mobilidade incoming nos cursos dez Vice-Presidéncia CIN
'Melhone'l do Processo de acolhimento/integragdo de estudantes dez Vice-Presidéncia CIN
internacionais
Beforgo 'de |r?forma§ao ej §erV|gos a disponibilizar a estudantes dez Vice-Presidéncia CIN/ACA
internacionais e de mobilidade
Promogdo da criagdo de nucleos de estudantes internacionais dez Vice-Presidéncia CIN/ACA
Aumento da rede de Erasmus guide-friend dez Vice-Presidéncia CIN
Comunicagdo Universidade Europeia Sunrise continuo GCI/GMCI PIM/CIN
Renovagdo das candidaturas KA131 de ERASMUS do IPVC e da APNOR fev GMCI/APNOR CIN
Capdidatur? ao KA171 do ERASMUS — International Credit Mobility com jan/fev amcl CIN
paises de diferentes envelopes
continuo -
mediante
Reforgo da participagdo institucional em agGes de promogao da calendarizagdo
x ; ; . GMCI CIN
cooperagdo promovidas pela EU e outras entidades de agbes que
surgem ao longo
do ano
continuo -
mediante
calendarizagdo
Integrar candidaturas (como coordenador ou parceiro) no ambito dos dos Avisos de Ml CIN
programas Erasmus+, Horizonte Europa e outros, nas diversas tipologias Abertura de
Concursos
surgem ao longo
do ano
continuo -
mediante
Langamento/Implementacdo da Universidade Europeia - SUNRISE calendarizacdo GMCI CIN

de agdes que
surgem ao longo
do ano

Promover agBes de divulgagado e sensibilizagdo para a mobilidade Erasmus

outgoing: a) Organizar/participar em reunides com dire¢des, docentes e

alunos em cada escola; b) identificar estudantes de cada licenciatura que jan e nov GMCI/GCI CIN
fizeram mobilidade para participarem nestas sessdes; c) Organizar

semindrio com alunos para promogdo do Erasmus ( online)

Organizar evento de orientagdo Outgoing — S1 e S2 fev/mar/set/out GMCI/GCI CIN
Organizar Dia da Europa no IPVC — atividades culturais representativas de
cada pais com participagdo de estudantes de mobilidade (em andlise a mai GMCI/GCI CIN
eventual integracdo na Semana Internacional do IPVC)
Abertura da call para atribui¢do de novas bolsas outgoing de Erasmus para .
fora da EUROPA para incentivar a participagdo dos estudantes. fan e/ou set GMmcl CIN
continuo de
Programa da promog&o do IPVC novos publicos (associado a Eixo 2- acordo com a Ml CIN
Formagdo): calendarizagdo
dos eventos
continuo de
Participar em Feiras internacionais, sempre que exista financiamento (em acordo com a GMCI N
particular Brasil) calendarizagdo

dos eventos

Criar parcerias e consércios com PLOP e América Latina para mobilidade e

continuo Presidéncia / GMCI CIN
duplos graus
Implementar em 2024 mais 8 duplas titulagbes com o Brasil continuo Presidéncia / GMCI /CC CIN
Implementar em 2024 1 dupla titulagdo com um parceiro africano continuo Presidéncia / GMCI /CC CIN
Impl t 2024 1 junt iro E . -
mplementar em grau conjunto com um parceiro Europeu, para continuo Presidéncia / GMCI /CC aIN
beneficiar de fundos Erasmus
Ident_lﬁcar e implementar r_\ovas form'fls_de_ comumca_gaAo c_om os continuo &Ml N
candidatos Erasmus outgoing, para minimizar as desisténcias
Planear e implementar a semana de recegdo aos Erasmus Incoming no S1 fov e set GMcl CIN
eS2
Criagdo de programas de formagdo/imersdo genéricos e tematicos
destinados a colaboradores de instituigdes internacionais, em particular jan/ fev GMCI CIN
dos PLOP
Agdo de renovagdo das parcerias com os Municipios de Cabo Verde jan / fev Presidéncia / GMCI CIN
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO
Organizagdo da Semana Internacional do IPVC mai GMCI CIN
Criagdo de nucleos de estudantes internacionais continuo GMCI CIN
Criagdo de Rede Alumni (pais e/ou regido) continuo GMCI
Organizagdo de ag¢des de formagdo de Lingua Inglesa (docentes, continuo GMCI / RH CIN
colaboradores e estudantes)
Acdo de incentivo de estudantes nacionais na participagdo em BIPs de
Universidades parceiras do IPVC para aumento da mobilidade Outgoing de continuo GMCI CIN
curta duragdo.
Promogdo de BIPs de Lingua e Cultura Portuguesa para estudantes set/fev GMmal N

Incoming e Staff

ATIVIDADES ESA

Desenvolver o Blended Intensive Programme in Nature-based Solutions PGE, CIN, GIN, FOR,

P D "

for Resilient, Sustainable and Equitable Cities Jan-jun ocentes PIM, LAB

Aumentar o n2 de protocolos de cooperagdo internacional . _— PGE, CIN, GIN, FOR,
continuo Dire¢do\Docentes PIM

Reforgar parcerias na euro-regido Galiza-Norte de Portugal . N PGE, CIN, GIN, FOR,
continuo Diregdo\Docentes PIM

| ti didat d bilidad te d PGE, CIN, GIN, FOR,

ncentivar candidaturas a programas de mobilidade por parte de continuo Direcio\Docentes , CIN, GIN, FOR,

estudantes, docentes e funcionarios/as ndo docentes

PIM, RH, BOL

ATIVIDADES ESCE

Divulgagdo dos programas de mobilidade internacional, apoiadas com a

Diregdo, AE, CC,

partilha de experiéncias por alunos que ja tenham participado nesses janadez Coordenador Erasmus e FOR/ GE /CIN
programas GMCI
Estabelecer contatos materializados em protocolos de cooperagdo —
(ensino+estagios+investigagdo), com novas instituigdes de ensino superior jan a dez Diregdo, Coordenador FOR/ GE /CIN
estag Eagaol, g P ) Erasmus, CC e docentes
estrangeiras
Diregdo, AE, CC,
Divulgagdo de estagios internacionais janadez Coordenador Erasmus e FOR/ GE /CIN

GMCI

ATIVIDADES ESE
Divulgagdo de oportunidades de mobilidade e internacionalizagdo

(estudantes, docentes e ndo docentes) - sessdes de divulgagio e Ano letivo 24/25 GMCI/Diregdo/CC CIN
esclarecimento.
Participagdo de docentes da ESE em consércio Universidade Europeia dez Diregdo; GD; CIN
Organizagdo e Participagdo em BIP - Ex.:
-BIP em Educagdo STEAM (4 cursos EFP) ;
- BIP sobre Alteragdes Climaticas e Sustentabilidades (parceria com, pelo Ano letivo 24/25 GMCI/CC CIN
menos, 3 IES) ;
Professores Visitantes e Mobilidade Internacional de docentes e Ano letivo 24/25 CC; GD CIN
estudantes;
Envolvimento de estudantes, docentes e ndo docentes em iniciativas
internacionais - Ex.:
- Projeto MATRIX (Mest. Mat/CN);
- 192 Encontro Internacional de Artes (APTA);
- 142 Conferéncia Internacional de Cinema de Viana / XXIV Encontros de . Coordenador institucional
Cinema de Viana (APTA); Ano letivo 24/25 do Projeto; CC CIN/FOR
- Jornadas Ibéricas em Gerontologia (Mest. GS & ESG) & V Jornadas em
Gerontologia;
- | Encontro Internacional de Cinema e Pintura (ACD & AFD) - margo;
- XXIV Encontros de Cinema de Viana (ACD).
Identificagdo de areas e parceiros internacionais com vista a atribuigdo de Presidéncia; Diregdo, CC,
. ~ dez PGE; CIN
dupla titulagdo GMCI
Aument?do n.2 cfe parcel.'las/p.rot?colos no ambito GMCI, Direcio, CC,
da mobilidade e internacionalizagdo dez CIN
docentes
Estabelecimento de Parcerias/Adendas a parcerias com institui¢des Diregdo/Comissdes de
Internacionais dez Curso/coordenadora da CIN
Mobilidade
Incentivar a mobilidade internacional de estudantes (outgoing e incoming) Diregdo/Comissdes de
dez Curso/coordenadora da CIN
Mobilidade
Incentivar a mobilidade de docentes (outgoing e incoming) Dire¢do/Docentes/coorden
dez - CIN
adora da Mobilidade
Incentivar a mobilidade do staff Direcdo/N3do
dez docentes/coordenadora da CIN
Mobilidade
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025
Dlvulgag‘ao e ‘Ever:tos de Esclarecimento e Mobilizagdo para a jun Direcio / CC PGE; FOR
Internacionalizagdo
Reforgo e Reformulagdo das redes de mobilidade ao nivel dos ciclos de jun Direcio / CC PGE
estudo
Estabelecimento parcerias com IES em paises estratégicos (Brasil, América . . N
Central, PALOP) jun Presidéncia / Dire¢do / CC PGE
Alargar o leque de formagdes disponiveis para estudantes internacionais jun Diregdo /CC /CTC/ CP FOR; PGE

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS
ACOES

INDICADOR
N2 de novas parcerias Erasmus
Novas Parcerias (excluindo estados-membros da UE) com planos de agdo
N¢ de programas formativos conjuntos e duplos graus
% de Projetos submetidos com avaliagdo acima do limite minimo
N2 cursos lecionados em lingua inglesa
Numero de Erasmus guide-friends

Grupo organizado por escola

N¢ estudantes outgoing >100
N¢ estudantes incoming >150
% estudantes internacionais no IPVC 26%
% estudantes estrangeiros (inclui internacionais) >20%
N2 docentes/investigadores em mobilidade in >50
N2 docentes/investigadores em mobilidade out >55
N¢ staff em mobilidade in >30

>20

N2 staff em mobilidade out
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

EIXO ESTRATEGICO 6 — PARCERIAS E RELACAO COM A COMUNIDADE

1 PAZ JUSTICA 17 PARCERIAS

EMSTITUICOES EMD0S DE
[r‘::sm IFLEMENTACAD

>,

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO

Dmamlza'gao daAcr'|agao do Centro de Inovagdo tecnoldgico em energias e dez Presidancia PGE
tecnologias ocednicas
Dlnam!zagao da criagdo do Centro de Inovagdo tecnoldgico para o setor dez Presidéncia PGE
Agroalimentar
!mplemNentar modelo‘ de comunicagdo direcionada para facilitar a dez Presidéncia PGE
interagdo com as entidades externas
Criagdo de Férum com parceiros para defini¢do de programas de formagdo dez Presidéncia PGE
Criagdo de metodologia de gestdo de protocolos dez Presidéncia PGE
Cr|a§a-o do conselho externo (Advisory Board) para a Inovagdo Pedagdgica dez Presidéncia PGE
e Curricular
Submeter novos CTESP em alinhamento com formagao profissional e A

. . - X nov Presidéncia CRC
tecido empresarial da regido para funcionamento em 2026/27
Implemeljtagao cAio.IPVC Ocean- Formagdo especializada em Energias e dez uGP GIN
Tecnologias Oceanicas
Criagdo Portal alumni jan GCl PIM
Encontro Juntos Neste Percurso nov GCl PIM
Dia do Diplomado jan GCl PIM
Mostra IPVC fev GCl PIM
Qualifica mar GCl PIM
Futurdlia mar GCl PIM
Feiras de Ensino continuo GCl PIM
Escolas Secundarias continuo GClI PIM
Dia do IPVC mai GCI PIM
Encon‘tro Nacional de Gabinetes de Comunicagdo e Imagem do Ensino fev cal PIM
Superior
Academias Verdo jul GCl PIM
Dia da Europa mai GCI/GMCI PIM/CIN

ATIVIDADES SAS

Celebragdo de protocolo com entidade privada para instalar lavandarias

self-service na residéncia protocolada de Melgago (Residéncia de Prado) e fev / dez GT/ALO ALO
na futura Residéncia da ESTG.

Volume de aquisi¢des de bens e servigos aos fornecedores locais ser de
20% relativamente ao valor total de compras dos SAS.

dez SAF SAF

ATIVIDADES ESA
Participagdo/dinamizar o consorcio de institui¢des para a criagdo de uma

PGE,CIN,GIN, FOR,

infraestrutura tecnoldgica no dominio agroambiental e alimentagdo continuo Diregdo/Gestdo de topo PIM, RH,
Dinamizar eventos/projetos potenciadores de sinergias, reunindo LAB, GIN, PIM, FOR,
(presencialmente ou online) entidades de diferentes setores de atividade continuo Dire¢do/Gestdo de topo EIN, AMB, MSU,
(empresas, IES, Centros de I1&DT, ...) GMS
Promover agdes de divulgagdo de servigos prestados pela ESA (Exploragdo LAB, GIN, PIM, FOR,
agricola, Laboratdrios, outros servigos prestados por docentes, ...); continuo Diregdo/Docentes EIN, AMB, MSU,
GMS
Nova oferta formativa na area das ciéncias veterinarias Diregdo /comissdo de LAB, GIN, PIM, FOR,
jan-jun turso EIN, AMB, MSU,

GMS

ATIVIDADES ESCE
ESCE Open's Days mar Diregdo e CC FOR/ GE
Encontros semestrais com empresarios da regido jan a dez Diregdo, Docentes, CC FOR/ GE
Diregdo e CC de GDL e do
Mestrado em Logistica

Dia do profissional de Logistica jun FOR/ GE

ATIVIDADES ESE
Iniciativas técnico-cientifico-pedagdgicas (Encontros, Seminarios,
Workshops, etc.) abertas a instituigdes parceiras Ano letivo 24/25 CC e Docentes PIM

Organizagdo de iniciativas em articulagdo/com a colaboragdo de entidades

da comunidade - Ex:- Encontro Internacional de Cinema (com a AO

NORTE);- Iniciativas no dmbito do Plano Nacional das Artes;- Iniciativas em

articulagdo com os municipios;- Participagdo no projeto Arte em Transito dez cc FOR
(APTA), organizado pelo Municipio de Mong&o;- Vamos Conversar sobre

Envelhecimento (Mest. GS);- Il Congresso Internacional de Gerontologia &

IX Encontro Nacional de Estudantes de Gerontologia e Gerontdlogos.
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ATIVIDADES ESE

PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

Rede Alumni da ESE - EX:

- Base de dados diplomados ESE;

- SessBes com antigos alunos sobre processos formativos, perfil
profissional, integragdo no mercado trabalho, vida académica, etc. - Ex.:
Conversas com Gerontélogos: sessdes com antigos alunos da licenciatura
e mestrado sobre o perfil profissional do gerontélogo (ESG).

Ano letivo 24/25

Diregdo, CC

EMP; PIM

Prestagdo de servigos especializados - EX.

Avaliagdo da qualidade da educagdo e formagdo profissional- EQAVET;
Avaliagdo externa de Agrupamentos/Escolas do ensino bésico e
secundario;

Acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo dos planos de formagdo dos
Centros de Formagdo de Agrupamentos de Escolas;

Desenho plano gerontolégico municipal;

Desenho projeto educativo municipal.

dez

Docentes; GD

RH

Iniciativas/atividades de transferéncia de conhecimento - EX.:
- Espago de estimulagdo multissensorial (ESG);

- Jardim PAM & Bem-estar (ESG);

- Consulta gerontoldgica (ESG);

- Desenho de programas gerontoldgicos;

- Desenho de projetos educativos municipais;

Docentes; GD

RH

Iniciativas/atividades orientadas para necessidades da regido - Ex.:
- Academia Junior IPVC;

- Janelas ConVida (Programa de voluntariado académico dirigido a
populagdo sénior);

dez

Diregdo, Docentes

RH

Promover a divulgagdo dos recursos e capacidades instaladas na ESS

dez

Diregdo/administrativos

PIM

Criagdo de espagos de debate para avaliagdo de necessidades de formagdo

dez

Dire¢d0/CTC/GDE

PGE

Criagdo da rede de Alumni

dez

Diregdo/Académicos/AE

PGE/PIM

Envolver aposentados/as na rede de recursos

dez

Dire¢do/Academia

PGE

Dia Aberto da ESS

mai/jun

Comissdes de Curso/AE

PIM/PGE

Assinalar efemérides e eventos (EX: Dia Internacional do enfermeiro, Dia
da saude mental, etc.)

dias dos eventos

Comunidade
académica/Eco-Escolas

PIM/EIN/AMB

Promogdo das competéncias instaladas na ESTG e nas Uls

dez

Diregdo / CC

PGE; FOR; GIN

Promogdo de estabelecimento de protocolos com entidades externas

dez

Diregdo / CC

PGE; FOR; EMP

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS

ACOES

INDICADOR META

Criagdo do Centro de Inovagdo tecnoldgico em energias e tecnologias oceanicas

Em funcionamento

Criagdo do Centro de Inovagdo tecnoldgico para o setor agroalimentar

Em funcionamento

Implementagdo de modelo de comunicagdo direcionada

Em funcionamento

N2 de alumni inscritos na rede (cumulativo) 150
Ne de sessdes do férum /ano 1
N2 de cursos (CTeSP, Licenciatura, Mestrado e Pds-Graduagdo) em parceria com outras IES 10
N@ de cursos (CTeSP, Licenciatura, Mestrado e Pés-Graduagdo) em parceria com entidades 22
Grau de satisfagdo de empregadores com diplomados 24.3
N¢ total de Empresas registadas no portal emprego >900

Criagdo do conselho externo (Advisory Board) para a Inovagdo Pedagdgica e Curricular

Em funcionamento
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

IGUALDADE TRABALHD DECENTE
5 DEGENERD ECRESCIMENTO
FCONDMICO

g | af

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO
Acompanhamento das necessidades de contratagdo de pessoas continuo Presidéncia PGE
Estruturagdo de um Programa acolhimento de novas pessoas dez RH RHU
Agilizagdo dos procedimentos de contratagdo dez RH RHU
Melhoria do processo de avaliagdo de desempenho de docentes dez RH RHU
Realizagdo de sessdes de sensibilizagdo para diversos temas (novas
abordagens no ES e Investigagdo, responsabilidade social,
. P . . dez RH RHU

sustentabilidade, ética, igualdade, Inteligéncia artificial, saude mental,
competéncias relacionais, ...)
Reforgo dos mecanismos de reconhecimento de mérito dez Presidéncia PGE
Implementagdo de sistema de Mobilidade temporaria entre servigos dez Presidéncia PGE
Dlag'nostlco de necessidades e implementagdo da Reorganizagdo dos dez Presidéncia PGE
servigos
Dlagnostlc'o de necessidades e Implemer?tagao de Planos de continuo Vice-Presidéncia EMP
desenvolvimento das pessoas e dos servigos
Adotar politicas e praticas que valorizem e promovam o bem-estar e a . -

« pott praticas que v tzem P v continuo Presidéncia PGE
coesdo entre as pessoas (ex. TeamBuilding)
ReuniGes semestrais, presenciais, dos técnicos SAC, em sistema rotativo continuo SAC ACA

pelas escolas
Organizagdo de evento anual de TeamBuilding jul RH RHU
Elaboragdo de regras para implementagdo de sistema de mobilidade

- X jun RH RHU
tempordria entre servigos
Revisdo e atualizagdo do plano de gestdo de carreiras dez RH RHU
Formalizagdo da metodologia de onboarding e offboarding estabelecida jun SI/RH GSI/RHU

ATIVIDADES SAS

Continuar a apostar na identificagdo das necessidades de formagdo de
todos(as) os(as) trabalhadores(as) dos SAS em articulagdo com os(as)
responsaveis dos varios servigos e setores, no sentido de incentivar o continuo RHU RHU
desenvolvimento pessoal e a valorizagdo profissional, e dinamizar a
divulgagdo de agBes de formagdo que vdo surgindo ao longo do ano.
Auxiliar os avaliadores e avaliados na operacionalizagdo dos processos de
avaliagdo de desempenho na plataforma GEADAP.

Propor um aumento do plafond anual para formagdo de forma a fomentar
a frequéncia do nimero de horas anuais obrigatdrias a que cada dez RHU RHU
trabalhador(a) tem direito.

Dar continuidade ao desenvolvimento de politicas e praticas estruturantes

de promogdo da igualdade e medidas orientadas para uma efetiva continuo RHU RHU
conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar.

Estabelecer um programa de interlocutores para apoiar e acompanhar de

forma mais préxima a fase de integragdo e acolhimento dos(as) novos(as) continuo RHU RHU
trabalhadores(as) .

Estruturar um programa de partilha de bens de necessidade entre
colaboradores.

Dar continuidade as sessdes de yoga no IPVC jul Gabinete de Saude SAU
Implementar estratégias de avaliagdo de minimizagdo de riscos

continuo GT/RHU RHU

continuo GT/RHU/GSI RHU

i . dez Gabinete de Saide / RHU SAU
psicossociais.
Melhorar o servigo de Medicina no trabalho. continuo Gabinete de Satude / RHU SAU
Reduzir o nimero de incidentes em servigo dez Gabinete de Saude SAU
Reduzir o nimero de acidentes em servigo dez Gabinete de Saude SAU
Elaborar e apresentar Plano de investimento Seguranga e Satude no dez Gabinete de Satde SAU
Trabalho.
Dar continuidade ao processo de avaliagdo de riscos laborais. dez Gabinete de Saude SAU
Promover a literacia ao nivel dos primeiros socorros. dez Gabinete de Saude SAU

ATIVIDADES ESA

Estimular a obteng&o de titulos de Especialista; LAB, GIN, PIM, FOR,
. Diregdo /comissdo de EIN, AMB, MSU,
continuo
curso GMS

Dinamizar eventos sociais de partilha: ceia de natal, jantar de gala, jantar LAB, GIN, PIM, FOR,

Diregdo /comissdo de

gastrondmico, passeio de bicicleta na ecovia... continuo EIN, AMB, MSU,
curso/Corpo docente
GMS
Sempre que possivel, conciliar os horarios de trabalho com os interesses N
. . . . . Diregdo /Recursos
pessoais, sem por em causa a melhoria continua do funcionamento dos continuo humanos PGE, RH
servigos
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ATIVIDADES ESA

PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

Promover e estimular a participagdo de docentes em atividades cientificas,

P ~ continuo
pedagdgicas e de gestdo.

Diregdo /comissdo de
curso/Corpo docente

PGE, RH, GIN

Promover a auscultagdo de necessidades de formagdo, bem como a

. < ~ s continuo
divulgagdo de agGes de formagdo internas e externas;

Dire¢do /comissdo de
curso/Corpo docente

PGE, RH, GIN

ATIVIDADES ESCE

Diregdo e Coordenagdes de

Webinars sobre novas abordagens a formagédo jan a dez Cursos FOR/ GE / RHU
Realizagdo e proznogéo de a¢des de formagdo e requalificagdo para os jan a dez Diregdo FOR/ GE / RHU
colaboradores ndo docentes

Promover a participagdo em atividades, no ambito da responsabilidade Diregdo, Colaboradores

social do IPVC, com reconhecimento interno, e envolvendo a comunidade jan a dez ndo docentes, Associagdo  FOR/ GE / RHU /EIN

dos colaboradores ndo docentes (por exemplo: aulas de yoga)

de Estudantes

ATIVIDADES ESE

Renovagdo e consolidagdo (concursos publicos e internos de promog&o)

do corpo docente nas areas fundamentais dos CE para cumprimento dos dez Presidéncia, Diregdo, RH RH
requisitos de acreditagdo
Reforgo de RH ndo docente na drea da informatica/audiovisual dez Presidéncia, Diregdo, RH RH
Capacitagdo dos colaboradores ndo docentes no ambito das suas fungdes
e competéncias (ex: atendimento ao publico, trabalho em equipa, RGPD, dez Presidéncia/Direcio/RH RH
arquivo)
Aumento do racio de docentes com titulo de especialista dez Diregdo; CC RH
Propor a abertura de concursos para professor adjunto continuo Dire¢do/CTC RH
Incentivar gestores pedagogicos a realizagdo do titulo de especialista Diregdo/GD
dez RH
Enfermagem/CC
Promov'er a formagdo de docentes em metodologias ativas de Ensino- dez Diregio, CTC, CP RH
Aprendizagem
Formagdo ndo docentes nas areas identificadas como estratégicas - Excel, N
.c I i &l X dez Dire¢do/colaboradores RH
atendimento
Desenvolver atividades ao ar livre para promogao da atividade fisica e dez Comunidade académica DES/CUL/SAL
bem-estar
- . - - Diregdo / Pré Presidente
Participagdo no Projeto de Inovagdo Pedagdgica dez iregao / cp : / FOR
Participagdo nos Projetos CONSIGO+ e INPEC+ dez Diregdo / PrgPPreydente / FOR
Formagdo em.Cf)nTpetenuas para o trabalho e comunicagdo utilizando dez Diregdo / Pr6 Presidente / FOR: GSI; RH
plataformas digitais CP
M . . . N NierA Diregdo / Pré Presidente
Formagdo em Metodologias de Ensino Aprendizagem a Distancia dez iregao / cp : / FOR; GSI; RH
233s Jornadas de Inovagdo Pedagdgica jul Diregao / Pro Presidente / FOR; GSI; RH
CP/CTC
Promover Acdes no Ambito da Responsabilidade Social, da Conciliagdo e dez Diregdo / Pr6 Presidente / FOR/PIM/EIN/
da igualdade de Género CP RH
Promover A¢des no Ambito da Etica, Atitude, Valores e Responsabilidade dez Diregdo / Pro Presidente / FOR/PIM /EIN/
Profissional CP RH
Reforgar imizar i RH (nd n r i
eforgar e Otimizar as equipas de RH (ndo docentes) e os respetivos dez Diregio PGE

Servigos

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS
ACOES

INDICA! META

Récios previstos ECDESP Cumprir
N2 de mobilidades temporarias entre servigos 25
N2 de Investigadores/as 216
Récio de docentes doutorados ETl/total docentes ETI 270%
Racio de PND licenciado >52%
Taxa de absentismo <6%
N2 Acidentes em servigo <5
indices de Envelhecimento PND <340,0
indices de Envelhecimento PD <210,5
indice de Satisfacdo >3,7
indice de Felicidade Interna Bruta 25,9
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

EIXO ESTRATEGICO 8 — CAMPUS SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

SAUDEE REDUGAO DAS
BEM-ESTAR DESIGUALDADES

-
—/t\/\o =)
v

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO
Reforgo da integragdo dos ODS nos conteudos das unidades curriculares dez Vice-Presidéncia FOR
Reforgo de uma cultura de redugdo de desperdicio continuo Pro-Presidéncia AMB
Implementagdo de agdes de Plano de Igualdade IPVC continuo Pro-Presidéncia EIN
Reforgo das agdes de educagdo ambiental continuo Pro-Presidéncia AMB
Promogdo da mobilidade sustentavel junto da comunidade IPVC continuo Pro-Presidéncia AMB/MSU
Continuagdo de implementagdo de solugdes de eficiéncia energética continuo Pro-Presidéncia AMB/GEI
Construgdo de nova residéncia e renovar as existentes dez Pro-Presidéncia GEI|
Aposta em produtos alimentares produzidos localmente continuo SAS ALl
Reforgo da Integragdo e o acolhimento dos estudantes internacionais continuo SAC/SAS ACA/ASO
Melhoria de condigdes de acessibilidade no campus continuo Pro-Presidéncia MSU/GEI
Continuagdo de oferta de bolsas de colaboragdo para estudantes continuo SAS BOL
Envolvimento da academia em projetos de sustentabilidade de inclusdo continuo Pro-Presidéncia EIN/GIN
Redugdo do papel em todos os procedimentos/ impressos do processo continuo Pro-Presidéncia AMB
Partucu_pé%‘ao em projetos financiados para a melhoria das instalages continuo Pré-Presidéncia GEI/GIN
(acessibilidades e conforto)
Pamulpggao em projetos financiados para a melhoria da eficiéncia continuo Pré-Presidéncia GEI/GIN
energética
Atuacgdo nos dispositivos finais de utilizagdo dos recursos hidricos continuo Pro-Presidéncia AMB
Aumento do numero de pessoas com postos de trabalho adaptados continuo SAS SAU
Promogdo dos projetos Escola Inclusiva continuo Vice-Presidéncia EIN
Candidatura a Prémio Selo da Diversidade - APPDI fev-mai Clg-IPVC EIN
Engenheiras por um Dia - Steam Labs mai GAQ EIN
Elaboragdo do Relatério de Monitorizagdo do Plano para a Igualdade fev Clg-IPVC EIN
Revisdo do Plano para a Igualdade jan Clg-1PVC EIN
Contribuir para a manutencgdo e desenvolvimento do Programa Healthy continuo Equipa do Programa SAU
Campus Healthy Campus
Apoiar a dinamizagdo e colaborar em projetos de responsabilidade social continuo GAQ EIN
Candidatura a Marca Entidade Empregadora Inclusiva jan Clg-1PVC EIN
Alargar a- rede de parceiros, locais e regionais, promotores de jun Voluntariado EIN
Voluntariado
Candidatar IPVC a ag¢Ges de Voluntariado Europeu - CES abr/out Voluntariado e GMCI EIN
Formagdo Inicial Voluntariado set Voluntariado EIN
Congresso de Antropologia em colaboragdo com Associagdo Portuguesa jul Academia Sénior ASE

de Antropologia
Estudo diagndstico para a elaboragdo de Relatério para a Sustentabilidade dez GAQ PGE
Instalagdo de unidade de climatizag&o para o auditério Professor Lima de
Carvalho da Presidéncia e Servigos Centrais

Reformulagdo Central Térmica da Presidéncia e Servigos Centrais dez DIME GEI/AMB
Substitui¢do da iluminagdo existente por iluminagdo LED da Presidéncia e

dez DIME GEI/AMB

R . dez DIME GEI/AMB
Servigos Centrais
Substlt},ngao das unidades de climatizagdo da Presidéncia e Servigos dez DIME GEI/AMB
Centrais
Instalagdo de UPAC Fotovoltaica da Presidéncia e Servigos Centrais dez DIME GEI/AMB
Implementagao dg sistema de Gestdo Técnica Centralizada na Presidéncia dez DIME GEI/AMB
e Servigos Centrais
Pintura do edificio, reparagdo de caleiras, algerozes e tubos de queda, dez DIME GEI/AMB

limpeza do telhado

Substitui¢do de equipamentos hidraulicos das casas de banho por novos
equipamentos com elevada taxa de eficiéncia hidrica na Presidéncia e dez DIME GEI/AMB
Servigos Centrais

Participagdo no Ranking GreenMetric- Ranking Internacional de Campus

L dez DIME GEI/AMB/MSU
Sustentaveis
Candidatura ao Programa de Melhoria das acessibilidades (EMPA) (Em dez Presidéncia GEI/AMB
caso de abertura)
Mfmytengao preventiva dos sistemas técnicos (AVAC, SADI, PT's, Quadros dez DIME GEl
Elétricos, BAIS)
Instalagdo de Sistema de Videovigilancia nos Servigos Centrais dez DIME GEI
Colocagdo de centrais de incéndio compativeis com o software de
monitorizagdo OWL, as centrais deverdo ser equipadas com sistema de dez DIME GEI
comunicagdo IP
Elaboragdo das pegas desenhadas de todos os pontos de dgua dos varios dez DIME GEI
edificios do IPVC para facilitar o controlo da legionella
Substituicdo/reparacdo dos sistemas de para-raios dez DIME GEI
Rever Guia Acolhimento continuo GCl PIM
Divulgagdo Bolsas de Incentivo continuo GCl PIM
Numero de divulgagbes continuo GCl PIM
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO
SLec?:iztnoas;Sde comunicagdo para promover a igualdade nas escolhas continuo acl PIM
Manual de linguagem inclusiva continuo GCl PIM
Portal Bilingue continuo GCl PIM
Portal Imprensa continuo GCl PIM

ATIVIDADES SAS

Substituicdo de equipamentos hidraulicos das casas de banho por novos

equipamentos com elevada taxa de eficiéncia hidrica no Centro dez DIME GEI/AMB
Académico
Reformulagdo Central Térmica do Centro Académico dez DIME GEI/AMB
Instalagdo de unidade de climatizagdo refeitorio do Centro Académico dez DIME GEI/AMB
instalagdo de unidade de climatizagdo d i dministrativos d
instalagdo e,ur.n ade de climatizagdo dos servigos administrativos do dez DIME GEI/AMB
Centro Académico
Substitui¢do da iluminagdo existent iluminagdo LED no Cent
ubs | uico da iluminaggo existente por iluminacéo no Centro dez DIME GEI/AMB
Académico
Impl tagdo de sist de Gestdo Técnica Centralizad Cent
mp elmgn acdo de sistema de Gestdo Técnica Centralizada no Centro dez DIME GEI/AMB
Académico
Instalagdo de UPAC Fotovoltaica no Centro Académico dez DIME GEI/AMB
Instalatf'ao (~1e contadqres de energ,w'l parciais nos quadros de AVAC e dez DIME GEl
comunicagdo com o sistema domético.
C a Residénci Praia N Vi C |
Obl:as dg onstrugdo da Residéncia da Praia Norte, em Viana do Castelo dez Presidancia GEI/AMB
no dmbito do PRR
Obras de renovagdo do Centro Académico no ambito do PRR dez Presidéncia GEI/AMB
Parc'erla com a Refood para recolha de refei¢gbes ndo vendidas nas continuo ALl ALl
cantinas.
EI‘aboragao de PSN né plataforma ON-IPVC reduzindo uso de papel (em dez 6T/ 56l AMB
alinhamento com o eixo 9).
Melhorar o procedimento de faturagdo eletrénica instituido e alargar o
conjunto de fornecedores que aderem a este mecanismo de envio de dez SAF SAF
faturagdo.
A real|za<;ao,‘por ar'r)ostragenj, de5 vzjlldagoes semestrais para a rece¢do dez SAF SAF
de mercadorias na drea de alimentagdo.
Reorga.mzacao dos r::copontgs existentes ngs bares e cantinas para continuo ALl / AMB AMB
potenciar a separagdo e reciclagem dos residuos.
Agn,,parngnto e eliminagdo de residuos informéaticos apds abate de continuo GEF / AMB AMB
patriménio.
Tratamento e eliminagdo de residuos do alojamento (colchdes). continuo ALO / AMB AMB
Aguisigéo de bacias de retengdo para cantinas e armazéns de produtos dez ALl / AMB AMB
alimentares.
Ese:bllltagao dos sistemas de iluminagdo e aquecimento da residéncia da continuo GEI/ ALO GEl
Manuter‘u;ao preventiva nas infraestruturas/sistemas elétricos, incéndio, continuo GEI/ ALO GEl
AVAC, gés e elevadores.
P = - = - - )
resta?ao de rSEI.’VI(;O de manutengdo preventiva de equipamentos continuo GEI/ ALl GEl
hoteleiros e similares.
Promover medi ra diminuir ficiéncia energética, r 3
omove eqldas para di ,I ui custoAsA(e icié CI,a energética, redugdo de continuo GT/ GEl SAF
custos de funcionamento — agua, eletricidade e gés).
Redugdo de papel e consumiveis de impressdo. continuo AMB AMB
Reduzir o nimero de horas das empresas de prestagdo de servigos em
. . dez ALl ALl
10% de modo a aumentar a autonomia do servigo.
Recolha de bens alimentares em parceria com o Gabinete do Aluno,
Associagdes de Estudantes e Federagdo Académica para distribui¢do a continuo ALl ALl
alunos mais carenciados.
Contribui de d iros da C ha Nacional de P a . . .
ontri ‘wAr para a rede de parceiros da Campanha Nacional de Prevengdo continuo GT / Gabinete de Sadde SAU
do Suicidio.
Promover comportamentos sauddveis na saude sexual e reprodutiva. dez Gabinete de Saude SAU
Realizar rastreios de salde sexual e reprodutiva. dez Gabinete de Saude SAU
Promover a integragdo académica dos ENEE. continuo Gabinete de Saude SAU
Melh di¢d atica de atividade fisi text . . . . .
efnorar as con fgoes pafrag pratica eé vica e' IS,IC? em contexto continuo DES / Gabinete de Saude Gabinete de Saude
laboral dando assim continuidade ao projeto de Ginastica Laboral.
Melhorar ndi¢d r rati ivi fisica n ntri
. elhorar as condigdes para a pratica de atividade fisica no centro de continuo GT/DES DES
fitness.
Apoiar e enquadrar o Desporto Universitdrio de Competigdo, enquanto .
L e . . t DES DES
atividade competitiva do IPVC em provas dinamizadas pela FADU. continuo
Organlz_acla_o de Jornadas de Apuramento e Campeonatos Nacionais Aguartda ) GT/ DES DES
Universitarios em 2025. calendarizagdo
Continuidade do Projeto "Academia Junior do IPVC”, em parceira com a
Camara Municipal de Viana do Castelo, promovendo o IPVC e il DES DES
proporcionando um conjunto de atividades entre as quais, atividades )
fisicas de lazer, durante os meses de julho e agosto
Promover a angariagdo de donativos de empresas para a atribui¢do de .
- ) t GT/BOL BOL
bolsas de estudo a estudantes do IPVC, ao abrigo da Lei do Mecenato. continuo /
P do d t la fot fia através d i “AO
romogdo do gosto pela fotografia através de uma parceria com a A definir CUL SAS cUL

NORTE “Associagdo de Produgdo e Animagdo Audiovisual.
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

ATIVIDADES SAS
Criagdo do conceito “Artes em Movimento”, onde levaremos as varias

unidades orgdnicas do IPVC, um pouco do trabalho realizado pelo curso A definir 6t/ CUSLé/niAocrademm CuUL
APTA e dos alunos de Design, bem como trabalhos da Academia Sénior.
Dlvtilg-elgao e promogdo do livro do Professor Pedro Pereira pelas Unidades A definir GT/CuL cuL
Organicas.
Exposi¢do na Serra D’Arga na Casa do Marco, residéncia do artista Mario A definir CUL SAS cuL
Rocha.
Exposi¢do do Professor Fernando Hilario. A definir CUL SAS CUL
Realizagdo de uma palestra com o Professor Catedratico da Faculdade de
Belas Artes de Lisboa, Hugo Ferrdo, sobre o artista e professor Francisco A definir CUL SAS CuUL
Trabulo.
Criagdo de um workshop/atividades de pintura com o artista Cipriano A definir CUL SAS cuL
Fonseca.
Manter o grupo coral const'mfldo pela Cc,m'wmdade Académica com a dez CUL SAS cuL
colaboragdo da Escola Profissional de Musica.
Criagdo de uma ala destinada a eventos com cariz multimédia. dez GT / CULSAS CUL
Realizagdo de exposi¢des dos trabalhos dos alunos dos cursos de Design A definir CULESTG CULESTG
da ESTG.
Clube de Leitura da ESTG. A definir CUL ESTG CUL ESTG
Reallza(';ao de vdrias palestras e workshops, nas diferentes areas do A definir CUL ESTG CULESTG
conhecimento, na ESTG.
Contribuir para o auxilio de estudantes que necessitam de apoio de
emergéncia (e redugdo do abandono escolar e promogdo do sucesso continuo Gabinete de Saude SAU
académico).
ATIVIDADES ESA
Subsfclﬁumacﬂ; d9 sistema SADI do Edificio do lagar da ESA interligagdo com dez DIME GEl
o edifico principal
Pintura do edificio e renovagdo das janelas do mosteiro dez Presidéncia GEI|
Estagdo de tratamento de aguas residuais do lagar dez DIME GEI|
Contribuir para a implementagdo dos requisitos das Normas NP 4469 e NP continuo Diregdo/EcoEscola/Escola  GIN, GMS, GE/PGE,
4452, tendo em vista a melhoria continua Inclusiva LAB, PIM, FOR
Apoiar, incentivar candidaturas de projetos na area da sustentabilidade . N AMB, MSU, PIM,
. continuo Direg¢do/EcoEscola

ambiental; GSI, GMS
Promover a gestdo ambiental na ESA (a varios niveis: gestdo de residuos

L = . - ~ . N AMB, MSU, PIM,
sélidos, gestdo da agua, controlo de emissdes para a atmosfera, protegdo continuo Diregdo/EcoEscola GSI. GMS

do solo e da floresta, promogdo da biodiversidade)

ATIVIDADES ESCE
Aplicagdo de isolamento nas paredes graniticas da Escola Superior de

A L dez DIME GEI/AMB
Ciéncias Empresariais
Sf,lAbst!tU|gao dos v§qs envidragados em madeira da Escola Superior de dez DIME GEI/AMB
Ciéncias Empresariais
Instalagag (?e UPAC Fotovoltaica na Escola Superior de Ciéncias dez DIME GEI/AMB
Empresariais
Substituigdo 'da |Ium![1a§:c10 existente !Jc';r iluminagdo LED no exterior da dez DIME GEI/AMB
Escola Superior de Ciéncias Empresariais
Direc¢a E
Programa “a Boleia da ESCE” jana dez irego, CC/AE e Conselho FOR/ GE / EIN
Eco-Escolas
Natal Solidério dez Diregdo, Docentes, CC/AE FOR/ EIN
Diregdo, Conselho Eco-
Projeto Escola Inclusiva jan a dez Escolas, Equipa Semente PGE / EIN
INPEC+, CC/AE
. . Diregdo, Conselho Eco-
Projeto Eco-Escolas jan a dez Escolas, CC/AE PGE / EIN
Direc¢a lho Eco-
Concursos no ambito do projeto eco-escolas janadez fregao eE(s:;:IZe ho Eco FOR/ GE

ATIVIDADES ESDL
Substitui¢do dos sistemas de iluminagdo dez Presidéncia GEI
Substituicdo dos sistemas de iluminagdo dez Presidéncia GEI

ATIVIDADES ESE

Reformulagdo Central Térmica da Escola Superior de Educagdo dez DIME GEI/AMB
ESE Reformulagdo Central Balneario da Escola Superior de Educagdo dez DIME GEI/AMB
Instalagdo de Slftema Solar te~rmlco para produgdo de AQS da residéncia dez DIME GEI/AMB
da Escola Superior de Educagdo

Instalagdo de Slétema Solar te:rmlco para produgdo de AQS dos balnearios dez DIME GEI/AMB
da Escola Superior de Educagdo

Substituigdo da iluminagdo existente por iluminagdo LED na Escola dez DIME GEI/AMB

Superior de Educagdo
Instalagdo de UPAC Fotovoltaica na Escola Superior de Educagdo dez DIME GEI/AMB
Substituigdo da Protegdo Solar dos vdos envidragados da Escola Superior

de Educagdo dez DIME GEI/AMB
SubstltU|ga~o da unidade de climatizagdo do anfiteatro da Escola Superior dez DIME GE/AMB
de Educagdo
Apl|ca‘ga0 de |so|am~ento na cobertura do edificio primitivo da Escola dez DIME GE/AMB
Superior de Educagdo
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ATIVIDADES ESE

PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

Substituigdo de equipamentos hidraulicos das casas de banho por novos

equipamentos com elevada taxa de eficiéncia hidrica na Escola Superior dez DIME GEI/AMB

de Educagdo e Residéncia

Instalagdo de iluminagdo da Galeria dez Diregdo GEI|

Substituigdo sistema de videovigilancia dez Diregdo GEI

Implementagdo de sistema de detegdo de incéndios na Cave dez Diregdo GEI

Implgmentagao de sinalética de cariz informativo dos espagos/servigos e mar Direcio GEI/PIM

exterior.

Renovar as persianas dos vdos envidragados;

Substituigdo das caldeiras atuais por solugdo mais eficiente da Central

Térmica que assiste a escola e a residéncia; Substitui¢do da caldeira atual

por solugdo mais eficiente da Central Térmica que assiste o ginasio e

balnearios; Instalagdo de Sistema Solar Térmico para apoio a residéncia dez Presidéncia; Diregdo GEI

académica.; Instalagdo de Sistema Solar Térmico para apoio aos

balnearios; Substituigdo das lampadas atuais por lumindrias LED’s;

Instalagdo de sistema solar fotovoltaico auténomo; Substitui¢do do

sistema de climatizagdo do auditdrio por solugdo mais eficiente

Projeto Eco-Escolas jul Diregdo; Coordenagdo Eco- AMB; GE|

escolas

Sup§tltu|gao'do sistema SADI do Ed. Primitivo da ESS e interligagdo com o dez DIME GEl

edifico principal

Plataforma elevatéria dez Presidéncia GEI

Atividades de formagdo que visam a inclusdo - (Escola Inclusiva) dez Coordenagdes de EIN

Termalismo - Idosos; Academia junior Curso/Diregdo/Projetos

Promover a realizagdo de eventos sustentados em valores de igualdade, Diregdo/Eco-

equidade e diversidade dez escolas/comissBes EIN
organizadoras de eventos

Promover agBes de voluntariado - Natal solidario dez CP/AE EIN

Manter o projeto Eco-escola dez Eco-escolas/dire¢do AMB

40

Substituigdo da iluminagdo existente por iluminagdo LED na Biblioteca dez DIME GEI/AMB

Barbosa Romero

Reformulagdo Central Térmica da Biblioteca Barbosa Romero dez DIME GEI/AMB

Substituigdo da Close Control do arquivo da Biblioteca Barbosa Romero dez DIME GEI/AMB

Instalagdo de UPAC Fotovoltaica na Biblioteca Barbosa Romero dez DIME GEI/AMB

Implementagdo de sistema de Gestdo Técnica Centralizada na Biblioteca dez DIME GEI/AMB

Barbosa Romero

Substituigdo de equipamentos hidraulicos das casas de banho por novos

equipamentos com elevada taxa de eficiéncia hidrica na Biblioteca dez DIME GEI/AMB

Barbosa Romero

Ampliagdo do Edificio Principal dez Presidéncia GEI/AMB

Substituigdo das escadas metalicas na fachada poente do edificio principal dez Presidéncia GEI

Otimizagdo do processo de gestdo do fundo de maneio do Balcio Unico dez Diregdo / BU / Tesouraria FIN; CTE

Participagdo no Projeto Eco-Campus dez Diregdo / CC AMB

Promogdo de Projeto Escola Inclusiva@ESTG (diversas agdes ao longo do dez Diregio / CC EIN

ano)

Participagdo nos Projetos de Eficiéncia Energética dez Diregdo / Presidéncia AMB; GEI

Campanha de Dadiva de Sangue na ESTG dez Diregdo RHU-SAU; EIN

Campanha de recolha de Brinquedos dez Diregdo RHU-SAU; EIN
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS
ACOES

N2 de cursos com desproporgdo de género >90% <17

Proporgdo por sexo nos estudantes do IPVC Entre 40%-60%

Proporgdo por sexo nos colaboradores do IPVC Entre 40%-60%

Proporgdo por sexo nos dirigentes do IPVC Entre 40%-60%

N2 de projetos em sustentabilidade >2

N2 ag¢bes de voluntariado implementadas >15

N2 projetos escola inclusiva por ano >25

N2 Eco-escolas galardoadas 6

Ne refei¢Oes servidas >150.000

Ne utilizadores BIRA/ano >150

N2 utilizadores BUS ACADEMICO com passe mensal >250

N2 de consultas no gabinete de satide e bem-estar/ano >1200

Média mensal de inscrigdes no centro desportivo >150

N2 de estudantes alojados nas residéncias/ano >1000

N2 estudantes apoiados com bolsa de apoio social >50

N2 de intervengdes que visem a melhoria da classificagdo energética dos edificios >20

N2 estudantes envolvidos em projetos escola inclusiva (ApS) >150

% consumo de energia elétrica renovavel face a adquirida 4%

% redugdo do consumo de papel 2%

% redugdo do consumo de agua 2%

Pontuagdo no ranking Greenmetric - global <219

Posi¢do no ranking Greenmetric - nacional <3

indice satisfacdo de ENEE com acompanhamento 23,0

Classificagdo na certificagdo FISU PLATINA
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EIXO ESTRATEGICO 9 — TRANSICAO DIGITAL
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PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025

PROCESSO DO SG

ATIVIDADE PRAZO RESPONSABILIDADE ASSOCIADO

Continuagdo da desmaterializagdo de processos na ON.IPVC continuo Presidéncia PGE
Cr|a§ao de p'rocessos que fagam uso d?x |nt'eror.Jerab|I|dade entre continuo presidéncia PGE
diferentes sistemas e plataformas institucionais
Criagdo de plataforma de gestdo de estagios e dissertagbes fev Pro-Presidéncia FOR
Criagdo de plataforma de~gestao de procedimentos concursais de dez Pré-Presidéncia RHU/GSI
recrutamento e progressao
Implementagdo de requisitos da norma ISO 20000 dez Pro-Presidéncia GSI
Organizagdo e criagdo de um arquivo digital dez SI/Arquivo GSI/EAR
Infc?rmatlza?ao df) processo de localizagdo e utilizagdo de bens sujeitos a dez Pré-Presidéncia GSI/PAT
registo patrimonial
Utilizagdo de'ferram.entz{s de IA para apoio automatico na utilizagdo das dez Pré-Presidancia Gl
plataformas institucionais
Revusfao do PSN ‘com integracio do pedido de formagio/deslocacio e dez sl GSI/SAF/RH
boletim itinerario
Desmaterializagdo do processo de estagios mar S| GSI/FOR
Desmaterializagdo do Balanced ScoreCard out Sl GSI/OBS
Desmaterializagdo da gestdo de auditorias mar Sl GSI/0BS
Desmaterializagdo da matriz de riscos e oportunidades out S| GSI/OBS
Desmat?rlallzagao Fia execucdo financeira e encerramento de projetos; mar Sl GSI/GIN
prestagdes de servigo.
Digitalizagdo do impresso “Registo de evento” (Processo Cultura - SAS) jul S| GSI/AS
Revisdo e implementagdo de novas versdes de PUC, RUC, RAC e IASQE dez Sl GSI/FOR
Revisdo do procedimento de gestdo dos cartdes institucionais mar Sl GSI
Disponibilizagdo da situagdo dos contratos de docentes para os CC, . N

L A . jan GSI
Direg&es, C-GD, Presidéncia.
Implementagdo de mecanismo automdtico de recuperagdo de palavras- . S|
chave jul GSI
Disponibilizagdo de mddulo na ON de despachos da Presidéncia mar Sl GSI
Atualiza’gﬁo qos inc?icaciores de abandono, de consumo, ano zero, campus jul Sl GS1/0BS
sustentdvel, investigagdo.
Introdugdo de plataforma para gestdo dos pedidos aos servigos de . Sl
informatica Jan Gl
Disponibilizagdo de dashboards informativos de tarefas pendentes jan S| GSI
Disponibilizagdo de informagdo de bolseiros e teses associadas as Uls jan S| GSI/GIN
Reforgo da infraestrutura de conectividade de rede out S| GSI
Suporte a UE2D para promogdo de ambientes de aprendizagem hibridos e . NI
a distancia ul Gsl
Implementagdo de mecanismos de monitorizagdo do estado atual de dez S| Gsl
sistemas e servigos
Migragdo para DSPACE7 out Sl GSI
Elaboragdo de procedimento de acessos na entrada e saida de S|

dez GSI

colaboradores
Disponibilizagdo de telefone via web para colaboradores em teletrabalho . S|
ou que trabalhe com regularidade fora das instalagdes do IPVC jul Gl
Migragdo de servigos locais das Escolas para o Datacenter dos Servigos out S| Gsl
Centrais
Reformulagdo do médulo de gestdo de palavras-passe dez S| GSI
Disponibilizagdo do software anti plagio Turnitin mar S| GSI
Gestor de Identidades dez S| GSI
Elaboragdo de testes peridédicos com a comunidade na area de . NI

. continuo GSI
ciberseguranga
Atuallza,gao qos mc?ucaoiores de abandono, de consumo, ano zero, campus jul S| GSI/OBS
sustentdvel, investigagdo.
Desmaterializagdo da Lista de Legislagdo e requisitos aplicaveis dez S| GSI/GAQ
Revisdo das FO no que respeita as notificagdes mar S| GSI/GAQ
Reforgo da equipa da UE2D e sua interagdo com o SG jan Presidéncia PGE
Implementagdo de mais conteudos na App MyIPVC Equipa do Projeto PIM

Com.Sigo+
Langamento da APP MySuperior . Equipa do Projeto
jan . PIM
Com.Sigo+

Formagdo para acompanhamentos dos SAC nas escolas continuo Presidéncia e GIP SAC ACA
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ATIVIDADE

Melhoria do fluxo do pedido de satisfagdo de necessidades (PSN):
desenvolver o fluxo existente até a dltima fase da despesa (pagamento),
incorporando o processo de validagdo de faturas e a avaliagdo de
fornecedores e do servigo. Interoperabilidade com o ERP Primavera. Ser
possivel a exportagdo de todo o fluxo documental em formato digital. Dar
continuidade ao trabalho desenvolvido em 2024.

PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

PROCESSO DO SG

PRAZO ASSOCIADO

RESPONSABILIDADE

dez SI/SAF GEF

Desenvolver um mecanismo automatico de controlo do cumprimento dos
planos de pagamento de propinas aprovados pelo Conselho de Gestdo.

dez SI/SAF/SAC GEF/SAC

Otimizar os mecanismos de controlo da divida por parte dos alunos,
dando continuidade as agGes desenvolvidas em 2024. Acesso a diversas
listagens interligadas com a conta corrente dos alunos que permitam
aferir a veracidade dos respetivos movimentos e saldos.

dez SI/SAF/SAC GEF/SAC

Otimizar o processo de conferéncia dos créditos bancérios associados aos
ficheiros da SIBS no ERP Primavera. Dar continuidade ao trabalho
desenvolvido em 2024.

SI/SAC/SAF/

dez X
Primavera

GEF

Integragdo da faturagdo eletrénica no ERP Primavera — recegdo, envio e
processamento de faturagdo eletrénica. Interoperabilidade entre
softwares.

dez SI/SAF GEF

Revisdo do HELPDESK IPVC e dos contetidos de todos os Manuais

mar S| GSI

ATIVIDADES SAS

Aplicagdo de formuldrio no SASocial para os estudantes solicitarem as

credenciais para a candidatura a bolsa de estudo. Jan BOL/Gsl Gsl
Aplicagdo de formuldrio no SASocial para os estudantes solicitarem as .

credenciais para a candidatura a bolsa de estudo. Jan BOL/Gsl Gl
Promover a implementagdo e melhorias na plataforma SASocial para .

candidaturas al':mos ERASMUS. i i Jun ALO/GsI Gsl
Implementagdo na plataforma SASocial de um modulo para candidaturas .

aoZIojamenzo de e)r()ternos ao IPVC. P Jun ALO /Gl Gsl
Introduzir sistemas de acesso com cartdo de aluno a todas as residéncias

geridas pelos SAS com permissdo ou cancelamento do acesso na prdpria dez ALO / GSI GSI
residéncia.

Consolidar a implementagdo de relatérios mensais de ocupagdo e

execugdo do Servigo de Alojamento e de Manutengdo na Plataforma dez ALO / GSI ALO / GSI
SASocial.

Disponibilizar na plataforma SASocial a fungdo de aquisicdo/pagamento de .

bens e servigos por externos ao IPVC. mal GT/Gsl Gsl
Migragdo dos servigos administrativos e financeiros dos SAS para as .

instalagdes provisdrias da sede dos SAS. Jan GT/Gsl Gl
Implementar o sistema de controlo de acessos na residéncia de Prado .

(Melgago). Jjan GSI GSI
Implementagdo dos servigos transversais ao IPVC na residéncia de Prado

(Melgago), nomeadamente rede interna dos SAS, EDUROAM e video jan GSI GSI
vigilancia.

Dar continuidade a implementagdo das boas praticas de gestdo em

privacidade e protegdo de dados pessoais sobre os ativos dos SAS face aos dez GT/GSI GT/GSI
requisitos do Regulamento Geral de Protegdo de Dados.

Elaborar e implementar um programa de formagdo dos colaboradores dos

SAS, a decorrer no biénio 2024/25, no &mbito das ferramentas de dez GT/GSI GSI

produtividade da Microsoft e plataformas digitais do IPVC.

ATIVIDADES ESA

Diregdo/servigos

Apoiar a digitalizagdo dos servigos académicos continuo P ACA, RH, GDO
académicos
Contratagdo de um técnic-o Aespecialista na drea de informatica para janajun Diregio RH, PGE,
refor¢o da componente digital
Desenvolvimento de conteudos digitais para desafios tematicos jan-jun Diregdo ACA, RH, GDO
Contribuir para a desmaterializagdo de processos em papel - Aumentar o Diregdo/Administrativos/G
~ JET dez ACA
n2 de declaragdes de tutores/referéncia digitais AC
Arquivo digital em processos da ESS - Gabinete de apoio aos cursos Diregdo/Administrativos/G
dez ACA
AC
Reorganizagdo do arquivo e abate de documentos dez D|reg:achqupi$g|ente e EAQ
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PLANO DE ATIVIDADES
IPVC 2025

INDICADORES E METAS ANUAIS PARA MONITORIZAR DESEMPENHO DAS
ACOES

N¢ de processos desmaterializados
N2 de processos com arquivo digital
N sistemas e servicos monitorizados

N tipo de tarefas sobre as quais sdo apresentadas informagdes/alertas

% tickets resolvidos dentro do prazo

Grau de satisfagdo geral com o servigo

% de bens sujeitos a registo patrimonial cuja localizagdo esta informatizada
N2 de plataformas com sistema de suporte auxiliado por IA




PLANO DE ATIVIDADES

IPVC 2025
5 | ORCAMENTO 2025
O resumo por fonte de financiamento do orgamento para o ano 2024 é o seguinte:
Natureza da Receita IPVC SAS TOTAL
Receitas de Impostos (OE) 16414569 € 639052 € 17053621 €
Receitas Préprias (RP) 4243000 € 1993368 € 6236 368 €
Fundos Europeus (Projetos) 17 275890 € 0€ 17275890 €
Transf. No ambito das AP 502782 € 190 000 € 692 782 €
TOTAL 38436 241 € 2822420 € 41 258 661 €
De seguida apresenta-se a projec¢do de distribuicdo das despesas por SC, Escolas, UGP e SAS:
Agrupamento de Despesa SC ESE ESA ESTG ESS
01 - Despesas com o pessoal 2491239 € 2765790 € 2372119¢€ 7574686 € 1759820 €
02 - Aquisigao de bens e servigos 392524 € 346990 € 317 100 € 784 500 € 235665 €
03 - Juros e outros encargos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
04 - Transferéncias 190 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
06 - Outras despesas 50000 € 0€ 0€ 0€ 0€
07 - Despesas de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL 3123763 € 3112780 € 2689219€ 8359186 € 1995485 €
Agrupamento de Despesa ESCE ESDL UGP SAS TOTAL
01 - Despesas com o pessoal 1569 149 € 1216431€ 1116706 € 1375953 € 22241893 €
02 - Aquisi¢do de bens e servicos 271000 € 155675 € 1119047 € 1350967 € 4973 468 €
03 - Juros e outros encargos 0€ 0€ 0€ 5500 € 5500 €
04 - Transferéncias 0€ 0€ 985 800 € 74000 € 1249800 €
06 - Outras despesas 0€ 0€ 0€ 5000 € 55000 €
07 - Despesas de capital 0€ 0€ 12722 000 € 11000 € 12 733 000 €
TOTAL 1840149 € 1372106 € 15943 553 € 2822420 € 41 258 661 €
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