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PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO IPVC

O ponto de partida comeca na conciliagao
e igualdade na vida profissional e familiar.

O IPVC foi uma das primeiras instituicdes a
assumir o compromisso da conciliacdo da
vida pessoal, profissional e familiar pois s6
assim conseguimos formar com exceléncia
os profissionais do futuro, para que estes
saiam ja comprometidos com as questdes
daigualdade e dainclusao.

&{ ../; /'/ ﬂ,..) —

Presidente do IPVC
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O Instituto Politécnico de Viana do Castelo compromete-se a
garantir o direito a igualdade, valorizar a diversidade e proteger

no exercicio de parentalidade as nossas pessoas.
[in Politica de Gestdo IPVC]
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1. Enquadramento

No ambito do Plano Estratégico do IPVC 24-28 surge o Plano para a Igualdade para 2025-

2028. Sao considerados, especificamente, os eixos 2 - Estudantes, 7 - Valorizagao das

Pessoas, e 8 - Campus Sustentavel e Inclusivo. As novas orientag6es continuam o trabalho

desenvolvido no Plano para a Igualdade IPVC 21-24, alinhadas com as mais recentes
politicas e estratégias europeias e nacionais. A procura por uma resposta articulada por
parte das instituicoes de ensino superior, no que diz respeito ao alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, é uma prioridade do IPVC presente nos varios dominios de
atuacdo das nossas politicas para a igualdade, nomeadamente o ODS 5 - Igualdade de
Género, ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econdmico e ODS 10 - Reduzir as

Desigualdades.

A politica para a igualdade no IPVC encontra-se alinhada com as politicas europeias,

demonstrada por exemplo nos Pilares Europeus dos Direitos Sociais que pretendem

continuar a desenvolver uma Europa mais justa e trazer oportunidades para todos,
independentemente do sexo, género, origem racial ou étnica, religido ou crenca, deficiéncia,
idade ou orientagdo sexual. A politica de igualdade no IPVC foca-se nos Pilares 1. Educaco,
Formacao e Aprendizagem ao Longo da Vida; o Pilar 2. Tratamento Igual entre Homens e
Mulheres; o Pilar 3. Oportunidades Iguais; o Pilar 9. Vida Profissional e Familiar; e o Pilar 17.

Pessoas com Deficiéncia. Esta alinhada com a Eurgpean Skills Agenda, Vocational Education

and Training Policy Briefs 2023 - Portugal e o Council Resolution on The European Education

Area. Looking to 2025 and Beyond que determina que a Educagao na Europa deve procurar

desenvolver uma abordagem inclusiva ao longa da vida, nos varios sistemas de educacdo
de ensino, de forma holistica, que abrange o ensino, a formacao e aprendizagem em todos
0s contextos, em todos os niveis e em todas as formas, sejam formais, ndo formais ou
informais. A politica do IPVC segue, ainda, as recomendacoes do Education and Training
Monitor 2024 no que diz respeito a relevancia do desenvolvimento de planos de acdo
monitorizados que contemplem o estatuto socioecondmico dos estudantes, considerando o
impacto que pode ter no desenvolvimento académico e pessoal. Considera-se, ainda no

desenvolvimento deste trabalho, as recomendagoes do grupo “Ensino e Aprendizagem” na


https://www.ipvc.pt/wp-content/uploads/2024/03/Plano-Estrategico-24-28-versao-final-2.pdf
https://www.ipvc.pt/wp-content/uploads/2022/12/Plano-Igualdade-IPVC_v2.pdf
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/european-pillar-social-rights-building-fairer-and-more-inclusive-european-union_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/european-skills-agenda_en
https://www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/vocational-education-and-training-policy-briefs-2023-portugal
https://www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/vocational-education-and-training-policy-briefs-2023-portugal
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023G0526(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023G0526(01)
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9637e78f-acc7-11ef-acb1-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9637e78f-acc7-11ef-acb1-01aa75ed71a1/language-en
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Conferéncia Ministerial promovida pela Comiss3o Europeia, com a presenca dos 27 estados

membros European Higher Education Area- EHEARomeZ020 para o ensino superior. Na sua

recomendacao 4.2, Tema 1: Tornar a aprendizagem centrada no estudante uma realidade,
salientamos a orientagao sobre Inclusao, Diversidade e Aprendizagem ao Longo da Vida que
direciona a acao das instituicoes de ensino superior a desenvolver ativamente uma cultura
de equidade e inclusdo, valorizando o estudante na sua plenitude. Considera-se o Relatorio

2025 sobre a igualdade de género na UE, que apresenta um balanco das iniciativas

desenvolvidas para promover na Igualdade de Género e de alguns exemplos encorajadores,

e os principios e objetivos definidos no Roteiro para os Direitos das Mulheres,

concretamente: (1) liberdade de violéncia baseada no género (4) equilibrio entre vida
profissional e pessoal e cuidados; (5) igualdade de oportunidades de emprego e condigoes
de trabalho adequadas;, (6) educacdao de qualidade e inclusiva; e (8) mecanismos
institucionais eficazes para garantir os direitos das mulheres. As diretrizes da Direcao Geral
para Investigacdo e Inovacdo da Comissdo Europeia disponiveis ainda sdo as do Plano

Estratégico 2020-2024 que estabelece metas com vista a competitividade internacional

para as instituicbes de ensino superior, nomeadamente ao nivel da igualdade e ndo
discriminacao; O programa GEAR - Gender for Equality in Academia and Research do

European Institute for Gender Quality permanece em execucao e continua a ser seguido

neste plano para 25-28. Releva-se a importancia da Diretiva (UE) 2023/970 para reforcar a
aplicacdo do principio da igualdade de remuneracdo por trabalho igual ou de valor igual
entre homens e mulheres através de transparéncia remuneratoria e mecanismos que

garantam a sua aplicagao.

A nivel nacional, a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacao 2018-2030

Portugal + Igual (ENIND) estabelecida por Resolucao do Conselho de Ministros n° 61/2018, de

21 de maio continua em vigéncia, bem como Guido para a Elaboracdo dos Planos para a
Igualdade, do CITE (2019). O Projeto Igualdade de Género nas Instituicoes do Ensino Superior,
Gender Equality in Higher Education Institutions emitiu um manual de recomendacoes para

as instituicoes de ensino superior portuguesas, que foi tido em consideragao neste plano.


https://ehea2020rome.it/storage/uploads/0479534b-a889-4fd9-9d15-64b49e6ee768/AG2_Learning_and_Teaching_Final_Report.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/055fdbab-5786-425e-a072-652bf53d8fe4_en?filename=Gender%20Equality%20Report.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/055fdbab-5786-425e-a072-652bf53d8fe4_en?filename=Gender%20Equality%20Report.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/7d965089-e332-473a-88a9-e246f214e3bf_en?filename=Gender%20Equality%20Roadmap%20-%20Annex.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex%3A32023L0970
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/resolucao-conselho-ministros/2018-219990677
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/resolucao-conselho-ministros/2018-219990677
https://gehei.dges.gov.pt/
https://gehei.dges.gov.pt/
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Assumindo as diretrizes nacionais e internacionais da Comissao Europeia acima elencadas,
e no ambito das politicas para a Igualdade do IPVC, a Comissdo para a Igualdade que

implementou o Plano para a Igualdade do IPVC 2021-2024, alinhado com o Cadigo de Conduta

Etica do IPVC, os Valores e a Politica de Gest3o, permanece em fungdes.

1.1 Macro dimensoes do Plano para a Igualdade do IPVC

0 Plano para a Igualdade 25-28, no seguimento do Plano para a Igualdade 21-24, permanece

alinhado com os Critérios processuais de elegibilidade do Horizon Europe Guidance on

Gender Equality Plans (GEPs), especificamente: ser um documento publico, possuir recursos

dedicados, efetuar recolha de dados e monitorizacdo, e formacdo. Encontra-se também
alinhado com as Areas temdticas de elegibilidade do Horizon Europe Guidance Gender
Equality Plans (GEPs): o equilibrio trabalho-vida e cultura organizacional; equilibrio de
género na lideranca e na tomada de decistes; igualdade de género no recrutamento e
progressao na carreira; integracdo da dimensao do género no conteudo da investigagdo e

do ensino.

Adicionalmente, o IPVC considera a dimensao de Eliminagdo das violéncias e Comunidade
EstudantilL como prioritarias no seu ecossistema de atuacdo. Encontra-se ainda a
desenvolver trabalho interinstitucional associado a dimenséo da Interseccionalidade, que

pode ser integrado em varias dimensdes da sua atuacdo.

0 Plano para a Igualdade envolve toda a comunidade IPVC, desde a Presidéncia a todas as
liderangas, estudantes e partes interessadas, sendo um documento capaz de orientar as
acoes que promovam transversalmente processos de diversidade organizacional no IPVC,

valorizando a equidade, a diversidade e a inclusao.


https://www.ipvc.pt/ipvc/sobre-o-ipvc/english-prevencao-da-corrupcao/codigo-de-conduta-etica-ipvc/
https://www.ipvc.pt/ipvc/sobre-o-ipvc/english-prevencao-da-corrupcao/codigo-de-conduta-etica-ipvc/
https://www.ipvc.pt/wp-content/uploads/2024/03/IPVC-Politica-de-gestao-2024_v3-1.pdf
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/horizon-europe-gep-criterion?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/horizon-europe-gep-criterion?language_content_entity=en

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

1.2 Areas de intervencg3o do Plano para a Igualdade do IPVC

— Promocdo e construcdo de igualdade de género e o direito a autodeterminacdo da
identidade de género e expressao de género;

— Nao discriminacdo em razo de idade, sexo, género, etnia, cor, nacionalidade, contexto
socioeconomico, religido, deficiéncia, territorio de origem, entre outros;

—  Cultura de tolerancia zero as violéncias (violéncia de género, violéncia no namoro,
violéncia doméstica, violéncia no local de trabalho, assédio sexual, assédio moral,
violéncia em razdo da origem étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e territorio de
origem);

— Reconhecimento da maternidade e da paternidade como valores sociais eminentes e
partilhados em igualdade entre progenitores/as - protecdo social na parentalidade da
estudante/colaboradora mde ou do estudante/colaborador pai - estudantes gravidas,
puérperas e lactantes;

— Conciliagao da vida profissional com a vida privada;

— ldentificagao de necessidades e criagao de condigoes para estudante com necessidades

educativas especificas (ENEE) e colaborador/a com deficiéncia.
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2. Compromissos do IPVC em protocolos e redes nacionais e internacionais

que trabalham a Igualdade

0 IPVC assume um conjunto de compromissos que impactam na sua politica e estratégia

institucional para a Igualdade, dos quais se destacam:

Ades3o a Alianga ODS Portugal;

Assinatura do Pacto para a Conciliagao - Programa 3 em Linha do Governo;

Signatario da Carta Portuguesa para a Diversidade;

Parceiro da Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI);

Parceiro da Alianca para a Igualdade nas TIC

Membro do Projeto Engenheiras por Um Dia;

Assinatura da Carta de Compromisso da Meta Nacional para a Igualdade de Género,

iniciativa da Global Compact Network Portugal, no ambito do programa acelerador
Target Gender Equality;

Integragdo na comunidade de prética Interseccionalidade do projeto /nspire -
Europe’s Centre of Excellence on inclusive gender equality in research and
innovation;

Parceiro da EAPN - Rede Europeia Anti-Pobreza Portugal.

Representado no Grupo de Trabalho para a Igualdade de Género, da Rede Campus
Sustentavel (RCS);

Protocolo com a Rede ex aequo, rede de apoio, quebra de isolamento e ativismo para
jovens léshicas, gays, bissexuais, trans, intersexo e apoiantes entre os 16 e os 30

anos.
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https://globalcompact.pt/index.php/pt/collective-actions/alianca-ods-portugal
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBAAAAB%2BLCAAAAAAABAAzszCxBAC2t1M6BAAAAA%3D%3D
https://www.ipvc.pt/wp-content/uploads/2021/05/carta-portuguesa-para-a-diversidade_assinado_IPVC.pdf
https://www.appdi.pt/
https://www.ipvc.pt/ipvc-e-parceiro-da-alianca-para-a-igualdade-nas-tic/
https://engenheirasporumdia.pt/
https://www.ipvc.pt/wp-content/uploads/2022/05/20211221-IPVC-Carta-Compromisso-Meta-Nac-Igualdade.pdf
https://www.inspirequality.eu/
https://www.eapn.pt/
https://www.redecampussustentavel.pt/
https://www.redecampussustentavel.pt/
https://rea.pt/
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3. Desenvolvimento do Plano

A Auscultacao

A Comissdo realizou uma auscultagdo a comunidade do IPVC, considerando especificamente
estudantes, alumni, investigadores/as, bolseiros/as, docentes, técnicos/as, prestadores/as

de servico e comunidade externa através de reunides da Comissao, reuniées com grupos-

alvo e questionarios (ver capitulo 4: Consulta Publica - Plano para a Igualdade IPVC 2025-
2028)

B. Recursos e envolvimento organizacional

A Comissdo para a Igualdade reune periodicamente. Encontra-se subdividida em grupos de
trabalho pelas tematicas do Plano: Gestio Estratégica e Institucional - Ana Sofia Rodrigues,
Ana Teresa Oliveira, Marcia Amorim e Paula Silva; Gest3o da Ciéncia - Carminda Morais,
Diogo Parente e Helena Sofia Rodrigues; Saude e Bem-estar e Cultura de Eliminacéo das
Violéncias (Toleréncia Zero) - Mariana Fernandes, Mario Barros, Paulo Rodrigues e Sara
Simoes; Comunidade Estudantil - Bruno Silva, Manuel Barros, Raquel Gongalves, Presidente
Federacdo Académica e Provedor/a de Estudante; Gestdo de Recursos Humanos - Cintia
Carones, Filipa Patrocinio e Paula Silva; e Comunicagdo e Imagem - Manuel Fonseca e
Salete Calvinho.

C. Compromisso

0 Plano para a Igualdade IPVC é um compromisso e um modelo em curso de construgdo
conjunta que inicia um caminho na identificacao dos problemas que procuramos prevenir e
resolver na comunidade IPVC. Inclui objetivos e metas e detalha o conjunto de agoes
necessarias para atingir esses mesmos objetivos, e indicadores para monitorizar o

progresso.

1
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4. Consulta Publica - Plano para a Igualdade IPVC 2025-2028

Aplicou-se, entre dezembro de 2024 e janeiro de 2025, um
questionario desenvolvido para a comunidade académica do

IPVC e a comunidade alumni, com o objetivo de recolher

percecoes, experiéncias e sugestoes de acoes da comunidade,
académica e externa, sobre desigualdades, igualdade, diversidade e inclusdo que possam
ser incluidas no plano. Os dados obtidos refletem uma diversidade de perspetivas sobre o
tema da igualdade e evidenciam areas prioritarias para intervencdo. Algumas respostas
revelam desconhecimento sobre o trabalho desenvolvido no ambito do Plano para a
Igualdade e da monitorizacao anual realizada. Este facto sublinha a necessidade de uma
reflexdo sobre a divulgagdo do Plano e respetivos Relatorios de Monitorizacdo, contudo este
resultado também pode ser associado a um comportamento global de cidadania de
envolvimento reduzido no ecossistema onde operamos, que diminui a atengao aos

fendmenos amplamente divulgados.

Responderam ao questionario 52 pessoas - 28 estudantes, 12 docentes, 9 ndo-
docentes, 2 bolseiros/as de investigagcdo e 1 diplomado/a. Das pessoas inquiridas, 88%
consideram que o IPVC promove a igualdade e a diversidade, assegurando que as politicas
e recursos disponiveis atendem as necessidades de pessoas de diferentes origens,
identidades e inclusdo. Além disso, 87% afirmam ndo existir desigualdades no acesso a
atividades académicas, desportivas ou culturais. No que diz respeito ao apoio oferecido, 83%
das pessoas entendem que o IPVC disponibiliza recursos adequados para diferentes grupos,
incluindo a comunidade LGBT, pessoas com deficiéncia (PcD) e minorias. Ainda, 94% dos/as
respondentes indicam sentir-se incluidos/as e respeitados/as nas diversas atividades
promovidas pela instituicdo. No entanto, 12% relataram que a sua experiéncia no IPVC é
influenciada por mdltiplos fatores de discriminacdo, destacando a deficiéncia, orientacdo
sexual, idade, classe social, etnia, origem, género e sexo, sendo a origem o fator mais

apontado.

12
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Considera que o IPVC promove a

lgualdade, diversidade e inclusdo?

Considera que as politicas e recursos do

q IPVC atendem as necessidades de pessoas
de diferentes origens e identidades?

88%

= Sim = Nao a

Considera que existem desigualdades no
acesso a atividades  academicas

88%

desportivas ou culturais no IPVC? = Sim = Ndo
? Sente que a sua experiéncia individual no
IPVC € influenciada por multiplos fatores de
discriminagao?

= Sim = Nao F

88%

Considera que o IPVC oferece gapoio
adequado a pessoas de diferentes grupos, = Sim = Nao
como LGBTQ+ minorias étnicas e pessoas
com deficiéncia?

Q

Sente-se uma pessoa incluida e respeitada
nas diversas atividades do IPVC?

\

83%

= Sim = Nao

= Sim = Nao
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Para cada um dos itens referidos anteriormente, apresentam-se os problemas e solugoes,
indicados pelas pessoas inquiridas:
Promogao da igualdade, diversidade e inclusio.

Problemas identificados: discriminagao contra pessoas estrangeiras, pessoas com
deficiéncia e desigualdades no acesso a direitos laborais;

Sugestes: politicas afirmativas, maior transparéncia, inclusdo de pessoas com
deficiéncia, sensibilizacdo através de palestras e eventos culturais.

Desigualdades no acesso a atividades IPVC:

Problemas identificados: falta de acessibilidade no Centro Desportivo IVPC, eventos
presenciais e ferramentas digitais sem acessibilidade para PcD, dificuldades para
estudantes deslocados (horarios) e falta de empatia cultural por parte de alguns docentes;

Solugbes: melhorias nas infraestruturas, horarios de transporte ajustados e
sensibilizagdo para a inclusdo cultural e de necessidades especificas, checklist para analise
prévia da conformidade dos eventos com as necessidades das pessoas com deficiéncia.
Apoio a diferentes grupos:

Problemas:. insuficiente apoio para PcD, estudantes Erasmus, grupos LGBTQ+,
minorias étnicas;

Sugestoes: grupos de apoio dedicados, mentorias personalizadas e adaptacao de
eSpagos e recursos.

Politicas e recursos:

Problemas: barreiras financeiras e infraestruturais, falta de formagao docente sobre
diversidade.

Solugbes: igualdade nas propinas, formacdo continua em inclusdo e "kits" de
acolhimento de emergéncia.

Interseccionalidade:

Problemas. mdltiplas formas de discriminacdo baseadas na origem, género,
deficiéncia e classe social.

Essencial: a interseccionalidade como foco central nas politicas.

Revisao do Plano para a lgualdade:

Sugestoes: abordar interseccionalidade, conciliacao da vida familiar e profissional,
igualdade de género, inclusdo de PcD, equidade, maior sensibilizacdo e formagdo (sobre
PcD, alteragdo de nome social, assédio e violéncia, empregabilidade ENEE), acolhimento e

integracdo de pessoas migrantes, diversidade gastrondmica.
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Espacos de didlogo:
Problemas: auséncia de dialogos regulares sobre igualdade e inclusio.
Sugest6es: foruns, workshops, debates e palestras.
Gest3o estratégica e recursos humanos:
Problemas: falta de igualdade nas progressoes de carreira e gestao pouco inclusiva.
Solugdes: recrutamento inclusivo, equilibrio de género e formacdo continua.
Comunidade estudantil e divulgagdo:
Problemas: falta de representatividade em materiais institucionais e pouco apoio
pratico para estudantes vulneraveis.

Sugestoes: materiais que promovam diversidade, mentorias e integragao cultural.

Principais resultados, organizados por eixo estratégico do Plano para a Igualdade:

A nivel da Gestdo Estratégica e Institucional, as pessoas manifestam a necessidade
de um compromisso efetivo da lideranga com estas questoes, assegurando que a igualdade
esteja integrada nos objetivos institucionais, o que ja se verifica. A comunicacdo interna
deve ser mais clara e eficiente, garantindo que as politicas de inclusdo sejam conhecidas
por toda a comunidade académica.

Considerando a Gest3o da Ciéncia, ha uma preocupacdo em promover a integragdo da
perspetiva de género nos projetos de investigacdo e candidaturas a financiamentos,
incentivar a participagdo equilibrada de género em equipas cientificas e transparéncia nos
processos de recrutamento e financiamento. Também se menciona a necessidade de
horarios mais flexiveis para investigadoras que conciliam a carreira académica com a vida
familiar.

Na Saude e Bem-estar e Cultura de Eliminacéo de Violéncias, identifica-se a urgéncia
na criacdo de canais eficazes para denuncias de violéncia e assédio, o que ja existe,
acompanhados de apoio psicoldgico e juridico. Propde-se a realizacdo de acbes de
sensibilizacdo e a implementacdo de programas de apoio a saude mental, de forma a
garantir um ambiente mais seguro e saudavel para todos. Estes aspetos também ja se
encontram em curso e ja foram realizadas varias agoes, que continuardo a ser realizadas.
Além disso, € mencionada a necessidade de uma cultura institucional mais empatica, onde
a diversidade seja compreendida e respeitada.

A Comunidade Estudantil enfrenta desafios relacionados com a integragao de grupos

minoritarios, incluindo estudantes estrangeiros, pessoas com deficiéncia e estudantes em
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PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

situacdo de vulnerabilidade socioecondomica. Sugere-se a criacdo de programas de
mentoria, bolsas e apoios especificos, bem como a promocao de eventos e atividades que
favorecam a interacao e o respeito pela diversidade. Destaca-se a importancia de tornar as
atividades académicas e culturais mais acessiveis, em termos de mobilidade como de
horarios.

Na Gestdo de Recursos Humanos sao mencionadas desigualdades entre o pessoal
docente e nao docente e dificuldades na progressao de carreira para determinados grupos.
Propoe-se a implementagao de processos de recrutamento mais inclusivos e formagoes
continuas sobre diversidade e inclusdo. Além disso, ha um apelo a flexibilizac3o de horarios
para familias monoparentais. Sugere-se maior transparéncia nos processos de
recrutamento e financiamento, além de incentivos especificos para aumentar a participacdo
de grupos sub-representados.

A Comunicagdo e Imagemé vista como uma area que pode ser mais inclusiva. Sugere-
se a representacdo da diversidade nos materiais de comunicagao, incluindo imagens de
pessoas com deficiéncia. A linguagem utilizada deve ser mais inclusiva e acessivel, e os
canais de comunicagao devem ser modernizados para alcangar toda a comunidade

académica.

assédio ,formagdes
acesso elormacao

apoioCI19 I palesiras
gcncrodd lLlCllle
diversidad c

e t\\“"'°

senslblll/aca() E f ’—;
. Iano ~ $ £
N C S ©
pmmm cr \; O

atividades\ ) esagoedo Fn‘es

e

£\ comumcagao

QB“])l ()fCQQ()l'CSgr U p o S S

culturais_comunidade
iterentes

MNuvem de palavras, criada no VoyantTools

16


https://voyant-tools.org/

Matriz de Indicadores e Plano de Agao




PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

5. Matriz de Indicadores e Plano de Agao

A Matriz de Indicadores e Plano de Agdo pretende ser implementada na vigéncia do Plano Estratégico do IPVC 2025-2028.

A Gestdo Estratégica e Institucional

Objetivo Estratégico: Promover a mudanca organizacional e uma Cultura para a Igualdade.

Objetivos Operacionais: Desenvolver politicas e praticas internas de promocao da igualdade e diversidade; assumir publicamente o compromisso com
a promogao da igualdade; assegurar a implementagcdo do Plano para a Igualdade, a sua monitorizagdo, acompanhamento e sustentabilidade;
desenvolver préticas internas de gest&o e estudos aplicados que organizeminformac&o desagregada por perfis e que contribuam para uma organizagao

inclusiva, segura e saudavel.

e

CALENDARIZACAO AREAS
- q . ENVOLVIDAS
ACAO RESPONSAVEL INDICADOR 2025 2026 2027 2008 Atividades a desenvolver em 2025 nas atividades
a desenvolver
Criar normas de funcionamento da Normas de funcionamento Normas Criar normas de funcionamento da
. Clg-IPVC . X o Clg-IPVC
Comissao para a Igualdade aprovadas publicadas Comissao para a Igualdade
Divulgar e dinamizar Plano para a : , " . = Divulgar e dinamizar Plano para a Clg-IPVC
Igualdade IPVC Clg-IPVC Numero de agoes de divulgacao 3 X X X X Igualdade IPVC Gl
Realizar agbes de Capacitagdo nas Realizar agbes de Capacitagdo nas
areas de Cidadania, Igualdade, RH, Clg-IPVC , " _— areas de Cidadania, Igualdade, RH; Clg-IPVC
Equidade, Diversidade e NUmero de aces de capacitagso  3poramo X X = X X Equidade, Diversidade e GCl
Interseccionalidade Interseccionalidade
Verificar cumprimento da Lei Proporcao por sexo nos dirigentes Verificar cumprimento da Lei 26/2019,
26/2019, de 28 de Mmargo, Nos cargos Presidéncia | do IPVC (no minimo = Meta 240% X X X X de 28 de marco, nos cargos da Presidéncia
da Presidéncia de Org3os, Direcdes nacional) Presidéncia de Orgdos, Direcdes de




de Escolas, Coordenacoes de
Unidades de Investigagao e Chefias
e Diregbes de Servigos (analisar
interesse em incluir outros), que
estabelece o limiar minimo de 40%
de mulheres e de homens
dirigentes superiores da
administragdo direta e indireta do
Estado.

Incluir linguagem inclusiva e a
variavel sexo em todos os dados e
estatisticas e relatdrios e

documentos publicos do IPVC, GAQ
permitindo analisar a igualdade de
género em todas as areas
Clg-IPVC
Elaborar Relatdrio de Monitorizagdo = Todas as areas
do Plano para a Igualdade envolvidas para
as acoes
Selo de Qualidade Academia EIN

Voluntaria

Dados e estatisticas e relatorios e
documentos publicos (Relatdrios
Anuais de Curso, Relatorios Anuais
de Processo, Balangos de Gestao;
Planos e Relatdrios de Atividades
do IPVC, Plataforma Indicadores,
Noticias, Plataformas Online e
Offline) com informagao
desagregada (ex. por sexo, idades,
origem geogréfica (estudantes e
colaboradores/as IPVC)

Relatério de Monitorizagdo do
Plano para a Igualdade Aprovado

Renovagao do Selo

Cumprimento
de
Linguagem
Inclusiva e
informacao
desagregada

Relatdrio
publicado

Selo
renovado

X

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Escolas, Coordenagdes de Unidades
de Investigacao e Chefias e Diregoes
de Servigos (analisar interesse em
incluir outros), que estabelece o
limiar minimo de 40% de mulheres e
de homens dirigentes superiores da
administragdo direta e indireta do
Estado.

Incluir linguagem inclusiva e a
variavel sexo em todos os dados e
estatisticas e relatdrios e
documentos publicos do IPVC,
permitindo analisar a igualdade de
género em todas as areas

Elaborar Relatério de Monitorizag3o
do Plano para a Igualdade

GAQ

Clg-IPvVC
Todas as areas
envolvidas para

as agoes

EIN-VOL
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B. Gest3o da Ciéncia

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Objetivos estratégicos: Promover e sensibilizar para a atividade cientifica favorecedora de uma Cultura para a Igualdade.

Objetivos operacionais: Desenvolver conhecimento para transferéncia e investigacao que contribua para a Igualdade; promover o compromisso da

ciéncia desenvolvida no IPVC com a igualdade; estimular, criar mecanismos e ferramentas e monitorizar n° de projetos na area; promover capacitagdo

da comunidade cientifica na area; reconhecer as equipas cientificas que desenvolvam investigagdo no ambito da igualdade.

Atividades a desenvolver em 2025

e

AREAS
ENVOLVIDAS
nas atividades

a desenvolver

Monitorizar nimero de projetos de UGP; Numero de projetos de 1 Monitorizar nimero de projetos de UGP;
investigacdo associados ao ambito Bibliotecas | investigag3o associados ao ambito investigagdo realizados no ambito de Bibliotecas
de Igualdade, Diversidade ou de Igualdade, Diversidade ou Igualdade, Diversidade ou Inclusdo
Inclusdo Inclusdo
Realizar pela UGP agdes de UGP Numero de agdes/horas de 1 Realizar pela UGP agoes de formagao UGP
formacdo na preparagao de formacdo para preparagdo de na preparagao de candidaturas,
candidaturas, considerando ainda candidaturas a projetos (condigoes considerando ainda aplicagdo das
aplicagdo das checklist das de elegibilidade, equipas de checklist das diversas entidades
diversas entidades financiadoras trabalho, ..) financiadoras
Incluir nos procedimentos da UGP , . Incluir nos procedimentos da UGP e
- . = Numero de oportunidades de : . =
e das Ul a pesquisa e divulgacao ) . S das Ul a pesquisa e divulgacao das
. : - financiamento identificadas pela - - - o
das linhas de financiamento UGP T 1 linhas de financiamento especificas UGP
. . UGP para a Igualdade, Diversidade - L
especificas para igualdade, ~ para igualdade, diversidade e
e . - e Inclusao . -
diversidade e inclusao. inclusao.
Grupo de
Grupo de , e Trabalho de
. . = Trabalhode | Numero de publicagoes cientificas . . - =
Estimular a divulgagao da ~ . . P Estimular a divulgagao da Gestao de
. PR AL Gestao de indexadas realizados no ambito de . . I a A
investigagao cientifica no ambito A o . = 2 por triénio investigacdo cientifica no ambitoda | Ciéncia/UGP/Un
Ciéncia/UGP/Un | Igualdade, diversidade e inclusdo .
da Igualdade. . ) Igualdade idades de
idades de (em particular ODS) L
o Investigacao
Investigagao
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Criar um reconhecimento para
produg3o cientifica e respetivo
regulamento no ambito da
Igualdade, Diversidade e Inclusao
Recolher dados sobre equipas de
investigacao

Desenvolver uma andlise com base
no trabalho realizado na CoP
Inspire, Interseccionalidade, que
abranja os dados recolhidos pelos
RH sobre interagoes entre estas
dimensges para identificar
desigualdades especificas. A
andlise pode monitorizar a
diversidade interseccional em
comunicagdes especificas a nivel
institucional.

Clg-IPVC

UGP (GIP-GIN)

Clg-IPVC

Criag3o do Reconhecimento/Prémio

no ambito da Igualdade, P;Sﬂfajagoe
Diversidade e Inclusdo gag
Proporcao de homens e mulheres >40%

na coordenacao dos projetos 1&D

Trabalho apresentado numa
conferéncia da area especifica da
Igualdade, que pode ser especifica
da Interseccionalidade

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Criar um reconhecimento para
produc3o cientifica e respetivo
regulamento no dmbito da Igualdade,
Diversidade e Inclusdo
Recolher dados sobre equipas de
investigacao

Realizar o estudo

Clg-IPVC

UGP (GIP-GIN)

Clg-IPVC
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C. Salde e Bem-estar e Cultura de Eliminag&o das Violéncias (Tolerancia Zero)

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Objetivos estratégicos: Sensibilizar a comunidade académica para a igualdade, para a equidade, para a diversidade e para o combate as caréncias

economicas; promover politicas de inclusdo e de protecdo de minorias; prevenir a discriminagdo e combater o assédio e a violéncia a todos os niveis

(racial, sexual, sexista e moral). Promover a saude e bem-estar na Comunidade Académica do IPVC e estimular uma cultura de seguranca e salde no

trabalho igualitaria e inclusiva.

Objetivos operacionais: Sensibilizar e capacitar para a saude e seguranga; reduzir riscos laborais e psicossociais. Avaliar e combater de forma

sistematica os riscos psicossociais do trabalho; combater as situacoes de emergéncia social na comunidade académica.

3

CALENDARIZAGAO AREAS
x < .. ENVOLVIDAS
ACAO RESPONSAVEL INDICADOR META 2025 2026 2027 2008 Atividades a desenvolver em 2025 nas atividades
a desenvolver
Contabilizagao do n° de respostas,
d'esagregadas por |daf1e,. Sexo, SAU RH: 0BS
género, categoria profissional e
. L . unidade(s) organica(s)
Agllcar ° 9"fe5t'°na”° de riscos SAU-SAS N° de respostas ao questionario 160 X X Divulgagdo de resultados da
psicossociais respostas . . . .
avaliagao de riscos psicossociais,
X com a apresentagdo de relatdrio e SAU
conferéncia/webinar com principais
conclusoes
Implementar acdes e estratégias SAU-SAS: RH- N° de agbes implementadas, de >80% das
em resultado do Relatdrio da o acordo com as sugestoes no acoes X X Contabilizagdo do n° de agoes SAU; RH; 0BS
. . . .. SAS: RH-IPVC , .
Avaliacao de Riscos Psicossociais relatorio sugeridas
Pelo menos,
2
Dar continuidade a prética das N° de escolas que aderem a escolasfunid Contabilizagdo do n° de
- SAU-SAS . ades, com X X X X . SAU
sessoes de yoga no IPVC iniciativa . escolas/unidades aderentes
indicadores
desagregado
s por idade,
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Implementar Programa para a
Promoc3o da Saude Mental no
Ensino Superior, a
colaboradores/as e estudantes
IPVC (RES4ALL+)

Dinamizar sessoes de
sensibilizacdo tendo por base

temas de promocao da literacia em

bem-estar e saude,
nomeadamente ao nivel da salde
mental e gestdo de competéncias
emocionais

Reforcar o n° de atividades de
promogao da literacia em
seguranga no trabalho, com base
em avaliagoes de risco aos postos
de trabalho

Elaborar Plano de Investimento
SST-IPVC

Implementar medidas de melhoria
referentes ao servigo de medicina
no trabalho

Adotar préticas e politicas que
valorizem e promovam a coesdo

(RES4ALL+)

SAU-SAS

SAU-SAS; RH-
SAS: RH-IPVC

SAU-SAS

SAU-SAS; RH-
SAS: RH-IPVC

SAU-SAS; RH-
SAS: RH-IPVC

Programa Implementado

N° de iniciativas implementadas de
forma a promover o bem-estar
laboral

N° de acidentes em servigo

Elaboragao do plano

N° de ndo comparéncias a consulta

N° de iniciativas implementadas de
forma a promover a coesdo entre
pares

sexo, género,
categoria

profissional e
unidade(s)
organica(s)

2 iniciativas,
desagregada
s por idade,
sexo, género,
categoria
profissional e
unidade(s)
organica(s)
Reducao do
n° de
acidentes em
servigo. <
10/ano
Aquisicao,
pelo menos,
de um tipo de
equipamento
por cada ano
Reducdo de
30% do n° de
faltas de
comparéncia
as consultas
de medicina
no trabalho
em relacao
a0 ano
anterior
2 iniciativas,
desagregada
s por idade,

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Implementagdo do Programa

Contabilizagdo do n° de agoes

Contabilizagdo do n° de acidentes

Contabilizagdo do n° de aquisicdes

Contabilizagdo do n° de faltas em
comparagao com o ano anterior

Contabilizagdo do n° de agoes

SAU

SAU

SAU, RH

SAU;
Administragao

SAU; RH

SAU, RH
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entre pares (por exemplo:
Teambuilding)

NUmero de iniciativas realizadas
no sentido de promover a

conciliagdo e que se relacionem
com a prética de atividade fisica

Realizar acdes de sensibilizagao
para Tolerancia Zero as Violéncias
- violéncia de género, violéncia no
namoro, violéncia doméstica,
violéncia no local de trabalho,
assédio sexual, violéncia em razao
da origem étnica, cor,
nacionalidade, ascendéncia e
territorio de origem

Gestao de canais de denuncia (Lei
n°93/2021 de 20 dezembro -
regime de protecdo de
denunciantes); registar e dar
resposta a denUncias de assédio,
violéncia, discriminacdo ou outras.
Certificagdo Healthy Campus -
FISU

SAU-SAS

SAU-SAS

Presidéncia

SAS
Clg

N° de iniciativas implementadas de
forma a promover a conciliagao

N° de iniciativas

Numero de dentncias respondidas

Renovacdo da certificagdo

sexo, género,
categoria
profissional e
unidade(s)
organica(s)
2 iniciativas,
desagregada
s por idade,
sexo, género,
categoria
profissional e
unidade(s)
organica(s)

Todas as
dendincias X
respondidas

Certificado
obtido

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Contabilizagdo do n° de agoes

Associar a campanhas nacionais de

parceiros e entidades reconhecidas

(CIG, CITE, APPDI, EAPN, ACT, GAF e
outros)

Registar e dar resposta a denuncias,
monitorizar ambito das situagbes

reportadas e analisar necessidade de

reforco de sensibilizagdo.

SAU

SAU-SAS
GCl

Presidéncia e
Administrador/
a

SAU
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D. Comunidade estudantil

Objetivos estratégicos: Promover politicas de inclusdo e de prote¢do de minorias, prevenir a discriminag3o.

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Objetivos operacionais: Sensibilizar para a inclus3o, criar consciéncia, promover acoes que reduzam desigualdades de género nas escolhas vocacionais

e na orientacao profissional.

INDICADOR

CALENDARIZAGAO

2025 2026 2027 2028

Atividades a desenvolver em 2025

AREAS
ENVOLVIDAS
nas atividades
a desenvolver

Reforcar a divulgagdo de Reforcar divulgacdo no portal IPVC;
procedimentos de Bolsas de Apoio N° de sessoes de divulgagao 2 por ano X X X X realizar sessoes de divulgagdo em GCl
Social e do GMS-06 (Emergéncia SAS cada UO
Social); registar e dar resposta a Taxa de situagoes orientadas para
. R 90% X X X X SAS
solicitagoes de emergencia social. resolugdo
Agdes desenvolvidas (no .
Reforcar divulgagao no portal IPVC;
Sensibilizar a comunidade acolhimento a novos/as estudantes . .
1 por ano X X X X realizar sessoes de divulgagao em GCl
estudantil para os valores da ou em outros momentos
. Diregdes, CC e cada UO
igualdade e da inclusao da significativos)
i FA/AE
diversidade (género, orientagdo Apoio a iniciativas de estudantes
Sempre que Incluir no Portal, FAQ's, redes sociais,
sexual, NEE, religiosa, cultural..) alinhadas com igualdade e inclusao X X X X GClI
solicitado email, Guia de Acolhimento
da diversidade
Desenvolver campanhas de
comunicagdo dando visibilidade a Associar a Cursos com sub-
individuos do sexo sub- GCl N° de campanhas desenvolvidas 1 por ano X X X X | representacdo - criar videos e Incluir GCl
representado em cada area no Podcast Com.Sigo+
cientifica (estudantes e docentes)
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Integrar a perspetiva da igualdade
de género no dmbito dos
programas existentes que
pretendem promover escolhas
vocacionais e de carreira livres de
esteredtipos de género
Promover a realizagdo de agoes de
formacdo nas areas da Educagdo
para a Cidadania, Igualdade,
Equidade e Diversidade e

Interseccionalidade

Res4all+ e

Emprego

GEED

GEED; Grupo de

N° de pessoas da comunidade
académica (estudantes e
colaboradores) acompanhados em
programas/sessoes de

desenvolvimento de carreira

N° de agdes desenvolvidas

5 por ano

1 por ano

X

X

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Plano de desenvolvimento de carreira

SAS

GEED; Clg

GEED; Grupo de

X . trabalho trabalho
Criar ACDs na area da Educacao ,
3 Comunidade Através dos Alu Days, Semanas| Comunidade
para a Cidadania, disponivel para N° de ACD criada 1 .
Estudantil; UBUNTU e Capacitagao em Mentorias Estudantil;
estudantes de todos os cursos
Educadores Educadores
Ubuntu Ubuntu
>ano anterior
Reforco dos mecanismos de apoio N° de estudantes com bolsas i
i . (até limite de
complementar a estudantes em SAS especificas (Ex., deslocagdo em l X SAS
valor
situagdo de vulnerabilidade estagio) X
disponivel)
Refor¢o dos mecanismos de apoio >ano anterior
N° de estudantes com bolsa i
complementar a estudantes em . i (até limite de
. SAS para aquisi¢ao material pedagogico X SAS
situagao de vulnerabilidade, no 1° valor
(esgotando valor previsto) ,
ano/l*vez disponivel)
Refor¢o dos mecanismos de apoio n. de bolsas atribuidas (esgotando | >ano anterior
SAS X SAS

a estudantes estrangeiros e

valor previsto)

(até limite de
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internacionais no IPVC que
promovam a sua integragao e
inclusdo; rever Regras de
atribuicao de Bolsas PRR-BAITS
Realizar agoes de sensibilizagao
sobre a discriminagao por idade
(idadismo) e promover a
integracdo da Academia Sénior
IPVC nas atividades institucionais,
promovendo a
intergeracionalidade.
Promover eventos inclusivos que
celebrem a diversidade dentro da
instituicdo e promovam a
participacao de todos os grupos da
comunidade estudantil;
Promover a inclusdo e integragao
de estudantes

estrangeiros/internacionais

Academia
Sénior; grupo de
trabalho
comunidade

estudantil

Grupo Trabalho
Comunidade
Estudantil
Projeto Petunia

e ComSigo+

GMCI e GCI (com
apoio do GEED)

N° de sessoes realizadas

N° de eventos realizados

Dia da Interculturalidade IPVC

valor

disponivel)

1 por ano

1 por ano

1/ano

X

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Criar um dia da interculturalidade

Academia
Sénior; grupo
de trabalho
comunidade
estudantil
GCl

Grupo Trabalho
Comunidade
estudantil/
Projeto Petunia
e ComSigo+
GMCI e GCI
(com apoio do

GEED)




E Gestao de Recursos Humanos

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Objetivos estratégicos: Capacitar as pessoas, valorizar competéncias e potenciar as fungdes; estruturar e valorizar as carreiras numa perspetiva de
progressao e rejuvenescimento; reconhecer o mérito, motivar e conciliar a vida profissional, familiar e pessoal.
Objetivos operacionais: Garantir o principio da igualdade entre mulheres e homens e ndo discriminacdo no acesso a emprego, a formagao profissional
e a progressao na carreira; contribuir para um processo de selecdo e recrutamento justo e objetivo para mulheres e homens; assegurar a informacao

a trabalhadores e trabalhadoras relativa a direitos e deveres no dominio da igualdade e ndo discriminacao.

AGAO

INDICADOR

Atividades a desenvolver em 2025

e

AREAS
ENVOLVIDAS
nas atividades

a desenvolver

Promover, sempre que possivel, a
presenca equilibrada de mulheres Numero de juris com paridade de o Monitorizar periodicamente e alertar
o - RH . , o 250% L ~ RH
e homens em juris de selegao e de género/Numero total de jdris para situacoes de desproporgao
avaliaco do periodo experimental
o . N° total de contratagbes Efett.Jar diagnostico anual das Presidéncia /
Monitorizagao das necessidades de necessidades de recrutamento nos
. efetuadas / . o i Escolas /
recrutamento e dos procedimentos RH " >70% varios servigos e acompanhar os .
- N° total de contratagoes ) ~ Unidades
de contratagdo (PD e PND) . procedimentos de selecao e Lo
previstas - Funcionais / RH
contratacao
Estruturar um programa de mentores
Implementagao de buddy system Procedimento para apoiar e acompanhar de forma
em complemento ao Manual de RH Criagdo de procedimento interno interno mais proxima a experiéncia de RH
Acolhimento e Integragdo aprovado onboarding e integragdo de novos/as
colaboradores/as.
. Criar procedimento interno para
o Procedimento R -
Harmonizagao dos processos de _— . . . harmonizacao das varias etapas dos
. . RH Criacao de procedimento interno interno . RH/SI
onboarding e offboarding aprovado processos de onboarding e
P offboarding dos/as colaboradores/as
Implementacao de programa de Procedimento Regy!amentar um programa de Presidéncia /
- v o . . . mobilidade de colaboradores/as Escolas /
mobilidade temporaria entre RH Criacao de procedimento interno interno PR .
. dentro da propria institui¢ao, entre Unidades
servigos aprovado . L
Servigos Funcionais / RH
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Divulgagdo de informacgao acerca
dos direitos de articulagdo
trabalho/familia existentes
adequadas aos varios publicos
(docentes, ndo docentes e
estudantes)

Introduzir mecanismos de
monitorizagdo sobre conciliagdo
vida familiar, pessoal e profissional
que interfiram significativamente
na qualidade de vida de
trabalhadoras/es docentes e ndo
docentes

Recolher e tratar dados
estatisticos de RH (PD e PND)
desagregados por sexo, idade,
deficiéncia, categoria, habilitacgo,
distrito de origem, nacionalidade,
modalidade de horario de trabalho
e outras carateristicas que possam
impactar na conciliagdo e
igualdade de oportunidades, como
seja o agregado familiar

RH

RH

RH

Ndmero de iniciativas de
divulgacao

Numero de iniciativas de
promocgao da conciliagao da vida
familiar, pessoal e profissional

Proporc&o de trabalhadores/as
(docente e ndo docente) e
numero de horas de trabalho em
horario noturno ou pés-laboral

N.° de pedidos de teletrabalho
(parcial ou total) com carater
permanente ou temporario

Estudo para o Plano de Igualdade
e sua continua revisao, com base
em relatdrios de monitorizagdo

Proporgdo de colaboradores(as)
que usufruem de modalidades de
horario flexiveis, desfasados,
jornada continua e meia-jornada
Monitorizar as disparidades
salariais:

[Nivel horario bruto médio de
remuneracao trabalhadores
masculinos - Nivel horario bruto
médio de remunerag&o
trabalhadores femininos] /Nivel
horario bruto médio de
remuneragao trabalhadores
masculinos

=5 por ano

<10%

NA
(indicador de
monitorizacao)
Recolha
efetuada de
dados
estatisticos
desagregados

260%

NA
(indicador de
monitorizagdo)

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Atualizar brochura da parentalidade
e FAQ's em conformidade com as
alterac@es legislativas nesta matéria

Promogao de iniciativas
comemorativas por ocasiao do Dia do
Pai, Dia da M3e, Dia da Familia, Natal

e Team Building
Criar mecanismo na DSD em ON.IPVC
que liste n° de horas diurno, pds-
laboral e noturno de cada docente e
respetivas percentagens (Sl).
Definir critérios para aces de
conciliagdo (GD e ComissGes de
Hordrios).
Monitorizar nimero de pedidos de
teletrabalho (parcial ou total) com
carater permanente ou temporario.

Integrar informagdo no RAP-RHU com
histérico e respetiva andlise critica.
Associar indicadores de processo
RHU.

RH e GCI

Presidéncia /
RH/GCI/SI

sl
GD e Comissoes
de Horarios

RH

RH
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Implementagao de uma plataforma
de partilha/empréstimo de bens RH
entre os/as colaboradores/as

Promover a realizagdo de agdes de
formacao e sessoes de
sensibilizag3o nas areas de
Cidadania, Igualdade, Inclusao,
ENEE, Desenvolvimento
Sustentavel, Soft Skills

RH/Equipa
Res4all+

Necessidade de agdo de
sensibilizagdo para
colaboradores/as no ambito de
temédticas

como o acompanhamento a
pessoas em

situagdo de mudanca de sexo

RH/ Clg-IPVC

Promover iniciativas de gestdo
pessoal de carreira adequadas as
necessidades e objetivos dos
colaboradores/as

RH

Reforco dos mecanismos de

reconhecimento de mérito RH

Planeamento e auxilio nos
processos de avaliagdo de RH
desempenho

Criacdo de normas de
funcionamento da plataforma

Em cada plano anual de
formagao, incluir agoes de
formac&o/sessdes de
sensibilizac3o sobre teméaticas
diversas (novas abordagens no
ES e Investigagao,
responsabilidade social,
sustentabilidade, ética,
igualdade, inteligéncia artificial,
salide mental, competéncias
relacionais, entre outras)

Acdo desenvolvida

Ndmero de sessoes individuais
de Gestao Pessoal de Carreira

N.° de colaboradores/as com
reconhecimento por mérito:

- aposentados/as

- pelo tempo de servigo na
instituicao

- qualificacdo avangada
Calendarizagdo das varias etapas
dos processos de avaliagao de
desempenho

Normas
aprovadas e
entrada em X

funcionamento
da plataforma

=1 por ano X

1 por ano X
=30 X
NA

(indicador de X
monitorizagdo)

Calendarizacdo
realizada

>

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Disponibilizagao de uma plataforma
online de solidariedade e entreajuda
incorporada na ON.IPVC ou SASOCIAL,
para registo de bens e equipamentos
com utilidade social, para doagao ou
empréstimo, a titulo gratuito, dirigida
aos colaboradores(as) e as suas
familias.

Identificar necessidades e

X oportunidades de formagao
Identificar necessidades e
X oportunidades de formagao

Divulgagdo das inscrigdes para
X realizacdo de Sessdes Individuais de
Gestao Pessoal de Carreira.

Levantamento anual dos
colaboradores/as que retinem os

X requisitos para obtencgdo de
reconhecimento por mérito
Elaboragao do cronograma do
X processo de avaliagao de

desempenho para 2025

RH/SI

RH/ Clg-IPVC
Equipa Res4all+

RH/ Clg-IPVC

RH/ Equipa
IPVConcilia

Presidéncia /
RH

RH/CCA
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Candidatura Marca Entidade
Empregadora Inclusiva:
reconhecimento e disting3o publica
de praticas de gestdo abertas e
inclusivas, desenvolvidas por
entidades empregadoras,
relativamente as pessoas com
deficiéncia

RH

Nlmero de sessoes de
esclarecimento realizadas junto
dos avaliadores

Formalizagdo de candidatura

=1 por ano X

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Agendamento de sessoes de
X esclarecimento realizadas junto dos
avaliadores

Presidéncia /
Escolas /
Unidades

Funcionais / RH

Clg
SAS - Gabinete
de Satde
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F. Comunicagao e Imagem

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Objetivos estratégicos: Sensibilizar a comunidade académica para a igualdade, para a equidade e para a diversidade.

Objetivos operacionais: Desenvolver instrumentos de comunicagao institucional que criem consciéncia e promovam o Plano para a Igualdade; promover

a perspetiva de género na cultura organizacional do IPVC; promover o engagement junto das partes interessadas.

AGAO

INDICADOR

Atividades a desenvolver em 2025

e

AREAS
ENVOLVIDAS
nas atividades

a desenvolver

Agdes de sensibilizagdo teméticas :
- Langamento de campanhas internas
focadas em diferentes vertentes da . .
. . . ou provenientes de entidades (EAPN,
igualdade e diversidade (como ‘
énero, etnia, orientacdo sexual . Cl,G' CITE, APPDI, (EAF) emareas Clg-IPVC / GC
g : ' L ! Clg-IPVC/GCl = N° de agoes realizadas 4/ano tematicas como Violéncia no Namoro,
necessidades especiais), com N P~
. A Violencia Domestica, Luta contra a
materiais visuais e audiovisuais em L
L. . Pobreza, Luta contra o Assedio e
redes sociais e espacos fisicos do C
Discriminagao
IPVC.
Parcerias com influenciadores
digitais e alumni: aproveitar a " . .
S . Sessoes presenciais e webinarscom
influéncia de alumni e outras )
. . N . testemunhos;
figuras ligadas a comunidade . __
- . . Podcast Com.Sigo+ (incluir GCl
academica para promover os GCl N° de sessoes realizadas 1/ano ~
. - testemunhos que abordem questoes
valores da cidadania, igualdade e . . -
. ~ . de superacao ligadas a inclusao e
inclusao nas redes sociais, . .
o P . igualdade de oportunidades)
atingindo um publico mais vasto e
diversificado.
Promogao de eventos culturais e Incluir, no SARAU Desportivo ESDL, a
desportivos inclusivos: temédtica do desporto inclusivo.
desenvolvimento de eventos Através do Centro Desportivo e Gab. GCl. SAS. ESDL
culturais (Oficina Cultural) e GCl, SAS, ESDL | N° de eventos realizados 1/ano Saude, com FADU, identificar Pessoas ' ’
desportivos que celebrem a do IPVC que pretendam iniciar uma
diversidade dentro da instituicao, atividade desportiva adaptada
promovendo a participacao de todos (questionario geral).
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os grupos da comunidade e
aumentando a consciencializagao
sobre a inclusio através de
atividades extracurriculares.
Reforco do uso do "Guia Orientador
de Comunicagao Neutra e Inclusiva
IPVC": intensificar as ag0es de
sensibilizagdo sobre o uso correto e
sistematico deste guia em todos os
setores da instituicdo, integrando o
Seu uso como pratica sistematica
nos processos administrativos e
pedagdgicos.

Prémio Anual de Boas Préticas em
Igualdade e Diversidade a atribuir
numa data especificamente criada
para o efeito o “Dia da Diversidade™:
implementagdo de um prémio anual
que reconhega os melhores
projetos ou iniciativas promovidas
por estudantes, docentes, ou
unidades dentro da instituicao que
demonstrem inovagdo e impacto
positivo nas areas da igualdade,
equidade e diversidade.

"Inclusdo em Agao": implementar
uma iniciativa que encoraje
estudantes e colaboradores/as a
partilharemideias de melhorias
para promover a inclusdo. As
melhores ideias podem ser
implementadas pelo IPVC.

GCl, CP das UO

Grupo de
Trabalho
Comunicagdo e
Imagem da
Clg/GCI

Clg (por UQ), AE

N° de sessoes de sensibilizagao
realizadas

Criacdo do Prémio

Numero de ideias implementadas

2/ano

1/ano

1/ano

PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Efetuar um webinar geral e um com GCl, CP das UO
casos concretos

Grupo de
Trabalho
Definir Regras de Atribuicdo de I?amzrr:c;:%?&
Prémio (até final de 2025) g o0

Promover o uso de Sugestoes
também para este fim. (a aplicagdo
esta a ser desenvolvida para ser mais S
agil o envio de ideias- criada a partir
do questionario Ideias Sustentaveis)
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PLANO PARA A IGUALDADE IPVC 2025-2028

Todas as areas, unidades organicas e servicos do IPVC encontram-se comprometidos e
alinhados com este plano. O IPVC apresenta a sua raiz institucional e humana sempre solida,

assente em valores de igualdade, diversidade e inclusao.
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https://www.instagram.com/ipvc/
https://www.facebook.com/ipvc.oficial/?locale=pt_PT
mailto:igualdade@ipvc.pt
https://www.youtube.com/@IPVCTV
https://pt.linkedin.com/school/instituto-polit-cnico-de-viana-do-castelo/

