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Designacao ‘ Modelos de Negdcio

Area de Formacdo (CNAEF) ECTS Nivel EQF
413 — Gestdo e Administracao 3 6 - Licenciatura
Presenciais Online - sincronas  Online - assincronas TOTAL
Horas de contacto 6 15 0 21

Horas de trabalho auténomo

Horas TOTAIS | 21

Publico a que se destina

A acdo de curta duragdo (ACD) Modelos de Negdcio dirige-se a todas as
pessoas e organizacdes que pretendam aproveitar as oportunidades
gue a economia azul oferece, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel. E particularmente relevante para:

- OrganizagOes: empresas publicas e privadas; municipios; gabinetes de
estratégia; associacdes; sociedades de advogados; organizacdes nao
governamentais (ONG); fundos de investimento; instituicdes de ensino;
Orgdos de imprensa;

- Profissionais do setor publico: administradores, executivos de cdmaras
municipais; assessores; diretores de departamento; técnicos
superiores; investigadores; professores;

- Profissionais do setor privado: administradores; executivos; gestores;
responsaveis de planeamento; investidores; consultores; advogados;
investigadores; professores; jornalistas; empreendedores;

- Estudantes: ensino superior, incluindo licenciaturas; pds-graduacdes;
mestrados; doutoramentos.

Vagas (se aplicavel)

15

1. Equipa docente/ Equipa de Formagao
nome email Science ID
Responsavel cientifico IPVC Mafalda Laranjo mlopes@estg.ipvc.pt 0000-0002-
4707-0685
Docentes; Diogo Moreira dmoreira@ipvc.pt
Formadores/as
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2. Resumo

A economia azul sustentavel oferece oportunidades de inovagdo, de investimento, de desenvolvimento
de novos negdcios e de criagdo de empresas, sendo fundamental reunir um conjunto de conhecimentos
para a correta avaliagdo e gestao de projetos de investimento, reduzindo o grau de risco.

Em primeiro lugar, torna-se necessario compreender a importancia da inovacdo e em que medida a
inovacdo tem potencial de gerar novos negdcios e gerar valor para potenciais clientes/consumidores.
Merecem especial cuidado os projetos de inovacao, nos quais se procura encontrar pontos de melhoria
em produtos ja produzidos e também no langamento de novos produtos e servicos.

Em segundo lugar, torna-se fundamental conhecer os fundamentos, ferramentas e tecnologias
disponiveis para auxiliar a gestdo de projetos, desde os pequenos aos de maior envergadura, com o
objetivo de gerir os recursos disponiveis e de garantir o cumprimento de prazos e de orgamentos.

Em terceiro lugar, importa compreender o caminho da ideia, passado pelo projeto, até ao negdcio

Por fim impde-se a identificagdo do modelo de financiamento, tendo em conta a estrutura de capitais
necessaria e em conformidade com as caracteristicas e condi¢Ges apresentadas pelas diversas fontes de
financiamento. Particularmente relevante a estreita colaboracdo das equipas técnicas no sentido de se
estudar cenarios alternativos de planos de investimento, face a eventuais dificuldades de captacdo de
recursos financeiros. Em particular, importa analisar modelos ndao convencionais para financiamento de
projetos, como por exemplo através de subveng¢Ges comparticipadas (matching grants), nos quais, em

geral, sdo publicadas chamadas publicas de manifestacdo de interesse (convite a apresentacdo de
propostas), as quais sdo apresentadas candidaturas de projetos.

3. Objetivos de aprendizagem

A acdo de curta duracdo (ACD) Modelos de Negdcio pretende capacitar os lideres com o conhecimento e
as ferramentas fundamentais, para desenvolverem projetos solidos com confianca, sustentados por uma
andlise de investimento e com viabilidade demonstrada através da criacdo de modelos de negdcio
consistentes.

Para atingir este objetivo, o curso apresenta um programa consistente e atual, estruturado sobre quatro
temas fundamentais: Empreendedorismo e inovacdo centrada no cliente; Cadeias de valor e negdcio;
Gestdo de projetos de inovacdo, novas tecnologias e novos negdcios; Modelos de financiamento para
empresas inovadoras.

No final do curso, os alunos deverao ter assimilado uma base alargada de conhecimentos e um conjunto
de ferramentas e metodologias, que lhes permitem desenvolver, analisar e financiar projetos na
economia azul sustentavel.
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4. Conteudos

A acdo de curta duragdo (ACD) Modelos de negdcio divide-se em quatro médulos, cada um deles com a
duracado aproximada de cinco horas.

Médulo 1: EMPREENDEDORISMO E INOVAGCAO CENTRADA NO CLIENTE

e Empreendedorismo

- Criacdo de novos negdcio de base tecnoldgica;
- Desenho de propostas de valor

e - Service Dominant Logic

- Marketing estratégico

- Gestdo de risco

Médulo 2: CADEIA DE VALOR & NEGOCIO

e Visdo de cadeia de valor
e "Business path": da ideia ao negdcio

Mdédulo 3: GESTAO DE PROJETOS DE INOVAGAO, NOVAS TECNOLOGIAS E NOVOS NEGOCIOS

e OCiclo de Vida do Projeto

e Oportunidades de financiamento de projetos
e Gestdo de projetos

e Gestdo de tecnologias;

e  SPIN-OFF’s e Startup’s

e Incubacdo de empresas

Moddulo 4: MODELOS DE FINANCIAMENTO PARA EMPRESAS INOVADORAS

e  Microcrédito.

e (Capital de semente

e (Capital de risco

e Business Angels

e Crowdfunding

e Subvencdes comparticipadas

e Plataformas de investimento Peer-to-Peer
e Fundos de investimento
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5. Metodologias de ensino e aprendizagem

Metodologia: Para o desenvolvimento da formagdo, prevé-se a utilizagdo das metodologias expositiva,
demonstrativa e interrogativa, complementada com a metodologia ativa.

O método expositivo sera utilizado como veiculo de transmissdo de conhecimentos tedricos, recorrendo-
se ao powerpoint ou aplicagdo similar; apresentacdo de videos; e a documentos que ilustrem e
complementem a explicagcdo da tematica.

O método demonstrativo recorre ao saber-fazer, sendo apresentadas metodologias, procedimentos e
processos de realizacdo de tarefas especificas.

Utiliza-se também o método interrogativo no decorrer da formacdo, sendo os formandos questionados
frequentemente, gerando constante debate e promovendo a participacdo e a partilha individual de
experiéncias pessoais e profissionais, que enriqguecem e complementam o contetdo formativo.

O método ativo recorre a varios exercicios de caracter didatico, incluindo a resolucdo de problemas,
estimulando a capacidade critica e criativa de cada formando, proporcionando momentos de reflexdo e
promovendo a comunicacao multidirecional, do qual resulta uma maior interacao.

Material didatico: Os alunos terdo acesso a Manual do Curso, o qual consiste na versdo digital das
apresentacdes realizadas nas aulas, em powerpoint ou aplicacdo similar. Terdo ainda acesso a
recomendacdes de bibliografia e documentos especificos de apoio.

6. Avaliacao

Pretende-se avaliar os conhecimentos, capacidades e aptiddes adquiridas e/ou desenvolvidas pelos
formandos ao longo da formacgdo e, simultaneamente, validar a prépria acdo de formacdo em termos de
objetivos alcancados.

Sera assim realizado um diagnéstico inicial, avaliacdo formativa continua e avaliacdo sumativa, reunindo
a informacdo necessdria e suficiente para a realizacdo da avaliacdo quantitativa e qualitativa dos
formandos.

A avaliacdo dos alunos do curso assenta em duas componentes:
- Participacao ativa nas aulas;
- Realizacao de um trabalho individual no final da ACD, com um tema a definir.

A avaliacdo positiva implica uma nota superior ou igual a 9,5 valores.
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