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Designagao ‘ Lideranga Sustentdvel — Nivel Avangado

Area de Formagdo (CNAEF) ECTS Nivel EQF
345 - Gestao e 6 7 - Mestrado
Administragdo

Presenciais Online - sincronas  Online - assincronas TOTAL
Horas de contacto - 28 26 54
Horas de trabalho auténomo | 108
Horas TOTAIS | 162

Publico a que se destina Conclusdo de ACD Pratica Sustentavel — Nivel Intermédio, ou
equivalente, do IPVC ou outras formacgdes equivalentes, ou experiéncia
profissional muito relevante na area.
Formagcdao adequada para pessoas com qualificacdo de nivel de
licenciatura (nivel 6 EQF). Para > de 18 anos

Vagas (se aplicavel) Minimo: 12 e maximo: 20

1. Equipa docente/ Equipa de Formagéo

nome email Science ID
Responsavel Ana Sofia Rodrigues sofia@ipvc.pt 4D15-6995-2FDA
cientifico IPVC
Docentes; Selma Fernandes selma.fernandes.mkt@gmail.com | B61C-C9B4-B57B
Formadores/as
2. Resumo

A ACD “Lideranga Sustentavel” insere-se na area de educagdo e formacdo (CNAEF) 345 — Gestdo e
Administracdo. Apresentara um regime online, com indole tedrica e tedrico-prdtica. Recorrendo a um
método de aprendizagem centrado no/a formando/a, suportadas em casos praticos e reforcando a
criatividade e espirito critico do mesmo, através da realizacdo de exercicios praticos.

As competéncias adquiridas capacitam os/as formandos/as a liderar de forma ética e sustentavel,
promovendo uma cultura organizacional orientada para o propdsito e integrando eficazmente as
necessidades dos stakeholders nas estruturas de gestdo corporativa. Além disso, habilitam os/as
formandos/as a desenvolver planos estratégicos de transformacdo sustentdvel, alinhados com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), e a comunicar de forma eficaz e persuasiva os
beneficios da adocdo de praticas empresariais socialmente responsaveis e ambientalmente conscientes.
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3. Objetivos de aprendizagem

1. Estabelecer objetivos de lideranca claros e orientados para a sustentabilidade, com vista a
influenciar positivamente o desempenho organizacional e promover uma cultura de
responsabilidade ambiental e social.

2. Definir e explorar o propésito pessoal como lider, ao reconhecer a importancia de alinhar valores
pessoais com os objetivos e valores da organizagao.

3. Desenvolver sistemas de incentivos eficazes para recompensar os colaboradores pelo alcance de
metas de sustentabilidade, promovendo a motivacdo e o comprometimento com praticas
sustentaveis.

4. Analisar os beneficios da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) para uma organizagado.

5. Identificar métricas relevantes para medir o sucesso das iniciativas de sustentabilidade,
permitindo uma avaliagao objetiva do impacto das a¢des implementadas.

6. Elaborar um plano de mudanga para promover uma cultura organizacional sustentavel,
identificando as etapas e estratégias necessarias para implementar transformagdes significativas.

7. Comprometer a organizagdo com a inclusdo e a diversidade, reconhecendo a importancia da
representatividade e da igualdade de oportunidades para a sustentabilidade e o sucesso a longo
prazo.

8. Explorar a ligagdo entre diversidade e sustentabilidade, destacando como a diversidade de
perspetivas e experiéncias pode impulsionar a inovacdo e a resiliéncia organizacional.

9. Identificar as necessidades dos stakeholders e integra-las em estruturas de gestdo corporativa
mais sustentdveis, promovendo a transparéncia, a participagao e a prestacdo de contas.

10. Analisar modelos de estrutura de gestdo e avaliar a eficacia dos mesmos na promogdo da
sustentabilidade e na gestao eficiente dos recursos.

11. Identificar os componentes de um negdcio sustentavel, alinhando as operacbes e estratégias
organizacionais com os ODS das Nag¢des Unidas.

12. Identificar a organizagdo como parte de um ecossistema maior, ao reconhecer as
interdependéncias e as oportunidades de colaboragao com outros stakeholders.

13. Apresentar de forma clara e persuasiva o roteiro de transformagdo, comunicando os objetivos,
estratégias e beneficios da transi¢cdo para uma organiza¢do mais sustentavel e responsavel.

4. Conteudos

e Lideranca orientada pelo propdsito e sistemas de incentivo para sustentabilidade | 6 horas
e Mudanga na cultura organizacional | 6 horas

e Integracdo de stakeholders na gestdo | 6 horas

e OrganizacBes orientadas pelo propdsito | 6 horas

e Lideranca na mudanca organizacional | 6 horas

e Roteiro de transformacdo | 24 horas

5. Metodologias de ensino e aprendizagem

A metodologia de ensino combina elementos de aprendizagem expositivo, demonstrativo e ativo
utilizando materiais de apoio como apresentacGes em PowerPoint (PPT), casos praticos e exercicios.
Os/As formandos/as tém assim a oportunidade de adquirir conhecimento através da informacéo
fornecida pelo/a formador/a durante as sessées de formacdo, para além do conhecimento adquirido na
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analise de estudos de caso e exercicios praticos. Desta forma, os/as formandos/as sdo capazes de praticar
e consolidar o que aprenderam, com o auxilio do/a formador/a.

Os recursos tecnoldgicos e informaticos permitem o acesso aos materiais do curso, exercicios e recursos
adicionais. Estes recursos permitirdo também uma comunicacdo facilitada entre formador e formandos,
permitindo intera¢des assincronas e sincronas, como féruns de discussao, chats e videoconferéncias.

6. Avaliacao

A modalidade de avaliagdo aplicada nesta A¢do de Curta Duragdo (ACD) baseia-se em dois componentes
principais:

Avaliacdo Comportamental:

Esta avaliagdo abrange critérios como interesse, participa¢do, atitude e pontualidade.
A pontuacao atribuida varia de 0 a 20 valores.

Avaliacdo de Conhecimentos:

Esta avaliagdo incide sobre o conhecimento adquirido pelos formandos ao longo do curso através da
aplicacdo de testes e exercicios, projetos, trabalhos orais e/ou escritos de avalia¢do.

A escala utilizada é de 0 a 20 valores.
Avaliacdo Final:
A avaliacdo final é calculada como uma combinagdo de notas de avaliacdo continua e escrita e/ou pratica.
A formula utilizada é:
15% da Nota da Avaliacdo Continua Final + 85% da Nota da Avaliagéo Escrita e/ou Prdtica.
O resultado da Avaliacdo Final é atribuido numa escala de 0 a 20 valores.

Estas componentes garantem uma avaliagdo abrangente, considerando tanto o comportamento dos/as
formandos/as durante o curso quanto o conhecimento adquirido e demonstrado através das avaliagdes
escritas e/ou praticas.

7. Bibliografia (Deve optar apenas por uma norma de referenciagdo bibliografica: ex. APA 62 edi¢do, Vancouver ou NP 405)

Taskforce on Nature-Related Financial Disclosures. (setembro de 2023). Recommendations of the
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures.

World Resources Institute; World Business Council for Sustainable Development . (marco de 2004). A
Corporate Accounting and Reporting Standard. The Greenhouse Gas Protocol.

World Resources InstituteWorld Business Council for Sustainable Development. (s.d.). A Corporate
Accounting and Reporting Standard. The Greenhouse Gas Protocol.

Aprovacdo em CTC (12 junho 2024):

(parecer anexo)
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