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Tabela 1 - Siglas

Siglas Denominagao
CPC | Conselho de Prevencdo da Corrupgao
DIME | Divisdo de Infraestruturas e Manutencdo de Equipamentos
DL | Decreto-Lei
DRH | Divisdo de Recursos Humanos
DSA | Divisdo de Servicos Académicos
DSAF | Direcdo de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF)
DSI | Direcao de Servigos de Sistemas de Informacgdo
DSJACI | Diregdo de Servigos Juridicos e de Auditoria e Controlo Interno
ENAC | Estratégia Nacional Anticorrupgao
GAP | Gabinete de Apoio a Presidéncia
GCl | Gabinete de Comunicacdo e Imagem
GMCI | Gabinete de Mobilidade e Cooperacdo Internacional
IPVC | Instituto Politécnico de Viana do Castelo
MENAC | Mecanismo Nacional Anticorrupcao
PGRCIC | Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (versdo anterior ao PPR)
PPR | Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgdo e Infraces Conexas
RCM | Resolucdo de Conselho de Ministros
RGPC | Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao
SAS | Servico da Acdo Social
UGP | Unidade de Gestao de Projetos
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1. INTRODUCAO

De acordo com o determinado nas alineas a) e b) do ponto 4 do art. 6.2, se¢do |, do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 09 de dezembro, da responsabilidade do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), os
relatérios de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR),
designacdo que veio substituir a anterior de Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PGRCIC, anterior ao PPR), devem ser apresentados em dois momentos distintos do ano, dependendo das
avaliagdes da matriz de risco, nomeadamente, em:

e abril, considerando um procedimento generalizado com “avaliagdo anual, contendo
nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacéo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previs@o da sua plena implementag¢édo” e

e outubro, considerando que uma “avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado

ou mdximo”.

De acordo com o Guia n.2 1/2023 do MENAC (pp. 19-20), a avaliagcdo do PPR “é um elemento fundamental
para as entidades (...) perceberem se estdo a dinamizar adequadamente as medidas preventivas adotadas

e se elas estdo a revelar capacidade para evitar a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua ado¢do”.

Pretende-se dar cumprimento a todo o disposto legal em vigor e, ainda assim, ao determinado pelo
Conselho de Preveng¢do da Corrupc¢do (CPC), na Recomendac¢do n.2 01/2009, publicada em Diario da
Republica a 22 de julho, em concreto, alinea d) do ponto 1.1 do documento onde refere a necessidade de

“Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execugéo do plano”.

Na manuten¢do do cumprimento ao disposto legal, o presente documento segue as linhas programaticas
internas e prossegue, a semelhanga do ultimo Relatério do IPVC de 2023, divulgado em julho e publicitado

no portal do IPVC (https://www.ipvc.pt/wp-content/uploads/2023/10/2023-Relatorio-execucao-do-

PGRCIC IPVC vrs01 completo.pdf). O documento, apds aprovacgao, sera divulgado no portal do Instituto

Politécnico de Viana do Castelo (IPVC) e comunicado, por email, o seu desenvolvimento ao MENAC.

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada segue o recomendado pelo Guia n.2 1/2023 da MENAC, nomeadamente, recolha
de informacdo, junto dos dirigentes responsaveis, sobre os indicadores apresentados, na versdo 2023,
guer no ambito da eficacia como da sua execucgdo, avaliando o grau de cada um dos riscos. Os elementos
recolhidos e aqui compilados, servem para analise sobre a eficicia do grau de implementa¢do das medidas

preventivas e sua implementagao, considerando eventuais medidas corretivas apresentadas.
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3. MEDIDAS GERAIS

O atual modelo de andlise teve em consideragao as recomendag¢des do MENAC, seguindo o determinado
no Regime Geral de Prevencdo da Corrupg¢do (RGPC), respetivamente, de acordo com o DL n.2 109-E/2021,
de 09 de dezembro e a Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 06 de abril (Estratégia

Nacional Anticorrupg¢do, ENAC).

De acordo com o n.2 1, do art. 5.2, do RGPC (anexo do MENAC), as linhas de orientacdo para o PPR do
IPVC sdo as seguintes:

e Revisdo do PPR, sempre que considerado necessdrio ou de 3 em 3 anos;

e Cdbdigo de Etica e de conduta;

e Programas de formacdo (em revisdo e adaptacao, face as necessidades do servico); e

e Canal de denuncia, no portal do IPVC (disponivel online, tanto para dendncias internas ou

externas, andnimas ou identificas (https://on.ipvc.pt/vl/index2.php?pagina=20).

Os novos ajustes na metodologia de combate a corrupcdo, definidos no ambito da Estratégia Nacional
Anticorrup¢do (ENAC, RCM n.2 37/2021), visam o reforco da qualidade dos servigos publicos,
nomeadamente, para:

e Melhorar o conhecimento, a formacao e préticas institucionais;

o Reforgar a dtica da prevencgao e detegdo dos riscos de corrupgao;

e Aplicar de forma eficaz e uniforme os mecanismos legais de repressao da corrupc¢ao;

e Cooperar no combate a corrupgao.

4. DESENVOLVIMENTO

O IPVC, enquanto instituicdo de ensino superior, é “uma instituico reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela qualidade da sua formagdo e investigagGo assente num corpo docente cientifico,
técnico e pedagogicamente qualificado, em processos formativos inovadores, suportado por atividades de

I1&D e inovagdo desenvolvidas {(...)".

O IPVC tem publicado o seu Cédigo de Conduta Etica, aprovado por Despacho n.2 4690/2020, de 17 de
abril, visando “contribuir para a adequada e correta linha de orientagéo ética compativel com a exceléncia
profissional, em conformidade com os principios orientadores legais e estatutdrios do respeito pela
dignidade humana, da igualdade e da justica, da participagdo democrdtica livre e do pluralismo de

opinibes e orientagées”.
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No que se prende com o tema da Formacgdo, é uma area da competéncia da Divisdo de Recursos Humanos
(DRH), funcionando com base num plano anual, com regras internas e de acordo com as necessidades dos
colaboradores. Para o efeito, é efetuado, anualmente, um levantamento individual das necessidades de
formacdo do(a)s colaboradore(a)s, compilado para a criacgdo de um mapa geral, em termos de
necessidades de a¢des de formacdo internas. Cada colaborador(a) deverd identificar as necessidades
sentidas, nomeadamente, no ambito do tema da prevengao contra a corrupc¢ao e infracées conexas. De

igual modo, é propdsito dos drgaos de topo do IPVC promover a¢des de formagado interna, abertas a todos

os colaboradores, relacionados com o tema da corrup¢ao, sendo estas ajustadas ao calendario atual.

Este modelo de a¢Ges de formacado interna sobre riscos de corrupcao e infragdes conexas da cumprimento
ao determinado na Recomendacdo n.2 02/2023, publicado em Diario da Republica de 07 de julho, da
responsabilidade do MENAC, que no seu ponto 2 determina a continuacado dos trabalhos de sensibilizacdo
e formacdo, devendo ser desenvolvidas a¢des na ética da melhoria da qualidade dos servicos de interesse
publico e do servico ao cidadao, contribuindo para a reeducacdo de praticas e habitos, num modelo de

intervencdo pro-ativa e participativa de todos os interessados.

5. AREAS DE INTERVENCAO

Conforme referido, a estratégia interna de controlo de risco de corrupcao e infracdes conexas do IPVC
passa por reduzir a gravidade de exposi¢ao ao risco. Para tal, recorremos ao mapeamento das atividades
gue possam apresentar riscos e monitorizamos a mesma, servindo para melhorar e contribuir a tomada

de decisdo dos 6rgaos de topo do IPVC.

Para o atual relatdrio, solicitou-se o contributo de todas as unidades organicas envolvidas no plano de
gestdo de riscos de corrupcdo e infracbes conexas do IPVC, conforme matrizes respetivas abaixo

detalhadas:
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5.1. Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros (DSAF)

5.1.1. SAF - Contratagdo Publicas e Compras (DL n.2 18/2008)

Auséncia de:
® prazos para
tramitagao

e Fraude;

e Favorecimentos de
contrapartes;

. Fraco
contratual; e Fracionamento da
e rigor na negociagao despesa;
contratual
e Arbitrariedade nas
decisoes.
e Arbitrariedade nas
decisOes;
Falta de e Despesas sem suporte;
enquadramento legal
para estimativa ou de
Fraco

orgamento para
despesa (cabimento
prévio).

e Falta de rigor
orcamental;

e Arbitrariedade nas
decisbes.

- workflow adequado ao
servico e a legislacdo de
contratualizagdo
publica;

- Solicitagdo de parecer
juridico (sempre que
aplicavel);

- Segregacao de
funcgdes;

- Verificagdo aleatoria,
por amostragem
(controlo interno).

As medidas estao

adequadas?

Sim. Medidas aplicadas:

- Workflow adequado ao
servigo;

- Parecer juridico, quando
aplicavel;

Medidas aplicadas
parcialmente:

- Segregacdo de fungdes,
guando possivel;

- Verificagdo aleatoria.

Eficacia das medidas ou
razdes para a nao adogdo

Sim, em relagdo as medidas
aplicadas:

- Workflow adequado ao
servigo;

- Parecer juridico, quando
aplicavel.

A gestdo eficiente dos
recursos existentes nem
sempre permite a total
segregacao de fungdes.

Medidas corretivas a adotar

Melhorar, sempre que
possivel, as medidas
adotadas parcialmente:

- Segregacdo de fungdes;

- Verificagdo aleatoria,
nomeadamente, pela DSJACI.

Sim.

Medidas aplicadas:

- Workflow adequado ao
servigo;

- Parecer juridico, quando
aplicavel;

Medidas aplicadas
parcialmente:

- Segregacao de fungdes,
guando possivel;

- Verificagdo aleatoria.

Aplicavel o procedimento
APR-01 relativamente ao
procedimento aquisitivo que
refere a necessidade de
cabimento prévio.

Sim, em relagdo as medidas
aplicadas:

- Workflow adequado ao
servigo;

- Parecer juridico, quando
aplicavel.

E aplicavel o procedimento
do Sistema de Gestdao APR-01
relativamente ao
procedimento aquisitivo que
refere a necessidade de
cabimento prévio.

A gestdo eficiente dos
recursos existentes nem
sempre permite a total
segregacao de fungdes.

Melhorar, sempre que
possivel, as medidas
adotadas parcialmente:

- Segregacdo de fungdes;

- Verificagdo aleatoria,
nomeadamente, pela DSJACI.
Aumentar a sensibilizagdo
dos envolvidos no processo
para a necessidade de
submissdo de propostas de
despesa com antecedéncia
suficiente, que permita a
realizagdo do cabimento
prévio e respetiva
autorizagdo de despesa.
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e Arbitrariedade nas
decisbes;

As medidas estdo
adequadas?

Sim, com possibilidade de
melhoria.

Eficacia das medidas ou
razdes para a nao adogdo

Sim, em relagdo a andlise e
controlo dos documentos de
habilitagdo e face a aplicagdo
do procedimento APR-01.

Em determinados

Medidas corretivas a adotar

Melhorar, sempre que
possivel, a medida adotada
parcialmente: Verificagdo
aleatéria, nomeadamente,
pela DSJACI.

No presente ano, encontra-se
definido um novo indicador
do subprocesso APR
(aprovisionamento) que

- Controlo de . . . o identifica a % de
. . Medidas aplicadas: procedimentos, sao .
Discricionariedade na documentos de . procedimentos consulta
= e - Controlo de documentos de | consultados mais L. .
selecdo de habilitagdo; e prévia/concurso publico face
Moderado I L. habilitagado; fornecedores do que os
fornecedores e/ou - Verificagdo aleatoria, ao n.2 total de
propostos pelo requerente. . S
produtos por amostragem . . procedimentos. O objetivo é
da de inf 3 (controlo interno) Medidas aplicadas aumentar esta %, reduzindo o
¢ .P.elr ? de in ormagzlao ' parcialmente: O servico tem a possibilidade n.° de rocedimZntos de
ZHV' egla ba ha consulta - Verificagdo aleatoria. de alterar o tipo de a:uste Zireto/a'uste direto
€ Preco base; procedimento proposto pelo J i )
simplificado.
requerente de forma a tornar
a consulta ao mercado mais .
Sempre que a relagdo
abrangente. S
custo/beneficio o justifique,
aumentar a possibilidade de
livre concorréncia através da
e Favorecimentos de abertura de procedimentos
contrapartes. de concurso publico.
workflow adequado ao Clarificar formalmente no
e Fraude; . v adequac . . procedimento APR-01 que
servico e a legislagdo de | Sim, com possibilidade de . . =
. . . Sim, na medida que os qualquer alteragado
Alteracdo ilegal das contratualizagdo melhoria. - ..
o . S . . contratos sdo publicitados na | contratual, que se enquadre
condigGes contratuais publica; Medidas aplicadas: . .
Fraco Basegov, conforme definido no CCP, deve ser publicitada

durante vigéncia do
contrato

e Favorecimentos
contrapartes.

de

e Infragdes conexas

- Publicitagdo dos
contratos no portal, em
tempo util
(transparéncia).

- Workflow adequado ao
servigo;
- Publicita¢do dos contratos.

no procedimento do Sistema
de Gestdo APR-01.

na Basegov. Embora esteja a
ser efetuada esta
comunicagdo, o
procedimento deve ser
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formalizado.
As medidas estdo Eficacia das medidas ou . .
- - - Medidas corretivas a adotar
adequadas? razdes para a ndo adogao

e Arbitrariedade nas Planificacs q
decisbes de contratagdo. - rlanificacao as Sim, na medida em que é Melhorar, sempre que

- = atividades com | Sim. - . . .
e Violagdo das regras adequada antecedéncia: | Medidas aplicadas: aplicavel o procedimento possivel, a medida adotada
gerais de autorizagdo de g ! P ’ APR-03 e APR-04. parcialmente: verificacdo

Processo de: - Formagdo na drea do | - Avaliagdo de fornecedores
despesa;

A . aleatdria, nomeadamente,
e Auséncia de Planeamento; que segue os procedimentos

Neste momento, estdo a ser pela DSJACI.

avaliagdo de olacio d o Moderado - Aplicacdo da instrugdo | do Sistema de Gestdo, APR-03 agregados procedimentos
fornecedores; * V'_o ::\jgao ?S tprlPaplos de trabalho APR-03, | e APR-04. aiuifitivos F:elativos a Sensibilizar
N erais de contratagdo; — . .
* Aquisicdo de bens e ’ i para  avaliacio  de | Medidas aplicadas material de informatica requerentes/responsaveis
servico (28/29) fornecedores; parcialmente: R J .
- Verificagdo aleatdria, | - Verificagdo aleatéria; prevendo-se a agregagdo de para a necessidade de
e Participacio econdémica ¢ ' cagao L necessidades relativas a efetuarem um planeamento
,p_ ¢ por amostragem | - Planificado das atividades. material de laboratério de despesa no inicio do ano

€m negocio; (controlo interno). ’ P ’

e Desvio ou ndo
fiscalizacdo da quantidade
e qualidade de

- AcGes de fiscalizagao,
periddica (instrucdo
APR-02 sobre modo de Sim.

Sim. O material é validado,
bem como a fatura, conforme | Melhorar, sempre que

e mercadorias e géneros ~ . . previsto no APR-01. possivel, a medida adotada
Verificagdo de . proceder na rececdo de | Medidas aplicadas . . .
. alimentares; . . Foi criado um impresso parcialmente:
material aquando da - Moderado | bens e servigcos e parcialmente: e e .- ~
= e Entrega de material . ~ e especifico — APR-01/14 - para | Verificagdo aleatéria e agdes
sua recegdo (27). i fori do: empreitadas); - Agdes de fiscalizagdo; controlar a movimentacio de | de fiscalizacio
inferior ao contratado; - Verificagdo aleatoria, - Verificagdo aleatoria. L . ¢ 640,
bens sujeitos a registo nomeadamente, pela DSJACI.
e Favorecimentos de por amostragem patrimonial.
contrapartes. (controlo interno).
e Repeticdo de R
. - Planificagao das Melhorar, sempre que
procedimentos de o . ) .
o atividades com Sim. possivel, a medida adotada
aquisicdo do mesmo bem L . . . S
. . adequada antecedéncia; | Medidas aplicadas parcialmente: verificagdo
/ servico ao longo do ano; - . . . o
) - Formagdo na area do parcialmente: Sim, de acordo com a aleatdria, nomeadamente,
e Fracionamento da . S .
Aquisicio de bens (30) | despesa: Moderado Planeamento; - Controlo procedimento aplicagdo do procedimento pela DSJACI.
quisie pesa; - Melhorar processo de APR-01; do Sistema de Gestdao APR- Sensibilizar os
gestdo de stocks; - Planificacdo das atividades; 01. requerentes/responsaveis de
e Participacdo econdmica - Controlo sistematico - Formagdo na area do servigo para a necessidade de
em negdcio. do procedimento (APR- planeamento. efetuarem planeamento de
01). despesa no inicio do ano
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Avaliagdo de
Necessidades e

e Deficiente sistema de
avaliagdo de necessidades
de contratagdo;

- Reforgo da aplicagdo
informatica que gere a
lista de contratos e
respetiva
calendarizagdo, com
sistema de alertas das
datas de renovagao;

- Plano anual de

As medidas estdo
adequadas?

Sim.

Medidas aplicadas:

- Lista de contratos na
aplicagdo ERP Primavera;

- Documentos habilitagao;
Medidas aplicadas

Eficacia das medidas ou
razdes para a nao adogdo

Sim, em relagdo as medidas
aplicadas. E efetuado o
controlo dos documentos de

Medidas corretivas a adotar

Melhorar, sempre que
possivel, a medida adotada
parcialmente: Verificacdo
aleatdria, nomeadamente,
pela DSJACI.

Sensibilizar os requerentes/
responsaveis de servigo para
a necessidade de efetuarem
um planeamento de despesa
no inicio do ano.

planeamento dos Moderado | necessidades; . - .
. parcialmente: habilitacdo e datas de Comunicar aos requerentes a
procedimentos de - Controlo de datas de I
= . - Controlo das datas das contrato. data de término dos
contratagao necessidade; . .
necessidades; contratos relativos a
- Controlo de I L. .
- Verificagdo aleatdria. necessidades permanentes/
documentos de . " .
e Medida ndo aplicada: recorrentes, com
. habilitagdo; . n -
e Favorecimentos de e L. -Plano anual de necessidades. antecedéncia suficiente.
- Verificagdo aleatdria,
contrapartes Efetuar o planeamento de
por amostragem .
. procedimentos de
(controlo interno). x
contratagdo, sempre que
possivel.
e |nexisténcia de alerta
atempado dos prazos dos Sim.
contratos; Medidas aplicadas:
: . Melhorar, sempre que
e Conluio entre - Lista de contratos na , .
L . possivel, as medidas
colaboradores e empresa aplicagdo ERP Primavera; .
e . s . adotadas parcialmente:
contratada; - Documentos habilitagdo; Sim, em relagdo as medidas
. . . . - Controlo das datas das
~ Medidas aplicadas aplicadas. E efetuado o .
Renovagdo de . necessidades;
Moderado parcialmente: controlo dos documentos de

contratos (38)

e Risco de nao
observancia de
competéncias definidas.

- Controlo das datas das
necessidades;

- Verificagdo aleatoria.
Medida ndo aplicada:

- Plano anual de
necessidades.

habilitacdo e datas de
contrato.

- Verificagdo aleatoria.
Adotar, assim que possivel, a
medida ainda ndo aplicada:
- Plano anual de
necessidades.
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e execucdo de trabalhos
sem prévia autorizagdo do
6rgdo competente;

e realizagdo de novo
procedimento para
efetuar o pagamento de
trabalhos a mais;

- Procedimento interno
para receg¢do de bens e
prestacdo de servigos;
- Intervengao no
processo gestdo de
empreitadas e
infraestruturas e

As medidas estdo
adequadas?

Sim, com possibilidade de
melhoria.

Medidas aplicadas:

- Procedimento dos Servigos
Técnicos;

Eficacia das medidas ou
razdes para a nao adogdo

Sim, existe comunicagdo

Medidas corretivas a adotar

Sensibilizar os Servicos
Técnicos para a necessidade
de comunicagdo prévia
através do registo do
respetivo PSN, no sentido de
0 mesmo ser submetido a

Trabalhos a mais em definicdo de - Controlo dos documentos . . o .
) Moderado . - pelos Servigos Técnicos autorizagdo superior.
Empreitadas (37) mecanismos de habilitagdo. , .
através do registo do PSN.
controlo;
Melhorar, sempre que
F i d - Controlo de ossivel, a medida adotada
* Favorecimentos € documentos de Medidas aplicadas parcialn;ente- Verificacio
contrapartes habilitacdo parcialmente: P . ) N
A L. e L. aleatéria, nomeadamente,
- Verificagdo aleatoria, - Verificagdo aleatoria.
pela DSJACI.
por amostragem
(controlo interno).
e Conflito de interesses e - Divulgagdo do regime
informacdo privilegiada; de impedimentos; . . .
caop glacs, : - Sim. Medidas aplicadas:
- Declaragdo de Dec| 50 d flitos d Melh
' e Violacio de segredo; compromisso de - eclaragdo de conflitos de e ’orar, semp?re que
Fornecimento de . s interesses. . o s . possivel, a medida adotada
. incompatibilidades, Sim, em relagdo as medidas . e
bens, servigos e Moderado . ) . parcialmente: verificagdo
itadas (31 impedimentos ou Medid licad aplicadas. leatori d ¢
empreitadas (31). e Conluio entre os escusa: edi Ias aplicadas a ela g;lfA,glomea amente,
T e - arcialmente: ela .
adjudicatarios e  os - Verificag3o aleatdria, pVerifica %0 aleatoria P
funcionarios. por amostragem ¢ !
(controlo interno - Cl).
e Passagem de ]
informac3o privilegiada; - Determinar prego base
com a consulta ao Melhorar, sempre que
Determinar preco © Participagdo economica mercado, Medida aplicada sempre que | Sim, conforme aplicagdo do ossivel ;medF:da'q
base (pré-consulta) em negocio; Moderado | preferencialmente via P preq g plicac P ’ :

(32).

e Favorecimentos de
contrapartes.

recolha de precgos
disponibilizados na
Internet.

possivel.

definido no PGRCIC.

verificagdo aleatéria,
nomeadamente, pela DSJACI.
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Mecanismos para

e Favorecimento de
fornecedores de forma
obter beneficios;

- Sensibilizagdo para as
consequéncias da
corrupgao e infragdes

As medidas estdo
adequadas?

Medida aplicada sempre que

Eficacia das medidas ou
razdes para a nao adogdo

Sim, conforme aplicagdo do

Medidas corretivas a adotar

Melhorar, sempre que
possivel, a medida:

identificar situacdes e Participacdo econémica | Moderado | conexas; -PGRCIC , . e a L.
. . . N possivel. definido no PGRCIC. verificagdo aleatéria,
de conluio (34). em negdcio; atualizado e formagao; -
- e . nomeadamente, pela DSJACI.
e Corrupgdo passiva e Verificagdo aleatoria,
tréfico de influéncia. amostragem (Cl)
e Contratagdo de
formadores sem
Certificado de Aptidao
Profissional (CAP) ou sem
formagdo adequada e L Medidas aplicadas:
sem competéncia ) Ve?ll.dag?o da - Declaragdo de conflitos de Melhorar. sembre que
Contratagdo de comprovada; verlicagao de interesses; Sim, em relagdo as medidas ossivel :':\ medF;da'q
forma 55(35) e Intervengdo em | Moderado docy.merltos de - Documentos de habilitagdo. a Ii'cadas ¢ \F/)erifica '50 aleatéria
s ’ processo em situa¢do de habilitagéo por duas Medidas aplicadas P ' nomeadcamente ella DSIACI
impedimento (conflito de pessoas, . . parcialmente: P '
interesses); - Segregacdo de funcdes | _ Verificacdo aleatoria.
X entre a pessoa que
e Favorecimento de
. . recebe as propostas e
amigos ou familiares; o
~ - verificagdo dos
e Corrupgdo passiva e
" . N documentos;
trafico de influéncia. N
20 d - Declaragdo de
; apresentagfao Z conflitos de interesses; ) )
ocumen;os ora te - Verificago aleatoria, M[;edlldas apllzadas: o g
razo ou documentos - Declaragdo de conflitos de
Apresentagao de ?alsos por amostragem interessei' Melhorar, sempre que
P ¢ - — (controlo interno). ’ I Sim, em relagdo as medidas possivel, a medida:
documentos de e validar adjudicacdo a | Moderado - Documentos de habilitagdo. . e .
e o . . . aplicadas. verificagdo aleatoria,
habilitagdo (36). fornecedor que n3o esta Medidas aplicadas
- . nomeadamente, pela DSJACI.
habilitado; parcialmente:
e Corrupgdo passiva e - Verificagdo aleatoria.
trafico de influéncia.
Envio de lembrancas e Alinea b) do art. 7.2 do
¢ e Favorecimentos de - Criagcdo de Norma Despacho n.2 4690/2020, de Conforme o disposto legal ~ .
ofertas de Fraco N3o aplicavel

agradecimento

contrapartes.

Interna.

17 de abril, Codigo de
Conduta Etica do IPVC

interno
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5.1.2. SAF - Patrimonio

Inventariacdo de bens

e Utilizagdo indevida de

bens publicos

Ndo etiquetagem ou
nao inventariagao
(conforme NCP10);

Transferéncia de bens
sem autorizagdo ou
comunicagdo prévia;

- Defini¢do de
colaborador afeto ao
patriménio em cada
unidade organica;

- Os bens para abate,
isolar em local de
acesso restrito e
controlado;

As medidas estdao

adequadas?

Sim, com possibilidade de
melhoria.

Medidas aplicadas:

- Colaborador responsavel;
- ERP Primavera.

Eficacia das medidas ou

Medidas corretivas a adotar

razdes para a ndo adogao

Sim, em relagdo as medidas
aplicadas.

Existe um impresso para o registo
do auto de abate e transferéncia —

Melhorar, sempre que
possivel, a medida:
Verificagdo aleatoria,
nomeadamente, pela

/ Etiquetagem (40) Cedéncia de bens ou Moderado - Continuidade a PAT-01/01 e PAT-01/02. DSJACI.
equipamento sem aplicagao informatica E- | Medidas aplicadas
competéncia para o SigEduc na drea da parcialmente: A gestdo eficiente dos recursos Encontra-se em curso a
efeito: gestdo do patrimonio; - Bens para abate; existentes nem sempre permite a atualizacdo do
. i - Segregacao de - Segregacdo de fungoes; total segregacdo de fungdes. procedimento PAT-01.
Utilizacdo |n.deV|da de funcbes; - Verificacdo aleatéria.
bem  abatido  sem - Verificagdo aleatdria,
confirmacdo do abate por amostragem
fisico. (controlo interno).
Apropriagdo indevida Melhorar, sempre que
de bens publicos; Sim, com possibilidade de possivel, a medida:
Utilizagdo indevida de melhoria. . . . Verificagdo aleatoria,
- Sim, na medida em que existe um
e bens publicos, . C s nomeadamente, pela
Utilizagcdo de Bens . . . procedimento aplicavel a drea do
s desighadamente para | Moderado | - Concluir Medidas aplicadas: o . DSJACI.
publicos (41 e 45) fins privados: ] . - ERP Primavera em patrimonio. Neste momento, esta
- P ~ — implementacdo da . em curso a sua atualizagdo. .
Violag¢do do principio da aplicacdo informatica E- funcionamento. Em curso a atualizagao
prossecucio do SigEduc na area da do procedimento PAT-
interesse publico. gestdo do patrimoénio; 01.
Transferéncia de bens - Divulgacdo dos ) ibilidade d Melhorar, sempre que
sem comunicagao; principios gerais da Slml,hcom possibilidade de possivel, a medida:
AP - . melhoria. . . . e o L.
Apropriagdo indevida de atividade Sim, na medida em que existe um Verificagdo aleatdria,
Transferéncia de bens bens publicos; administrativa. . . rocedimento aplicavel a area do nomeadamente, pela
b Moderado Medidas aplicadas: P P P

(42)

Desaparecimento  do
bem;

e Desatualizagao das

fichas dos bens.

- ERP Primavera em
funcionamento.

patrimdnio. Neste momento, esta
em curso a sua atualizagdo.

DSJACI.

Em curso a atualizagao
do procedimento PAT-
01.
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Cedéncia de

Cedéncia de
equipamento por
pessoa ou 6rgdo sem
competéncia;

As medidas estdo
adequadas?

Sim, com possibilidade de
melhoria.

Eficacia das medidas ou

Medidas corretivas a adotar

razdes para a ndo adogdo

Sim, na medida em que existe um
procedimento aplicavel a area do

Melhorar, sempre que
possivel, a medida:
Verificagdo aleatoria,
nomeadamente, pela

) Pratica de atos | Moderado Medidas aplicadas: o . DSJACI.
equipamento (43). ;. . patriménio. Neste momento, esta
anulaveis, - ERP Primavera em o
. em curso a sua atualizagdo. .
eventualmente funcionamento. Em curso a atualizagdo
geradora de utilizacdo do procedimento PAT-
indevida dos bens. 01.
Bens doados sem o Melhorar, sempre que
registo formal; possivel, a medida:
3 i i . . . . . Verificagdo aleatoria,
N&o registar o donativo Medidas aplicadas: Sim, na medida em que existe um ¢
o N . . o, -, nomeadamente, pela
Doagbes / Ofertas a . - ERP Primavera em procedimento aplicavel a area do
S Moderado | - Criar regras e . S . DSJACI.
Instituicdo (44) . funcionamento. patrimodnio. Neste momento, esta
iacdo indevid procedimentos (Auto de em curso a sua atualizacdo
apropriagao indeviaa. Doacdo / Aceitacdo §ao- Em curso a atualizagdo
e/ou de Abate); do procedimento PAT-
- Concluir 01.
Bem abatido continuar implementag¢do da Melhorar, sempre que
Nos servicos; aplicagdo informatica E- possivel, a medida:
Abate de bens sem SigEduc na drea da Verificagdo aleatdria,
autorizagdo ou com gestdo do patrimodnio; Sim, com possibilidade de Sim, na medida em que existe um nomeadamente, pela
proposta indevida; - Relagdo de bens melhoria. procedimento aplicavel a drea do DSJACI.
Abates (39) Utilizagdo indevida, | Ejevado doados, com valor patriménio, nomeadamente, para
' para fins privados, de patrimonial, data de Medidas aplicadas: efeitos de autorizagdo e registo de Em curso a atualizagao
bens abatidos doagdo e estado. - ERP Primavera em abates. Neste momento, estd em do procedimento PAT-

documentalmente;

Proposta indevida de
bens para abate.

funcionamento.

curso a sua atualizagdo.

01.

Fazer o levantamento
de bens doados.
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5.1.3. SAF - Tesouraria

e Dotagdo orcamental
insuficiente para o
cumprimento da Missdo
da instituicdo

- Registo antecipado das
execugoes financeiras
relativo a
financiamentos;

- Registo dos Pedidos de

As medidas estdao
adequadas?

Sim. As medidas estdo a ser

Eficacia das medidas ou razdes para

a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Orgamento Reduzido Alteragdo Cabimental; . Sim. Ndo aplicavel.
aplicadas.
o - Controlo do
e Aplicabilidade de .
. incremento das
sang¢des da DGO ~ .
prestagdes de servigo;
- Cumprimento das
obrigagGes impostas.
e Existéncia de saldos
devedores vencidos. .
Desenvolvimento de
e Nio faturagdo de listagens para efeitos
idos: . de anélise das dividas
valores devidos; Neste momento, estd a ser
. . de alunos e da
o~ . ~ solicitado aos BalcGes Unicos para . o
e Perddo ndo autorizado - Elaboragdo de planos . informagdo
. . procederem ao controlo das dividas
de penalidade a de divida; . - constantes da conta
. Sim, com possibilidade de dos alunos.
estudante com propinas - Controlo de CC de . ~ . . corrente dos alunos
, melhoria. Sao remetidas listagens com as
em atraso; estudante na matricula; . . , . o no SIGES. Este
. o . Medidas aplicadas dividas de alunos aos BalcGes . .
Propinas - pagamento - Validagao prévia de CC . . . desenvolvimento ja
Moderado parcialmente: Unicos para que procedam a

e penalidades (47)

e Conta-Corrente (CC)
ndo atualizada;

e Favorecimento de
terceiros.

de estudante;

- Comunicagao eficaz
entre servigos
académicos (SAC) e
balcGes unicos (BU).

- Controlo e validagdo conta
corrente.
Medidas a melhorar.

verificacdo e veracidade da
informacao.

Foram solicitadas listagens de
controlo aos Servigos de
Informatica para facilitar este
processo de verificagdo.

foi solicitado aos
Servigos de
informatica.
Incentivar a
realizacdo de
auditorias internas
nesta area,
nomeadamente, pela
DSJACI.
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e Anulagdes indevidas de

- Estorno de documento
mediante autorizagdo
superior;

As medidas estdo
adequadas?

Sim. Medidas aplicadas:

Eficacia das medidas ou razGes para
a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

. Moderado re . a L. - Estorno de documentos -
divida; - Verificacdo aleatoria, . ’ Sim, de acordo com a aplicagdo do Melhorar, sempre
conforme procedimento do . ,
por amostragem . - procedimento CTE-05. que possivel, a
. Sistema de Gestdo CET-05. ; I
Rédito (controlo interno). medida: Verificacdo
- Segregacdo de fungdes Medidas aplicadas A gestdo eficiente dos recursos aleatoria,
N N entre venda e ) P existentes nem sempre permite a nomeadamente, pela
e Nao faturagdo de - parcialmente: . -
. faturagao; P L. total segregacdo de fungdes. DSJACI.
venda de bens ou servicos | Moderado e .. - Verificagdo aleatéria;
- Verificagdo aleatéria, = ~
prestados - Segregacdo de fungdes.
por amostragem
(controlo interno).
- Mecanismo de
e Prazo médio de controlo de liquidez;
pagamento (PMP) Moderado | - Envio de avisos de
superior a 60 dias legais pagamentos a
devedores. Melhorar, sempre
que possivel, a
- Validar previamente a Sim, de acordo com os medida: Verificagdo
e Realizagdo de autorizag3o por parte Sim. Medidas aplicadas procedimentos aplicdveis a area da | aleatdria,
pagamentos sem Moderad do Conselho de Gestdo; | parcialmente: tesouraria — CTE-01 e CTE-06. E nomeadamente, pela
autorizac¢do superior oderado Segregacdo de funcdes | - Verificagdo aleatéria; necessario melhorar o processo de | DSJACI.
Tesouraria prévia formal entre contabilidade e - Segregacao de fungdes; comunicagdo de divida a clientes.
tesouraria. - Bens a guarda; Aplicar o
- Avisos de pagamento a Gestdo eficiente dos recursos procedimento
N ~ devedores. existentes nem sempre permite referido
e Auséncia de relagdo de . . . .
bens em Cofre: total segregagdo de fungoes. relativamente a
’ - Regulamento de bens comunicacdo das
e Perda de valores nio a guarda; dividas de clientes.
Elevado - Verificagdo aleatéria,

inventariados;

e Guarda de bens ndo
autorizados.

por amostragem
(controlo interno).
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Emissdo de recibos

e Ndo emissdo ou
anulagdo indevida de
receita ou recebimento
em espécie (BU ou SAS);

- Reforgo das medidas
internas, com
autorizagdo superior
para anulagdo de
documento de receita;
- Sensibilizagdo dos

As medidas estdo
adequadas?

Sim. Medidas aplicadas:

- Estorno de documentos,
conforme procedimento do
Sistema de Gestdo CET-05.

Eficacia das medidas ou razGes para
a ndo adogao

Sim, de acordo com a aplicagdo dos

Medidas corretivas a
adotar

Melhorar, sempre
que possivel, a
medida: verificagdo

¢ N3o contabilizado o Moderado . . . L
46 Servigos para recibo da procedimentos CTE-05 e CTE-06. aleatoria,
valor correspondente ao
recibo emitido: operagdo, (cantinas e Medidas aplicadas nomeadamente, pela
’ bares); parcialmente: DSJACI.
« Risco de perda de - Verificagdo aleatoria, - Verificagdo aleatoria.
. or amostragem
controlo da receita. P . &
(controlo interno).
- Reforgo das medidas
e Entrega de valores ndo inter'naSNde conFroIo; Sim, de acordo com a aplicacdo dos
coincidentes com - Aplicagdo de sistema procedimentos CTE-01, CTE-05 e Melhorar, sempre
. - . eletrénico de Sim. Medidas aplicadas ’ ;
Desvio de fundos por | somatorio de recibos; . P CTE-06. que possivel, a
estdo ineficiente / pagamentos (sem valor | parcialmente: Ocorreram melhorias no ano medida: Verificagdo
& . Fraco fisico); - Utilizagdo de sistemas de . .
Conferéncia de . transato relativamente ao aleatodria,
valores (52) - Reforgo de controlo cobranca eletronicos; rocedimento de recolha e nomeadamente, pela
' e Risco de perda de por terceiros; - Verificagdo aleatdria. Zepésito de meios monetarios — DSJACI /P
controlo da receita. - Verificagdo aleatéria, CTE-06.
por amostragem
(controlo interno).
e Pagamentoem
- numerario para emissao
Emissdo de
de documentos, sem . o . ~ y ~ .
documentos com registo da receita; Moderado - Reforco das medidas Ndo aplicavel Ndo aplicavel Nao aplicavel
urgéncia (48 : i .
& (48) e Favorecimentos de |ntern'as.,. N
contrapartes - Sensibilizagdo dos
~ - Servigos; - - -
e Nao cobranga do e s - Sim. Medidas aplicadas: Melhorar, sempre
. - Verificagdo aleatoria, ; . K
servigo prestado; por amostragem - Procedimento do Sistema que possivel, a
Prestacdo de servico e Favorecimento de Moderado | (controlo interno). de Gestdo CTE-05. Sim, de acordo com a aplicagdo do medida: Verificacdo
ao exterior (50) contraparte; Medidas aplicadas procedimento CTE-05. aleatodria,

e Risco de perda de
controlo da receita.

parcialmente:
- Verificagdo aleatoria.

nomeadamente, pela
DSJACI.
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Descrigdo

e Demonstragoes
financeiras ndo refletindo
verdadeira posicao do
IPVC;

Acdo de Controlo

-Cumprimento das
normas, regras e prazos
da contabilidade

As medidas estdo
adequadas?

Sim. Medidas referidas

Eficacia das medidas ou razGes para

a ndo adogado

Medidas corretivas a
adotar

Formagdo continua

Prestagdo de Contas e Incumprimento dos Moderado s . Sim.
" publica; aplicadas. dos colaboradores.
prazos de prestagdo de “Formaggio dos
contas a DGO e TdC;
o s . colaboradores.
e Corregdes, a posteriori,
das contas aprovadas.
. - Cumprimento das
Acumulacio indevida * Falta de segreNgaqao de normas, regras e prazos
~§ funcdes de gestdo; da contabilidade Sim. Medidas referidas . Formacgdo continua
de fungdes e falta de Fraco L . Sim.
transparéncia ] publica; aplicadas. dos colaboradores.
p e Desrespeito pel.as - Formagio dos
normas estabelecidas. colaboradores.
= e O custo da restituigdo s L
Devolugdo de valores . ¢ - Avaliagdo casuistica
. . . da quantia entregue a - . ~ L ~ y
via CTT, superiores a . . . Fraco face aos valores em Nao aplicavel Nao aplicavel N&o aplicavel
mais ser igual ou superior
despesa (51). causa.
a esta.
« Recebimento de - Refor¢o das medidas
Falha de sistema s internas; Sim. Medidas referidas .
valores sem emissdo de Fraco Sim.

informatico (49).

recibos.

- Sensibilizagdo dos
Servigos.

aplicadas.
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5.2. Direcdo de Servigos de Sistemas de Informagao (DSI)

Mobilidade de

- Regulamento que
limita o periodo maximo

As medidas estdo

adequadas?

Eficacia das medidas ou razdes
para a ndo adogao

Implementagdo da medida esta

Medidas corretivas a
adotar

Elaboragdo do regula-

mento com defini¢des

Moderado . Medida é adequada . do periodo de validade
colaboradores de acesso ou restri¢do a prevista para 2024 apenas.
dos acessos em caso de
plataformas do IPVC. .
saida de colaboradores
Estd em avaliacdo a
adequabilidade de
. - Norma Interna que implementagao da medida uma Terminar a avaliagao e
Atualizagdo de . , S . o .
determina periodo de Medida é adequada vez que existem recomendacgdes implementar o MFA nas
palavras-chaves Fraco N . ~ L
. o renovacgao de parcialmente contra a sua adogdo em aplicagoes e
(password) e Fuga de informacdo ) o
) . passwords. detrimento de outras abordagens | plataformas possiveis.
confidencial; o
e Fuea e manioulacio de como o multiplo fator de
& P . g autenticacdo (MFA)
—— dados, com propdsitos = —
Atualizagdo de ilicitos: A gestdo eficiente dos recursos
conteudos no portal e . Favc;recimentos de Fraco - Rotatividade entre Medida é adequada existentes nem sempre permite a | Nao aplicavel
na pagina web elementos que total segregacao de fungdes
contrapartes. . . ~ —
atualizam informacao; Falta uma avaliagdo das
Falha do sistema - Segregacdo de fungdes L, lataformas que suportam esta Efetuar a avaliagdo e
. . Moderado gregac ¢ Medida é adequada P . d P . ¢
informatico e duplo controlo. medida e agendamento da sua seguintes passos.
implementagao
- Integrado na politica
interna de protecdo de - n N Falta a validagdo dos
~ Realizagdo de ag¢Ges de formacgdo
Prote¢do dos dados dados; S . restantes documentos
. Fraco . Medida é adequada Definigdo de documentos e o
pessoais - Parceria com o DPO do . A e dar continuidade ao
procedimentos aplicaveis
IPVC (Despacho IPVC P processo
10/2023).
- Comunicagdo da
alteragdo de perfis e de
e Risco de dado acesso ¢ P . . .
. . . acessos; Os servigos comunicam a Pode equacionar-se
Falha de seguranga na | indevido a determinados o . ~ .
~ - - Validagdo temporal . necessidade de alteragao de uma melhoria de
gestdo de utilizadores | programasou a Moderado Medida é adequada

internos

informacdo privilegiada,
sem autoriza¢do para tal

dos utilizadores
autorizados a aceder a
determinados servigos
(programas).

perfis de acesso e 0s mesmos sdo
aplicados

processo de
comunicagao.
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5.3. Diregdo de Servigos Juridicos e Auditoria e Controlo Interno (DSJACI)

Realizagdo de estudos

Arbitrariedade;

As medidas estdao

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razoes
para a ndo adogao

Realizagdo das agdes no tempo

Medidas corretivas a

adotar

e emissdo de Fraco . . N3o Aplicavel
¢ InfragGes conexas. totalidade solicitado P
pareceres
Apomwnc?ncg.a' . e Arbitrariedade; |
rocessos judiciais, - dri . . - "
p. - J . Re aton?s, pareceres, Medidas aplicadas na Realizagdo das agdes no tempo - .
disciplinares, Fraco informac&es sobre o . - N3o Aplicavel
. ‘- ~ - totalidade solicitado
inquéritos e e Infracdes conexas. tema em questao;
averiguagdes - Anexos e outros
Tratamento de e Arbitrariedade; documentos
reclamacoes, recursos i lementar i . . N o
hierar ucicos o * Favorecimento de Fraco Zl{ifirn?atgoes de apoio Medidas aplicadas na Realizagdo das a¢des no tempo N3o Aolicivel
. i . . .
d . contrapartes; s totalidade solicitado P
contencioso frac
administrativo ¢ Infragdes conexas.
Defesa institucional e Fuga de informacgdo; Medidas aplicadas na Realiza¢do das agdes no tempo o L,
~ Fraco . - N&o Aplicavel
do IPVC e Infragbes conexas. totalidade solicitado
o -Manual de Controlo
. * Arbitrariedade; Interno, conforme Realizagdo de uma
Sistema de Controlo . . ~ .
Interno Fraco previsto no SNC-AP (DL Medidas ndo aplicadas Trabalho em curso norma de controlo
e InfracBes conexas. n.2 192/2015, versdo interno
atual)
e Arbitrariedade; Plano Anual de auditorias (no
i 3 - Plano Anual de servico), auditorias internas em
= fugs de informacte; Auditorias Internas; Medidas aplicadas na cursc;;e ,a Ges de verificagao
Auditorias Internas Fraco - Relatérios de Auditoria . P . ¢ ¢ Ndo Aplicavel
Conflito de int e AcBes Verificacio totalidade internas, como por exemplo o
¢ tonflito deinteresses. . . controlo anual do pagamento de
internas realizadas
quotas.
e Arbitrariedade; - Relatdrio anual de
~ controlo; Medidas aplicadas na Realizacdo das acGes no tempo ~ .
Elaboragdo do PGRCIC Fraco P ¢ ¢ P N3o Aplicavel

¢ Infragdes conexas.

- Renovacdo eventual
do PGRCIC.

totalidade

solicitado
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5.4. Divisao de Infraestruturas e Manutengao de Equipamentos (DIME)

Descrigao

Acdo de Controlo

As medidas estdao
adequadas?

Eficacia das medidas ou razdes
para a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Discricionariedade na

Conforme previsto, foi aplicada
segregacao de fungdes na gestdo
dos contratos de empreitada,
sendo que o gestor de contrato é
um técnico distinto do responsavel
pela fiscalizagdo. Foi aplicado o

agradecimento

contrapartes

contextualize e limite o
acto de aceitar.

17 de abril, Caodigo de
Conduta Etica do IPVC

selegdo de e Conflito de interesses e Fraco - Segregacdo de fungdes | Medidas aplicadas na duplo controlo, de acordo com o N3o aplicavel
fornecedores e informacgdo privilegiada; e duplo controlo. totalidade previsto, traduzido na verificagdo P
produtos por ambas as entidades (gestor de
contrato e fiscal da obra) da
totalidade dos elementos da
empreitada: autos de medicdo e
faturas, para além da
documentagdo técnica associada.
- - Segregacdo de Conforme previsto foi aplicada a
Documentos finais de N g~ gac . . ~ P ~ P N
- e Arbitrariedade; fungoes; Medidas aplicadas segregacao de fungdes, contudo Criagcdo de Norma de
obras (relatério, autos - Fraco . . e
¢ Infragdes conexas. - Criagdo de Norma de parcialmente nao foi criada uma Norma de Controlo.
e orcamento)
Controlo. Controlo.
Envio de lembrancas e - Criacdo de Norma Alinea b) do art. 7.2 do
Favorecimento de Interna que Despacho n.2 4690/2020, de . . . L
ofertas de * Fraco a P / Conforme o disposto legal interno N3o aplicavel
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5.5. Divisdo de Servigos Académicos (DSA)

Emissdo de
DeclaragGes,

e Falsificacdo ou
contrafagdo de
documento;

- Segregacao de fungdes e
rotatividade;

- Regras sobre o processo
de emissdo de
DeclaragGes, Certidoes,
Cartas de curso e outras;
- Verificagdo aleatdria dos

As medidas estao

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razoes

para a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Melhoria Continua
face aos desafios que

CertidGes, Cartas de N Moderado documentos emitidos, por . Sim
¢ DeclaragGes ou . totalidade se colocam
Curso ou outras (14 & T funcionario distinto, da . L
documentos emitidos por . . imprevisiveis.
15). o assinatura, suporte infor.;
funciondrio com e L.
N - Verificagdo aleatoria,
prestacao de falsas
N A por amostragem, pelo
declaragdes, a pedido ou .
R Responsavel pela DSA, a
em troca de dinheiro ou i .
certiddes emitidas por
outros bens. .
ano letivo.
e - Segregacao de fungdes e
e Falsificagdo ou .
s rotatividade;
contrafagdo de s
- Definicdo no Manual de
documento; .
Procedimentos para . ,
~ . . . Melhoria Continua
Renovagdo de inscriges on-line; Medidas aplicadas na face aos desafios que
matricula e inscricdo e Prestacdo de falsas | Moderado | - Verificacdo aleatdrias, . P Sim q
decl B e totalidade se colocam
(16). eclaragoes; amostragem, pelo . s
! imprevisiveis.
Responsdvel pela DSA, a
e Favorecimentos de processos por ano letivo,
contrapartes cruzando dados de
estudantes prescritos.
e Falsificagdo ou - Segregacdo de fungdes e
contrafagdo de rotatividade;
documento; - Regras sobre permissdes Melhoria Continua
Lancamento de notas 3 de acesso; Medidas aplicadas na . face aos desafios que
¢ e Prestacgdo de falsas Moderado p Sim q

e creditagGes (17).

declaragdes;

e Favorecimentos de
contrapartes.

- Verificagdo aleatorias,
amostragem, pelo
Responsavel pela DSA, a
cada ano letivo.

totalidade

se colocam
imprevisiveis.
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Processos de seriagdo
dos candidatos a
CONCuUrsos especiais,

e Incorreta avaliagdo dos
documentos constantes

dos processos de
candidatura;

e Utilizagdo incorreta da

amplitude/margem de

- Defini¢do de critérios
com menor possibilidade
de discricionariedade;

- Utilizagdo de plataforma
informatica para a

As medidas estdo

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razoes
para a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Melhoria Continua
face aos desafios que

de reingresso, . Moderado | seriagdo e creditagao; . Sim
apreciacao; . N totalidade se colocam
mudanca de curso — - Restricao do acesso a . L.
A e Falsificagdo ou imprevisiveis.
e/ou transferéncia N plataforma;
contrafagdo de e L.
(29). - Verificagdo aleatorias,
documento;
- por amostragem, pela
e Favorecimentos de Direcio da Escola.
contrapartes.
e Incorreta avaliagao dos - Candidatura online e
documentos constantes plataforma informatica
dos processos de ara a seriagao; . ,
N p P . ¢ Melhoria Continua
Processos de seriagdo candidatura; - Andlise de processos, . . .
— . Medidas aplicadas na . face aos desafios que
de estudantes e Falsificacdo ou | Moderado | transversal ao universo de . Sim
. L - totalidade se colocam
internacionais contrafacgdo de estudantes do IPVC; . L
e o L. imprevisiveis.
documentos; - Verificagdo aleatoria,
e Favorecimentos de por amostragem, pela
contrapartes. Diregdo da Escola.
e Utilizagdo incorreta da - Aplicacdo do
amplitude/margem de regulamento de
apreciagdo nos critérios creditacdo de
Creditagdo de legais competéncias do IPVC;
Unidades Curriculares | regulamentarmente - Definicdo de critérios Melhoria Continua
no ambito do estabelecidos; com menor possibilidade Medidas aplicadas na face aos desafios que
Programa ERASMUS e | e Falsificagdo ou Moderado | de discricionariedade; P Sim q

processos de
creditacdo de
formacdo (18 e 20).

contrafagdo de
documento;

e Favorecimentos de
contrapartes.

- Divulgacdo da
pontuacdo dos candidatos
por item;

- Verificagdo aleatorias,
amostragem, pela Diregdo
da Escola.

totalidade

se colocam
imprevisiveis.

Relatério de abril 2024 do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do IPVC

24




Funcionamento de
P&s-Graduagdes,

¢ Deficiéncia na selegdo
de formandos;

e Discricionariedade na
admissdo de pré-
candidaturas;

- Regulamento geral de
cursos de especializagdo e
pds-graduacgdo do IPVC;

- Especificagdo e
divulgagdo da pontuagdo

As medidas estdo
adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razoes
para a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Melhoria Continua
face aos desafios que

conferente, ou ndo, Moderado . . Sim
- dos candidatos em cada totalidade se colocam
de grau académico . . S
(21) item; Imprevisivels.
’ ° |nfrag5e5 conexas. - Verificagc")es aleatodrias,
amostragem, pela Diregdo
da Escola ou unidade.
e Violagdo dos principios
gerais da atividade
ini iva: - Respeito dos Principios . ,
admln.lst.ratlva, de Ealdade' P Melhoria Continua
Atendimento ao * Par<~:|aI|dade e falta de Moderado Di\?ul 5o <.:105 Medidas aplicadas na sim face aos desafios que
publico (22) ISén¢ao, vulgac ! totalidade se colocam
principios gerais da imprevisiveis
-.Tratarr?ento atividade administrativa. P ’
diferenciado de
estudantes.
e Conflito de interesses;
* qulagao d.o.s principios - Declaragdo de Conflitos . ,
gerais da atividade . Melhoria Continua
Avaliagdo de dmini i de Interesses; Medidas aplicadas na face aos desafios que
conheiimentos (23) : mm'ISt'ratNa’ Moderado | - Verificacdo aleatcrias, totalidadep Sim se colocam !
. o Parcialidade e falta de amostragem, pelo . cam
isencdo; Responsavel pela DAS. IMPrevisivels.
e InfragBes conexas.
e Risco de avaliacdo da
situacdo de estudante - Manual de .
N ~ . Criar o Manual de
Falha na comunicagdo | com as alteragdes Procedimentos; . . 5 e . .
. e - Medidas aplicadas N3ao foi criado o Manual de Procedimentos até
de dados junto dos constantes. Moderado - Verificagdo aleatoria,

SAF

e Registo indevido da
situagdo de estudante.

por amostragem
(controlo interno).

parcialmente

Procedimentos.

final do correte ano
letivo.
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Descrigdo

Risco

Acgdo de Controlo

As medidas estdo
adequadas?

Eficacia das medidas ou razoes
para a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Envio de lembrangas e

e Favorecimento de

- Criagdo de Norma

Alinea b) do art. 7.2 do
Despacho n.2 4690/2020,

ofertas de Fraco Interna que contextualize e Conforme o disposto legal interno Ndo aplicavel
agradecimento contrapartes e limite o acto de aceitar de 17 de abril, Codigo de
" | Conduta Etica do IPVC

e Plagio

e Violagdo dos principios
Integridade dos gerais da atividade
trabalhos de avaliagdo | administrativa; . .

¢ - - Recurso ao software de Medida aplicada na . N3 licavel
durante o percurso e Favorecimento Moderado N . Sim a0 aplicave
L. . . detecdo totalidade

académico dos indevido
estudantes e Tratamento

diferenciado de

estudantes

oA e - reflexdo aprofundada
e Inteligéncia Artificial . P
sobre os impactos da
; 3 incipi adogdo da Inteligéncia
Integridade do e Violagdo dos principios C ' g
o gerais da atividade artificial no processo

processo avaliativo e avaliativo dos estudantes Ainda ndo foi possivel agendar com
durante o percurso administrativa; Moderado Ainda ndo realizadas P &

académico dos
estudantes

e Favorecimento
indevido

e Tratamento
diferenciado de
estudantes.

- benchmarking com
instituicdes congéneres

os varios intervenientes
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5.6. Divisao de Recursos Humanos (DRH)

Descrigao

Acdo de Controlo

As medidas estao

Eficacia das medidas ou razbes

Medidas corretivas a

Recrutamento por
procedimento
concursal (01 & 02):
-Pessoal ndo docente;

e Discricionariedade na
sele¢do com
favorecimento de
candidato(s);

e Recebimento indevido
de vantagem;

- Principio da
transparéncia, através de
publicitagdo de
procedimentos.

- Nomeacao de juris
diferenciados para cada
concurso, de recurso a

adequadas?

Medidas aplicadas na

para a ndo adogao

Segue o procedimento

adotar

-Pagamento ajudas de
custo;

-Recuperagdo de
vencimento de
exercicio perdido (06).

atribuicdo de ajudas de
custo;

e Infragdes conexas.

- Verificacdo da
declaragdo de IRS de
docentes em
exclusividade e dos
requerimentos pedidos de
forma periddica e
aleatéria.

parcialmente

exemplo na verificagdo do IRS
dos docentes em regime de
exclusividade

e Intervencdo em Moderado Bolsa de juri; . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
-Pessoal docente; . N . totalidade o .
. processo em situagdo - Recurso, preferencial, a legislagdo em vigor
-Investigadores e de i di A um membro de jari
. e impedimento;
Bolseiros P ! .
. externo aos servigos
-Docentes convidados. .
- Recurso a Bolsa de
recrutamento;
e Infragdes conexas. - Regulamento interno de
contratagao.
e Pagamentos indevidos;
- Cumprimento do
disposto legal;
Processamento de: e Recebimento indevido - Duplo controlo e
-Remuneragdes (03); . ~ "
. de vantagem; segregacao de fungoes; R
-Abonos varidveis . ~ Apesar das verificagdes se
. - Validagdo da alteragdo . . e
e/ou eventuais (04); . . realizarem ainda se verifica
Descontos e guias de b ancia d salarial, face ao més algum atraso na sua realizacdo Proceder no prazo
- [ ] . . . N e ~
o Ino. :c)ervanC|? 0s anterior; Medidas aplicadas planeado a verificagdo
reposicao; requisitos legais para a Moderado face ao planeado, como por

do IRS dos docentes em
regime de exclusividade
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Descrigdo

Risco

Acdo de Controlo

As medidas estdo
adequadas?

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Registo de
assiduidade:
-JustificagGes de faltas
(07);

-Elaboragdo de mapa

e Registo indevido de
presencas e de faltas;

e Recebimento indevido
de vantagem;

e Considerar,
indevidamente,
cumpridos os requisitos
minimos;

- Formagdo em contexto

de trabalho;

- Divulgacdo dos regimes

de incompatibilidade;
- Revisdo das regras
existentes;

- Elaboragdo do
regulamento de

Medidas aplicadas na

Segue o procedimento

de férias (11); Moderado ~ o . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
) . acumulagdo de fungdes e | totalidade . .
-Licengas sem e Regime de . ~ legislagdao em vigor
. . - } ampla divulgac¢do do
vencimento (08); incompatibilidades; *
Requerimento de regime legal de
q - e Atribuicdo de férias em acumulacdo de docentes
Eg:;';z:;?g?c(’oz) numero diferente ao e n3o docentes;
’ determinado - Verificagdo aleatdria, por
legalmente; amostragem (controlo
interno).
e InfracGes conexas.
. Pedld? de acumulla.gao - Declaraciio de
Acumulacio de de funcdes sem prévia Incompatibilidades;
~ ¢ autorizacao; - Cumprimento do . Proceder a elaboragdo
fungdes: . . . Segue o procedimento
. . disposto legal para o caso | Medidas aplicadas . do regulamento de
-Pedido (10); e Regime de Moderado . . legalmente estabelecido e a o ~
. o . - de docentes em regime parcialmente . . acumulagdo de fungbes
-Exercicio de fungbes incompatibilidades; . legislagcdo em vigor . ~
(12) de exclusividade; e sua divulgacdo
’ - Regulamento interno de
e InfragBes conexas. incompatibilidades.
e Favorecimento de
R d q candidatos; c q
egime de cedéncia - Cumprimento do .
de%nteresse Ublico ® Abuso de poder e dis osr’zo legal; Medida aplicada na segue o procedimento
P tréfico de influéncia. Moderado P gal P legalmente estabelecido e a N3o aplicavel

e/ou pedidos de
mobilidade

e Infragbes conexas.

- Cumprimento do
regulamento interno.

totalidade

legislagdo em vigor
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Descrigdo

Acdo de Controlo

As medidas estdo

Eficacia das medidas ou razbes

Medidas corretivas a

o |nexisténcia de critérios
de equidade na
avaliagdo dos
funcionarios;

- Reunides de
Coordenadores dos
critérios a adotar para a
avaliag¢do dos funcionarios

adequadas?

para a ndo adogao

adotar

Avaliagdo de . . Segue o procedimento
R - . o de modo a estabelecer Medidas aplicadas . o y
funciondrios Nao e Risco de atribuicdo de Elevado - . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
Docentes lassificacs processos equitativos. parcialmente leqislacio em vigor
c-ass! |'cagfac.') N - Conselho Coordenador gislac g
discricionario, ndo - .
. de Avaliagdo para apoio e
considerando forma =
T fundamentagdo dos
equitativa. o
processos de avaliagao
. . e Deslocagdo em servico - Verificagdo aleatdria, por . . Segue o procedimento
Deslocagdo em servigco o ¢ L ¢ ¢ P Medida aplicada na g P . . L,
. publico sem prévia Fraco amostragem (controlo . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
publico (13) . . totalidade . .
autorizagao. interno). legislacdo em vigor
Envio de lembrangas e - Criagdo de Norma . . Segue o procedimento
¢ e Favorecimento de ¢ . Medida aplicada na g P . ~ .
ofertas de Fraco Interna que contextualize . legalmente estabelecido e a N3o aplicavel
. contrapartes . . totalidade . .
agradecimento e limite o acto de aceitar. legislacdo em vigor
e Frequéncia de agcles - Levantamento de
~ . q ¢ necessidades anual e Medida aplicada Controlo das formagoes Rastrear por
Formacgao irrelevantes para a Fraco

funcdo exercida

partilha de informacao;
- Controlo hierdrquico.

parcialmente

relevantes para as fungdes

amostragem
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5.7. Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl)

e Usurpagdo da imagem
corporativa;

e N3o licenciamento de

As medidas estao

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razdes
para a ndo adogao

Uniformizagdo para a correta
utiliza¢do da Marca IPVC;

Medidas corretivas a
adotar
Orientagdo superior
para a aplicagdo das
medidas internas, uma

Propriedade totalidade e publicado o . N
. patentes; Fraco . Uniformiza¢do para a correta vez que se deteta a
intelectual - Regulamento interno de | regulamento no portal do - . e
Adul 50 d ol Imagem [PVC: IPVC utilizagdo da assinatura errada utilizagdo e
* ) u ';eragao e materia Regulamentlo interno de eletrdnica; formatacdo da
registado. g' . assinatura eletrénica
— - - propriedade intelectual - =
e Nao registo do material do IPVC: As orientagGes sdao emanadas
produzido e . pelas dire¢Ges das escolas de .
- Verificagdo aleatoria, . . As escolas poderiam
acordo com a tipologia de .. - =
. . por amostragem S definir uma orientagdo
Registo de PublicacGes . . ~ . publica¢des; . .
) 5 o Moderado (controlo interno). Medidas n3o aplicadas A . conjunta e uniforme
IPVC e Violagdo de Direitos de Existéncia de templates criados ) :
s sendo criadas linhas
Autor. para harmonizagdo dos posters .
. ~ orientadoras comuns
cientificos; apresentagdes
powerpoint, etc.
e N3o contabilizagdo do - Plano anual de
material; necessidades e agenda de
L 3 i eventos a realizar; Planeamento de
Merchandising e Produgéo excessiva de . . . . . . .

. bens n3o utilizados: - Registo de brindes por Medidas aplicadas Medidas orientadas de acordo necessidades atempado
diversos (flyers de ’ Moderado L . . . .
divulgacio e brindes) o Auséncia de definics atividade e nota de parcialmente com as necessidades pontuais por parte das unidades

d usenC|.ad Z € mlgalo quebras; organicas do IPVC

€ nelce55| ade com plano - Reaproveitamento de
anuat. material.
Planeamento interno do GCl em
e Planeamento anual de . ~ .
S . - Agenda anual de . . articulagcdo com as unidades
Participagcao em eventos deficiente (custos Medidas aplicadas na a . .. o ~ .
Moderado planeamento de eventos organicas sujeito a alteragdes de | Ndo aplicavel

eventos

estimados e recursos
necessarios).

e iniciativas a participar.

totalidade

ultima hora; publicado na agenda
anual do IPVC
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5.8. Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional (GMCI)

As medidas estao

Eficacia das medidas ou razdes

Medidas corretivas a

Descricao Agdo de Controlo adequadas? para a ndo adogao adotar
e Favorecimento de
Programa ERAMUS con.tra|c.>ar-tes;~ Fraco - Manual de acolhimento Medidas aplicadas na Efica.z. Ayaliagéo em sede de
e Discriminagdo (de raga, em Erasmus, com totalidade auditoria, por amostragem
género, credo, etc.) defini¢do de regras.
e Favorecimento de - Norma Interna para
Selecdo inadequada a | contrapartes; Fraco atribuicdo de Bolsas de Medidas aplicadas na Eficaz. Avaliagdo em sede de
Bolsa e Discriminagdo (de raga, Estudo. totalidade auditoria, por amostragem
género, credo, etc.)
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5.9. Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

Descrigao

Acédo de Controlo

As medidas estdao
adequadas?

Eficacia das medidas ou razbes
para a ndo adogao

Medidas corretivas a
adotar

Viaturas e/ou

e Favorecimento de
contrapartes;

- Envio do pedido de
requisicao de viatura e
motorista (GEI-01/02)
para autorizagdo superior
prévia;

- Preenchimento na

Medidas aplicadas na

Solicitagdo prévia da

. Fraco . . Parcialmente eficaz . o
Motorista agenda do pedido totalidade disponibilidade
« Utilizacdo de autorizado e comunicado
. 0 servigo;
equipamento sem ¢ ~ -
autorizagdo prévia - Preparacdo prévia da
' viatura, por parte dos
servigcos de motorista.
- Envio do pedido de
e Favorecimento de requisicdo de sala e
contrapartes; equipamento, para
autorizagdo superior . .
Reserva de sala de . ¢ P Medidas aplicadas na ) ~ -
in Fraco prévia; . Totalmente eficaz N3o aplicavel
reunido . totalidade
e Utilizag3o de - Preenchimento na
equipamento sem agenda do pedido
autorizagdo prévia. autorizado e comunicado
0 servigo.
Servigos externos: o . .
- Reserva externa do * Prgcano a aplicar, ndo - Preenchimento na
auditério e servico de | atualizado; agenda do pedido Medidas aplicadas na . . ~ .
Fraco . . . Parcialmente eficaz Nao aplicavel
bar; autorizado e comunicado | totalidade
- Titulo de e Conflito de Interesse. 0 servico.
Especialista.
. e Deixar campos por - Verificagdo aleatoria, . .
Registo de entradas e P p - ¢ Medidas aplicadas na . ~ L
preencher para utilizagdo | Fraco por amostragem (controlo Totalmente eficaz Nao aplicavel

saidas

posterior a data.

interno).

totalidade
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5.10.

Unidade de Gestao de Projetos (UGP)

Aprovado em Despacho Interno e publicado no Diario da Republica com o a designa¢do de Despacho n.2 1416/2021, de 03 de fevereiro

e Pagamento indevido;

- Modelos de reporte dos

As medidas estdao

adequadas?

Eficacia das medidas ou razdes
para a ndo adogao

Os reportes submetidos sdo
analisados pelas entidades

Medidas corretivas a
adotar

Acompanhamento

Controlo de despesas | o Favorecimento de financiamentos financiadoras e regularmente sdo | regular da DSJACI a

de projetos contrapartes. Fraco - Verificacdo aleatoria, Sim realizadas auditorias externas. execugdo dos

financiados por amostragem N&o foram realizadas verificagbes | procedimentos
(controlo interno). internas aleatérias, por existentes

e Infragdes conexas. amostragem
Face ao processo de

e Submeter candidaturas autorizagdo de ideia de

sem autorizacdo projetos, de submissao
superior prévia; de Candidaturas eletré‘
nicas, de assinatura de
_ e o L ~ . I termo de aceitagdo e de
Submissdo de - Verificagdo aleatoria, N3o foram realizadas verificagdes . - ¢ .
. = = . L divulgagdo de projetos,
candidaturas ndo Fraco por amostragem Nao internas aleatdrias, por .
. . o risco de serem subme-
autorizadas (controlo interno). amostragem ; . ~
tidas candidaturas ndao
aprovadas é pratica-

e Fraude. mente nula. Esta medi-
da preventiva nao
parece ser muito
relevante

e Licenciamento de

tecnologia a empresas
Processo de g P .
. de familiares dos - Regulamento interno ~
transferéncia de L . Ndo foram executados
; funciondrios. dos procedimentos de . N
tecnologia: Fraco N.A. procedimentos de transferéncia N.A.

- licenciamento (53);
- aquisi¢do (54).

e Aquisicdo de tecnologia
a empresas de
familiares dos
funcionarios

transferéncia de
tecnologia.

de tecnologia
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Registo de:
- marcas/desenho ou
patentes de projetos

e Apropriacdo indevida

de registo e direitos do
IPVC como entidade
detentora do registo.

IPVC (55); — Fraco
. Adulteragdo e
- material em termos 2030 d
de Propriedade aprgprlagao 0s
direitos do detentor do
Intelectual (56). -
registo.
Utilizagdo de
informacdo privilegiada
referente a processos
de registo de Pl para
favorecimento de
terceiros e possivel
inviabilizagcdo de
Propriedade . ¢
registo.
Intelectual: Violagdo e apropriacao
- Registo (57); . ¢ . propriag
o da titularidade dos
- Direitos de - Moderado
. direitos do detentor do
criador/autor (58) registo, por parte de
- Direito moral do dogcent'elz :ra
inventor/criador (59). . p’ .
beneficio préprio ou de
terceiros.
Apropriagdo dos
direitos do
inventor/autor/ criador
para beneficio préprio
ou de terceiros.
Exploragdo de
resultado de Apropriacdo indevida
i tigaca lo IPVC i
investigacdo pelo de proveitos por parte Moderado

e invés-
tigadores/inventores
(60)

de investigadores/
inventores

- Elaboragdo e
implementagdo do
Manual/Regulamento da
Propriedade Intelectual
do IPVC;

- Refor¢o das medidas
internas;

- Verificagdo aleatoria,
por amostragem
(controlo interno).

As medidas estdo
adequadas?

Eficacia das medidas ou razées
para a ndo adogao
Foi elaborado o
Manual/Regulamento da
Propriedade Intelectual do IPVC,
estando o mesmo na fase de

Medidas corretivas a
adotar

Realizagdo de auditorias
internas da DSJACI a

Sim . execucdo dos
consulta publica. .
o~ . e procedimentos
N&o foram realizadas verificagGes .
. . existentes
internas aleatdrias, por
amostragem
Foi elaborado o
Manual/Regulamento da N N
. /Reg Realiza¢do de auditorias
Propriedade Intelectual do IPVC, . N
internas da DSJACI a
. estando o mesmo na fase de ~
Sim execugao dos

consulta publica.

N3o foram realizadas verificagdes
internas aleatérias, por
amostragem.

procedimentos
existentes
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5.11. Servigo da Agdo Social (SAS)

Atribuicdo de Bolsas e

¢ Aplicagdo indevida do
Regulamento de Bolsas e
beneficios sociais;

e Favorecimento de
contrapartes.

- Declaragdo de Conflito
de Interesses;

- Aumento do numero de
visitas domiciliarias e
alargamento do ambito;

As medidas estdao

adequadas?

Medidas aplicadas na

Eficacia das medidas ou razées
para a ndo adogao

Verificou-se maior rigor na

Medidas corretivas a
adotar

outros beneficios Moderado ~ N . analise de candidaturas a bolsas
sociais (24) - Segregacdo de fungdes e | totalidade de estudo.
controlo;
- Verificagdo aleatoria,
e Infragdes conexas. por amostragem
(controlo interno).
e Pagamento indevido; - Restrigdo ao limite de 2
e Perda de estatuto de pessoas com permissdo
Bolseiro, permanecendo para aIteNragz"ao ou Com as alteragdes ao RABEEES,
a usufruir de beneficios; mtrod.u.(;’ac') dos IBAN todas as bolsas de estudo
* Favorecimento de benef|c~|ar|os, na atribuidas ao abrigo do art2. 482.
Pagamento de Bolsas | _Ccontrapartes. derad ap())llt.:a(,:ao;N q Medidas aplicadas na — aluno bolseiro no ano anterior
(25) Moderado -crutzlz:nr:\Z:rf:c?deodados totalidade — e do artigo 30-A — alunos com
entre servicos (SAS e escaldo de abono 1,2 e 3 tiveram
de ser obrigatoriamente
e Infragdes conexas. SAC); verificadas
- Verificagdo aleatoria, ’
por amostragem
(controlo interno).
e Perda do estatuto de
bolseiro (estudante),
continuafmdo a usufruir - Cruzamento de dados Maior eficacia por parte dos SAC
Favorecimento de b'eneflaosf po[ nao entre SAS e a DSA; Medidas aplicadas na no envio aos SAS das alteragGes
ter sido atualizagdona | Fraco - Verificag3o aleatdria,

indevido (26).

correspondente
aplicagdo informatica;

¢ InfragGes conexas.

por amostragem
(controlo interno).

totalidade

ao regime de estudos e de alunos
que anulam a matricula.
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As medidas estdo Eficacia das medidas ou razbes Medidas corretivas a
adequadas? para a ndo adogao adotar

Descrigdo Risco Acdo de Controlo

e Desvio ou ndo
fiscalizagdo da

qguantidade e qualidade o,
Foram efetuadas 5 auditorias as

dos bens entregues; - Reforco da instrugdo rececdes nos armazéns das
Verificagdo de e Retencdo de bens para APR-02; . . (;
. N L Medidas aplicadas na cantinas e bares no ano de 2023
material no ato de uso pessoal; Moderado - Verificagdo aleatoria, . L .
~ - . totalidade 0 que contribuiu para um maior
rececdo ¢ Divergéncia entre o por amostragem i - .
. . . rigor na recegdo de material e
pedido e a quantidade (controlo interno). encomendas

de bens fornecida;
e Favorecimento de
contrapartes.
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6. CONCLUSOES

Seguindo a linha de tratamento de informacdo considerada no relatério anterior, ajustado ao novo
documento, e seguindo o previsto no PGRCIC (versdao 2023), cada area de intervencgao foi desagregada,
nas atividades respetivas, tendo sido identificadas as situacBes de riscos potenciais, definindo
procedimentos a adotar ou corrigir, visando a prevencao de situacdes de riscos de corrupcao e infracoes

conexas de cada atividade e analisadas individualmente.

Em termos gerais, o IPVC considera globalmente cumpridas, de forma satisfatéria, as medidas
identificadas, seguindo as recomendacdes do MENAC. De qualquer forma, o IPVC é um organismo publico
em permanente evolugao, promovendo sempre a melhoria continua, mantendo a monitorizagao dos
eventuais riscos identificados, numa 6tica de prevencao. Dessa forma, pode revelar-se ser necessdario
rever a versdo atual do PGRCIC (versdao 2023) e ajustar de acordo com as diretrizes do MENAC. Para o
efeito, serdo tidas em considera¢do as medidas corretivas indicadas pelas unidades organicas respetivas,
e monitorizadas quanto a sua agdo, implementagao e orientagdo. Eventualmente, poderao ser revistas as
medidas que carecam de reajuste estratégico. Em termos gerais, ha pontos que sdo transversais as
unidades orgénicas do IPVC g, para o qual, o sentido de resposta tende a ser semelhante, nomeadamente,
no que se prende com:

e Oferta de lembrancgas e prendas, aplica-se o disposto na alinea b) do art. 7.2 do Despacho n.2
4690/2020, de 17 de abril, Cédigo de Conduta Etica do IPVC, afeto a todos os colaboradores do
organismo. Ja ao nivel dos dirigentes, considera-se o previsto na Resolu¢do de Conselho de
Ministros n.2 184/2019, de 03 de dezembro, Codigo de Conduta dos membros do Governo e
dirigentes publicos (n.2 2, do art. 2.2 e art. 11.2), e onde se determina, no n.2 2, do art. 8.2, um
limite maximo para receber ofertas de 150 € (cento e cinquenta euros).

e Segregacdo de fungdes, duplo controlo e rotatividade nas tarefas, indo de acordo com a
disponibilidade dos recursos humanos da area, é aplicado o modelo de rotatividade das tarefas
nos servicos, de verificacdo/validagdo por terceiros e de segregacdo de fung¢des, sempre que
possivel.

e Necessidade de acompanhamento e controlo, com recurso a auditorias internas e ac¢Oes de
verificacdo internas.

Considerando a avaliagdo de risco Elevado, registam-se apenas duas atividades que requerem reforco de
controlo em outubro préximo, nomeadamente, na area financeira (abates) e recursos humanos (avaliagdo
de ndo docentes). Assim sendo, o presente Relatdrio, apds aprovacdo superior, sera publicitado no portal
do IPVC e, de acordo com o determinado na Recomendagdo n.2 02/2023, publicado em Diério da
Republica de 07 de julho, da responsabilidade do MENAC, no seu ponto 3, e serd dado conhecimento ao

organismo (MENAC) sobre todo o seu desenvolvimento.
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