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Strengths  Weaknesses  Opportunities  Threats/  
¶ Reconhecimento e imagem institucional na região e no país  

¶ Diversidade e relevância da oferta formativa  

¶ Cultura e identidade organizacional  

¶ Modelo de gestão flexível e transparente  

¶ Recursos Humanos Qualificados e Comprometidos    

¶ Compromisso com a qualidade, responsabilidade social e 
desenvolvimento sustentável Sistema de gestão integrado: 
Qualidade, Responsabilidade Social e Conciliação  

¶ Projeto Escola Inclusiva   

¶ Relação de proximidade com estudantes   

¶ Instalações e equipamentos de ensino e investigação  

¶ Crescimento nas atividades de I&D e produção científica  

¶ Empregabilidade de diplomados  

¶ Desmaterialização dos processos    

¶ Plataforma ON.IPVC e Plataforma SAS Social    

¶ Participação em Consórcios e Redes  

¶ Projetos na área da sustentabilidade e inclusão social   

¶ Eco escolas  

¶ Compromisso institucional com a Internacionalização   

¶ [ƛƎŀœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŀƻǎ t![htΩǎ Ŝ ǎǳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜs  

¶ Parcerias nos países asiáticos/américa latina emergentes  

¶ Estabilização dos vínculos contratuais  

¶ Regulamento de organização do tempo de trabalho  

¶ Interoperabilidade entre os vários softwares  

¶ Projetos financiados de diversas áreas, nomeadamente no 
âmbito da eficiência energética, acessibilidade e melhoria do 
conforto dos utilizadores  

¶ Participação dinâmica em grupos de trabalho com outras 
instituições  

¶ Serviços centralizados  

¶ Proximidade do relacionamento do IPVC com os diversos 
agentes regionais  

¶ Experiência bem-sucedida de criação de unidades de 
investigação e de interface  

¶ Multidisciplinariedade do IPVC ao nível das áreas científicas 

¶ Forte implantação regional  

¶ Estrutura de unidade funcional de gestão de projetos  

¶ Estímulos à produção científica  

¶ Visão segmentada de áreas de cada Unidade  

¶ Recursos financeiros escassos   

¶ Corpo docente envelhecido   

¶ tǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ άǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻέ  

¶ Instalações científicas  

¶ Condições de acessibilidade de algumas UO  

¶ Serviços transversais no campus (ex. Gab. Saúde; CD)  

¶ Oferta de alojamento  

¶ RH em gestão de ciência e propriedade intelectual   

¶ Indefinição nas funções UGP e GMCI em projetos 
internacionais   

¶ Serviço de Biblioteca e Arquivo   

¶ Estrutura de suporte à Qualidade e Ensino-Aprendizagem   

¶ Tempo de tramitação de processos de contratação Recursos 
humanos em SI e Segurança de Informação  

¶ Arquivo digital/físico    

¶ Modelos preditivos e prescritivos de gestão  

¶ Mecanismos de Comunicação entre stakeholders 
Comunicação interna (sobrecarga de emails)    

¶ Comunicação externa da Investigação   

¶ Fluxos e procedimentos administrativos   

¶ LƴǘŜǊƭƛƎŀœńƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ hbΦLt±/Σ {!{h/L![Σ 9wtΣ Χ 

¶ Processo aquisitivo dos SAS   

¶ Espaços de lazer   

¶ Tempos de reflexão diminuta  

¶ Capacitação dos utilizadores em SI e Segurança  

¶ Integração numa Universidade Europeia  

¶ Oferta formativa em língua inglesa   

¶ Participação em projetos Europeus  

¶ Disponibilidade de UC´s para estudantes Erasmus  

¶ Utilização da mobilidade para criação de sinergias  

¶ Mobilidade de trabalhadores-estudantes e ENEE  

¶ Mecanismos de gestão da relação com atores da região  

¶ Presença do IPVC em redes internacionais 

¶ Comunicação de ciência em função de perfis   

¶ Informação dispersa sobre atividades e recursos associados 
à investigação   

¶ UI classificadas muito bom, para outorga de doutoramentos 

¶ Envolvimento de estruturas estudantis e estudantes em 
atividades extra-curriculares  

¶ Estrutura formal de Alumni e seu envolvimento  

¶ Posição geográfica do IPVC, em particular a relação 
transfronteiriça   

¶ Desenvolvimento do ecossistema regional   

¶ Predisposição da região para contribuir para a 
internacionalização  

¶ IPVC como pólo dinamizador da inovação do Alto Minho  

¶ Criação de cluster das energias oceânicas em Viana do 
Castelo  

¶ Novos perfis de competências  

¶ Política de partilha de boas práticas entre instituições  

¶ Novas Redes sociais para melhorar a comunicação  

¶ Inovação tecnológica e inteligência artificial  

¶ Democratização na utilização dos recursos digitais  

¶ Disponibilidade de financiamento para atividades de I&DI  

¶ Incentivos à criação de novas UIs  

¶ Possibilidade de ministrar doutoramentos  

¶ Carreira de investigador  

¶ Ações de voluntariado e projetos da escola inclusiva  

¶ Cooperação com a comunidade envolvente, 
nomeadamente com o Setor Social (ex: protocolos com 
benefícios para a comunidade)  

¶ Políticas e financiamentos para a promoção da igualdade e 
do sucesso académico  

¶ Fortalecimento de parcerias internacionais  

¶ Novos formatos de mobilidade internacional  

¶ Globalização do Ensino Superior  

¶ Plano de Recuperação e Resiliência  
 

¶ Atratividade das carreiras do setor público   

¶ Competição com outras Instituições de 
Ensino Superior da região ς recursos 
humanos, acesso a financiamento, captação 
de estudantes, entre outros  

¶ Subfinanciamento do Ensino Superior  

¶ Instabilidade das fontes de financiamento   

¶ Legislação aplicável ao Ensino Superior com 
constantes alterações  

¶ Rede de transporte públicos no Alto Minho   

¶ Escassez de alojamento a preços acessíveis  

¶ Falta de robustez do tecido empresarial da 
Região   

¶ Dificuldades financeiras dos estudantes e 
famílias   

¶ Aumento do abandono escolar  

¶ Desenvolvimento económico, social e 
territorial do Alto Minho em comparação 
com as regiões limítrofes  

¶ Evolução demográfica  

¶ Segurança da informação  

¶ Comunidade com perfil mais heterogéneo  

¶ Imprevisibilidade das regras de avaliação das 
unidades de investigação 
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