UM POLITECNICO SOCIALMENTE RESPONSAVEL GERADOR
DE CONHECIMENTO GLOBAL E POTENCIADOR DO
DESENVOLVIMENTO DO ALTO MINHO

MISSAO

O IPVC é uma instituicao publica de ensino superior, ao servico do desenvolvimento das
pessoas e da sociedade, que cria e partilha conhecimento, ciéncia, tecnologia e cultura.

O IPVC promove a formacao integral dos estudantes ao longo da vida, combinando ensino
com investigacao, numa atitude pro-ativa de permanente inovacao, cooperacao e com-
promisso, centrado no desenvolvimento da regidao e do pais, e na internacionalizacao.

VISAO

Ser uma instituicao de exceléncia no ensino superior politécnico portugués, centrada na
sua afirmacao regional, nacional e internacional, através da sua oferta formativa, coope-
racao, investigacao, projetos e parcerias que permitam o seu crescimento sustentavel e
inclusivo e de todos os seus parceiros.

VALORES

COMPORTAMENTO

 Etica

e Honestidade

e Pensamento critico

e Compromisso

A ORGANIZACAOEO

RELACOES

e Mérito
e Respeito
 Lealdade

SEU FUNCIONAMENTO

 Transparéncia
e Trabalho em Equipa

e Comunicacao

e Equidade
e Justica
e Liberdade

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

IPVC

PLANO ECEZEer]

ESTRATEGICO

POLITICA DE GESTAO

A Presidéncia do IPVC compromete-se a:

« Manter um adequado planeamento es-
tratégico e empenho na lideranca institu-
cional;

e Garantir as condi¢cdes necessarias a
prossecucao dos objetivos da Instituicao;

e Desenvolver e manter uma estratégia
para a melhoria continua da Instituicao,
em particular da qualidade da oferta for-
mativa, suportada numa pratica de inves-
tigacao aplicada, com vista a contribuicao
para a sustentabilidade econdmica, social
e ambiental;

e Promover uma politica de investigacao
mediante a definicdo de linhas estratégi-
cas de investigacao que possam diferen-
ciar o IPVC no contexto global do ensino
superior;

 Reforcar as condicdes de apoio a uma
politica e a uma pratica de investigacao
aplicada da qual resulte a producao e
transferéncia de conhecimento que refor-
ce a qualidade do ensino e promova a ino-
vacao dos tecidos empresarial e social,
com retorno do investimento realizado;

* Apostar de forma enérgica numa politica
de investigacdao que conduza, a breve
trecho, a implementacdo de Programas
Doutorais, por intermédio do apetrecha-
mento cientifico das Unidades de Investi-
gacao do IPVC;

» Promover o estabelecimento de parce-
rias com |ES visando a participacao em
programas doutorais;

« Compreender o contexto organizacional,
as necessidades e expectativas das partes
interessadas (internas e externas), asse-
gurando o seu envolvimento e participa-
cao ativa e sistematica, reconhecendo o
direito em serem ouvidas e procurando
aumentar a sua satisfacao, em sintonia
com os designios e pretensdes da Regiao
e do Pais;

 Garantir as condicdes para a implemen-
tacdao do modelo pedagodgico do IPVC,
contribuindo para uma oferta formativa
comprometida com a qualidade e com a
inovacao educacional;

ORGANOGRAMA

 Apoiar o envolvimento civico dos estu-
dantes e a sua participacao comprometida
na academia, desenvolvendo espacos de
aprendizagem vivos de colaboracao e de
flexibilidade com transferéncia de conhe-
cimento inter e intra disciplinar;

 Manter uma atitude de permanente refle-
xdo e desenvolvimento do Sistema de
Gestao, que integre a gestao da qualidade
com a responsabilidade social, fundamen-
tal ao cumprimento da Missao;

« Assegurar a comunicacao e reconheci-
mento do SG junto da Comunidade IPVC,
considerando a centralidade das/os estu-
dantes e a garantia da qualidade do ensino,
da investigacao e dos servicos;

 Fortalecer na comunidade IPVC praticas
socialmente responsaveis para um "Desen-
volvimento Sustentavel”, em todas as suas
atividades, em particular no ensino, na in-
vestigacao e prestacdao de servicos, na
gestao do Campus e suas infraestruturas e
na interacdo com a comunidade;

* Assegurar os processos de suporte fun-
damentais a maior equidade no acesso e
frequéncia ao ensino superior;

* Promover a valorizacdo, o reconheci-
mento de mérito e a conciliacdao da vida
profissional, familiar e pessoal das pessoas
do IPVC, promovendo medidas nos domi-
nios das Boas Praticas Laborais, Apoio
Profissional e de Desenvolvimento Pes-
soal;

» Garantir o direito a igualdade, valorizar a
diversidade e proteger no exercicio de pa-
rentalidade as nossas pessoas;

* Prevenir os riscos laborais e psicossociais
e promover uma comunicacdo aberta e
permanente, visando um ambiente de tra-
balho saudavel, contribuindo para a quali-
dade de vida e a resiliéncia da nossa insti-
tuicao;

« Cumprir todos os requisitos legais, regu-
lamentares e normativos aplicaveis, garan-
tir o respeito pelas convencdes reconheci-
das internacionalmente e a adocdo do
principio da precaucao e da ndao regressao
e da transparéncia.

/ FEDERACAO ACADEMICA
/ ASSOCIACAO ESTUDANTES DAS ESCOLAS

/ CONSELHO GERAL

/ CONSELHO DE GESTAO

/ CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

COORDENADOR

/ PRESIDENTE

/ PROVEDOR DO ESTUDANTE

/ GRUPOS DISCIPLINARES

/ ADMINISTRADOR

/ UNIDADES DE INVESTIGACAO
- DIRECAQ
- CONSELHO CIENTIFICO
» COMISSAO CONSULTIVA

/ ESCOLAS
« DIRECAQ
« CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
« CONSELHO PEDAGOCGICO
- COORDENACAQ DE CURSO/COMISSAO DE CURSO

/ BALCAO UNICO
« GABINETE DE APOIO AQS CURSOS
« SECRETARIADO DA DIRECAO
« SERVICOS ACADEMICOS
« SERVICO DE EXPEDIENTE, ARQUIVO E BIBLIOTECA
« SERVICOS AUXILIARES DE APOIO GERAL
« LABORATORIOS

/ UNIDADES FUNCIONAIS
« SERVICOS DE ACAO SOCIAL
« UNIDADE DE GESTAQ DE PROJETQS (UGP)
« BIBLIOTECA, ARQUIVO E DOCUMENTACAO (BAD)
« OUTRAS UNIDADES QUE VENHAM A SER CRIADAS

/ SERVICOS

« DIRECAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
- DIRECAQ DE SERVICOS DE SISTEMAS DE INFORMACAQ

- DIRECAO DE SERVICOS JURIDICOS E DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO
» DIVISAQ DE INFRAESTRUTURAS E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTQS

- DIVISAO DE SERVICOS ACADEMICOS

« DIVISAQO DE RECURSOS HUMANQS

* SERVICO DE EXPEDIENTE E ARQUIVO

« GABINETE DE COMUNICACAQ E IMAGEM

« GABINETE DE MOBILIDADE E COOPERACAQ INTERNACIONAL

« GABINETE DE AVALIACAQ E QUALIDADE

« GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA




