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Relatório de final de execução das atividades 

  

 

1. Sobre o projeto Línea 

O Línea apresenta-se com uma elevada ambição enquanto projeto que deverá ser capaz de 

desencadear um processo alargado de inovação pedagógica, curricular e de ensino digital e a 

distância. Dada a importância institucional atribuída ao projeto Línea, por parte da gestão do IPVC, 

este apresenta um âmbito muito alargado, uma vez que envolve todos os cursos que atualmente 

estão em funcionamento no IPVC ao nível de TESP, licenciaturas e mestrados. 

Este projeto tem como objetivo desenvolver e implementar um quadro de linhas orientadoras para 

um modelo pedagógico e curricular inovador, enquadrador de toda a oferta formativa do IPVC, que 

valorize práticas pedagógicas ativas, centradas no/a estudante e baseadas em projeto, com 

percursos de formação flexíveis, que incorpora imersão em contextos de prática profissional, de 

investigação e de internacionalização e que incentiva a aprendizagem autorregulada e em contextos 

colaborativos, promovendo a formação para os desafios societais do futuro e a empregabilidade, 

em estreita articulação com as empresas  

A abordagem de implementação do projeto, será baseada num processo de cocriação de inovação 
curricular e pedagógica dinamizado com os coordenadores de curso e docentes-chave dos cursos e 
envolvendo os órgãos institucionais e processos colaborativos, através da criação de comunidades 
de prática (COP) e de processos peer to peer de desenvolvimento profissional. 
 
De forma apoiar os diversos coordenadores de curso, serão contratados especialistas externos que 

no âmbito de abordagens de consultadoria e de realização de workshops, irão ajudar as equipas das 

diversas COP nos processos de incorporação de metodologias inovadoras e de desenvolvimento de 

novas formas de abordar o processo de ensino/formação. 

 

2. Descrição das atividades aprovadas e respetivos entregáveis 
 

Atividade 1 - Planeamento, comunicação e gestão do projeto  
 
Atendendo à dimensão do projeto, ao elevado número de recursos humanos envolvidos e ao curto 
prazo para a sua operacionalização, a gestão do projeto assumiu uma relevância particularmente 
crítica de forma a assegurar a concretização dos objetivos e das metas propostas.  
 
Do ponto de vista metodológico, pretendeu-se utilizar os mais recentes modelos de gestão de 

projeto, em particular os referenciais “agile”, dado que esta metodologia é particularmente útil em 
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contextos de ecossistemas de gestão de projeto com múltiplas equipas a trabalhar em simultâneo, 

bem como, garante um elevado foco na concretização de resultados e um rápido ajustamento às 

contingências que eventualmente surjam com a execução das atividades/ações/tarefas.   

Esta atividade apresentava as seguintes metas: 

Indicadores Metas 

Nº de horas de trabalho a afetar pela equipa de gestão do projeto Entre 3600h e 3800h 

Nº de elementos da comissão externa de acompanhamento Entre 7 e 9 

N.º de comunidades de prática  (CoP ) criadas Entre 3 e 6 

N.º de docentes/coordenadores de curso envolvidos em CoP Entre 70 e 80 

Nº de Eventos de comunicação do projeto 3 

 
 
Atividade 2 –Inovação pedagógica  
 
A inovação pedagógica é uma preocupação central dos processos de ensino e formação 
contemporâneos. A atenção a estas práticas assume uma preocupação ainda maior à medida que 
se implementam ofertas formativas, maioritariamente suportadas no ensino a distância e face à 
crescente diversidade dos estudantes e da implementação de ofertas de formação para públicos 
empregados.  
 
Do ponto de vista operacional esta atividade é constituída pelas seguintes componentes:  

● Reflexão interna; 
● Envolvimento das partes interessadas internas e externas;  
● Desenho, construção e teste de abordagens pedagógicas ativas/centradas no estudante do 

tipo Inquiry Based Learning;  
● Promoção e avaliação de competências transversais, tecnologias digitais de apoio à 

inovação pedagógica, Desenho Universal de Aprendizagem e ambientes inclusivos, ensino-
investigação, Internacionalização, competências para programa de tutorias a estudantes, e 
outros identificados no evento “Desafio”; 

● Funcionamento das CoP; acompanhamento das práticas pedagógicas; alargamento da 
experiência a docentes/ observadores; montagem de uma dinâmica peer to peer; 

● Utilização de uma plataforma colaborativa;  
● Consultoria e apoio especializado externo;  
● Elaboração de relatório e recomendações para futuro. 

 
Esta atividade apresenta as seguintes metas: 

Indicadores Metas 

Nº de docentes envolvidos em visitas a experiências pedagógicas inovadoras em curso no IPVC 20 
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% de docentes participantes que aplicam abordagens pedagógicas inovadoras (Aprendizagens 

ativas de tipo Inquiry Based Learning IBL) 
60% e 80% 

% de docentes participantes que aplicam estratégias de inovação pedagógica (de tipo 

gamificação do ensino, integração de recursos educativos digitais, ap. cooperativa, entre outros) 
60% e 80% 

% de docentes participantes que aplicam abordagens pedagógicas inovadores de ligação com a 

comunidade (de tipo Aprendizagem Serviço e Cocriação) 
60% e 80% 

 
 
Atividade 3 - Desenvolvimento do Ensino a Distância (EaD)  
 
A implementação de atividades formativas baseadas no ensino a distância representa um 
importante desafio para o setor do ensino superior.  
Se a disponibilização de oferta formativa a distância representa, por um lado, uma importante 
oportunidade para as instituições de ensino superior, particularmente aquelas que se encontram 
fora dos grandes meios urbanos e para os ativos empregados que procuram valorizar os seus 
conhecimentos, conciliando a sua vida profissional e pessoal, por outro, representa uma complexa 
mudança de paradigma para as instituições e para os docentes, quer do ponto de vista da conceção 
da oferta formativa, quer da forma de lecionar, da produção de conteúdos e da gestão da relação 
com os estudantes.  
 
Esta atividade está intimamente relacionada com a criação de uma unidade de ensino a distância 
cujos equipamentos necessários foram adquiridos através do projeto “PRR-BAiTES-IPVC”, que o 
IPVC executou no âmbito do programa Impulso jovem e Impulso adultos baseado nos recursos 
disponibilizados pelo PRR. 
 
Esta atividade apresenta as seguintes metas: 

Indicadores Metas 

Nº de conteúdos de ensino a distância criados Entre 15 e 20 

Nº de cursos “MOOC” criados Entre 1 e 2 

Nº de horas de consultadoria contratualizada para apoio ao desenvolvimento de conteúdos e-

learning 
Entre 160h e 170h 

Nº de docentes envolvidos em processos de desenho de unidades curricular em formato de e/b-

Learning 
Entre 45 e 55 

Nº de unidades curriculares, ou módulos convertidos para regime on-line. Entre 45 e 60 

 
 
Atividade 4 - Inovação curricular  
 
De forma a atingir, com sucesso, os objetivos traçados em Portugal e a nível europeu para o 
aumento do número de diplomados do ensino superior, melhorar a qualidade das ofertas, reforçar 
a sua orientação para as necessidades do mercado de trabalho e responder aos desafios 
socioeconómicos atuais ou a choques exógenos, tais como a pandemia de Covid-19, o IPVC 
considera fundamental adequar os currículos das ofertas formativas às necessidades dos estudantes 
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e dos empregadores, numa perspetiva em que se procura dotar os estudantes das competências 
que necessitam para o seu futuro enquanto cidadãos e como profissionais. 
  
Neste sentido, esta atividade está intimamente associada com o objetivo deste Instituto Politécnico 
em estreitar as suas relações com os seus antigos alunos e com os atores económicos e sociais da 
região do Alto Minho, criando relações sólidas e duradouras que permitam assegurar a aproximação 
entre a oferta de formação e a atividade de investigação às necessidades atuais e futuras dos 
diversos stakeholders, em estreita ligação com o projeto PAT.TECH que o IPVC está a executar no 
âmbito do programa SISTEMA DE APOIO ÀS AÇÕES COLETIVAS, financiado pelo COMPETE 2020.  
 
Esta atividade apresenta as seguintes metas: 
 

Indicadores Metas 

N.º de espaços físicos e/ou digitais preparados como ambientes ativos de aprendizagem 2 

N.º de visitas de imersão a clusters setoriais de referência e a Instituições de ensino superior 4 

N.º de atividades de ligação entre o ensino, a investigação e as empresas 5 

Projetos de ligação entre Ensino e comunidade (empresas, administração e setor social) com 

recurso a metodologia de ApS ou Cocriação 
Entre 40 e 50 

% de cursos ativos com propostas apresentadas de reformulação curricular. Entre 70% e 80% 

 
 

 

3. Atividades realizadas 

 

3.1 Avaliação global da execução do projeto 

 

Avaliação da concretização dos objetivos globais do projeto 

Os objetivos globais do projeto, baseados em processos de Inovação Pedagógica, Desenvolvimento 

do EaD e Inovação Curricular, foram totalmente concretizados. Ao longo do projeto foi criada uma 

dinâmica de envolvimento e participação num processo reflexivo e de co-construção de propostas 

de inovação pedagógica e curricular, extensiva e transversal ao IPVC. Foram participantes diretos os 

coordenadores de todos os cursos, a que se juntaram outros docentes interessados e comissões de 

curso; na comissão de acompanhamento participaram os presidentes dos órgãos científicos e 

pedagógicos e diretivos de todas as Unidades Orgânicas. 

A consecução dos objetivos globais do projeto é evidenciada em 2 documentos-chave de política 

pedagógica institucional, produzidos no âmbito do projeto em processos amplamente partilhados: 

● Modelo Pedagógico das formações do IPVC (Anexo 1 a este relatório) 

● Modelo Pedagógico de Ensino a Distância (Anexo 2 a este relatório) 
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O Modelo Pedagógico das formações do IPVC, que recebeu contribuição e apreciação por parte da 

Comissão de Acompanhamento e foi apreciado pelos Conselhos Pedagógicos de todas as escolas do 

IPVC, foi aprovado pela presidência como um documento de orientação pedagógica para todas as 

formações do IPVC. O documento Modelo Pedagógico de Ensino a Distância tem já a sua estrutura 

base definida e está em fase de finalização. 

 

Análise global do cumprimento das metas contratualizadas da operação 

As metas contratualizadas foram atingidas na sua quase totalidade e, em alguns indicadores foi 

mesmo  ultrapassada a meta previamente estabelecida. De notar que o projeto previa uma 

mobilização de um grande grupo de docentes e coordenadores de cursos, de todas as 6 escolas do 

IPVC, pelo que a exigência para o cumprimento de metas foi muito elevada. 

No que diz respeito à atividade de Inovação Pedagógica, é de salientar que as metas relativas aos 

docentes envolvidos em iniciativas de inovação pedagógica  foram todas atingidas. Isto revela o 

contributo deste projeto para uma cultura pedagógica inovadora. 

No que diz respeito à atividade de Ensino a Distância, praticamente todas as metas foram 

cumpridas. Estas revelam a grande mobilização de docentes em capacitação neste domínio e na sua 

tradução num número elevado de UC ou módulos criados em formato de e/b-learning, bem como 

na elaboração de um curso de tipo MOOC. Também neste domínio o projeto contribuiu para colocar 

a instituição num nível superior e mais exigente na transformação digital e tecnológica do ensino 

que disponibiliza. Não foi possível atingir a meta de produção de conteúdos digitais para o ensino. 

Mas salienta-se a entrada em funcionamento da Unidade de Ensino Digital e a Distância que 

começou a produzir os primeiros conteúdos associados ao MOOC e se encontra preparada para a 

produção deste tipo de conteúdos. 

No que diz respeito à atividade de Inovação Curricular, as metas foram integralmente cumpridas. 

Em especial, salienta-se o número de cursos ativos que tiveram propostas de reestruturação 

curricular apresentadas (nas licenciaturas a taxa foi mesmo de 100%). Este resultado é revelador do 

envolvimento no projeto de um número muito elevado de coordenadores de curso.  

Finalmente, uma referência às metas estabelecidas para a atividade 1 de Planeamento, 

comunicação e gestão do projeto. Estas foram todas atingidas, ou mesmo suplantadas, constituindo 

um indicador do exigente trabalho de dinamização de uma equipa de participantes tão alargada e 

transversal a diferentes escolas e do trabalho de comunicação do projeto, quer dentro da equipa, 

quer para o exterior, incluindo a instituição e a comunidade envolvente. 

 

 

 

Mais valias para a instituições e os benefícios para o futuro da instituição 
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O projeto teve um impacto muito relevante a nível institucional, quer pelos processos 

participativos desenvolvidos, quer pelos resultados e produtos alcançados. Os processos 

desenvolvidos produziram uma nova dinâmica de capacitação pedagógica e de trabalho 

colaborativo extensiva e transversal ao IPVC, com o envolvimento da totalidade dos 

coordenadores de curso. Este trabalho colaborativo,  baseado em Comunidades de 

Prática, foi muito enriquecedor e permanecerá como um dos modelos a adotar nos 

processos de capacitação pedagógica na instituição. Como referido anteriormente, a 

produção de dois documentos orientadores da política pedagógica da instituição constitui 

um dos principais impactos. 

Foram introduzidas ou aprofundadas inovações pedagógicas e curriculares relevantes que 

irão ter impacto na oferta formativa do IPVC: projetos de cocriação, projetos de 

aprendizagem-serviço, abordagens pedagógicas ativas, produção de um número elevado 

de UC ou módulos em formato de e/b-learning, ligação do ensino à investigação, 

reestruturação de planos de curso, produção de MOOC. 

Salienta-se ainda a importância do desenvolvimento da plataforma de auscultação das 

empresas  

 

3.2 Equipa afeta ao projeto 

A equipa do IPVC afeta ao projeto Linea foi dividida em duas componentes: A equipa de gestão de 

projeto e a equipa de implementação das atividades. 

A equipa de gestão de projeto, constituída por sete pessoas (entre dirigentes de topo e especialistas 

em gestão de projeto), foi responsável pela gestão global do projeto (planeamento e concretização 

dos objetivos e das metas previstas em sede de candidatura); pela coordenação das atividades, pela 

gestão da equipa de implementação das atividades, pelas ações de comunicação; pela gestão 

administrativa e pela gestão do orçamento do projeto 

Equipa de gestão do projeto: 

⎯ Maria Teresa Martins Gonçalves 

⎯ Ana Sofia de Sá Gil Rodrigues 

⎯ Luís Paulo Lopes Brandão Areosa Rodrigues  

⎯ Diogo Augusto Freitas Moreira 

⎯ Elisabete Ferraz da Cunha 

⎯ Ana Teresa Gonçalves da Rocha 

⎯ Augusto Diogo Maciel Mendes Ribeiro 
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A Equipa de implementação das atividades integrou todos os coordenadores de cursos ativos no 

IPVC, entre coordenadores de curso de licenciatura, mestrado e TESP de forma a garantir que os 

resultados do projeto possam apresentar um impacto transversal em toda a oferta formativa 

ministrada neste Instituto Politécnico e de forma indireta em todos os professores e alunos. 

De forma a garantir o foco efetivo dos coordenadores de cursos na concretização das atividades do 

projeto, estes beneficiaram de uma dispensa parcial de serviço letivo em função das horas afetas ao 

projeto. 

Equipa de implementação das atividades: 

⎯ Adélio Manuel de Sousa Cavadas 

⎯ Álvaro Miguel da Costa Cairrão 

⎯ Ana Cristina Coelho Barbosa 

⎯ Ana Cristina Pontes de Barros Rodrigues 

⎯ Ana Isabel Oliveira Faria Ferraz 

⎯ Ana Paula Martins da Silva 

⎯ Ângela Maria Esteves da Silva 

⎯ António Álvaro Labrincha Ferreira 

⎯ António Miguel Ribeiro dos Santos Rosado da Cruz 

⎯ Carla Dulcinea Andrade Cerqueira de Borlido Barbosa 

⎯ Carla Maria Gomes Marques Faria 

⎯ Carla Sofia Cerqueira Gonçalves 

⎯ Carlos Alberto dos Santos Almeida 

⎯ Deolinda Goretti Vaz da Silva Rebelo 

⎯ Duarte Nuno Malheiro Alves 

⎯ Fernando Jorge Simões de Sousa Nunes 

⎯ Filipe Manuel Batista Clemente 

⎯ Gonçalo Nuno Ramos Maia Marques 

⎯ Helder Miguel Cardoso Dias 

⎯ Isabel Maria Barreira Afonso Paula 

⎯ Joana Lopes Teixeira Nogueira Santos 
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⎯ Joana Margarida Ferreira da Costa Reis 

⎯ Joana Maria Guimarães de Oliveira 

⎯ Joana Maria Martins Rosa Maia de Oliveira Almeida 

⎯ Joaquim Mamede Alonso 

⎯ Joaquim Orlando Lima Cerqueira 

⎯ Joel Filipe Almeida Pereira 

⎯ Jorge Fernando Ferreira dos Santos 

⎯ Jorge Manuel Esparteiro Garcia 

⎯ Jorge Manuel Ferreira Barbosa Ribeiro 

⎯ José Pedro Pinto de Araújo 

⎯ José Raul de Oliveira Rodrigues 

⎯ Lígia Celeste Soares da Torre 

⎯ Linda Maria Balinha Saraiva 

⎯ Luis Miguel Cortêz Mesquita de Brito 

⎯ Luis Miguel Gomes da Costa Ferraz Mota 

⎯ Mafalda Reis Lima Lopes Laranjo 

⎯ Manuel Joaquim Peixoto Marques Ribeiro 

⎯ Manuel José Serra da Fonseca 

⎯ Manuel Rivas Gulías 

⎯ Maria Alberta Pereira das Neves da Fonseca Araújo 

⎯ Maria Albertina Araújo Marques 

⎯ Maria Cândida Cracel Viana  

⎯ Maria Carmen Pardo López 

⎯ Maria Carminda Soares Morais  

⎯ Maria de Fátima Pereira de Sousa Lima Fernandes 

⎯ Maria de Fátima Esteves Dias 

⎯ Maria Estrela Ribeiro Ferreira da Cruz 

⎯ Maria Filipa Torres Gonçalves Flores Mourão 

⎯ Maria Flora Pinto Seixeira 
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⎯ Maria Manuela Amorim Cerqueira 

⎯ Maria Salomé Martins Ferreira 

⎯ Marta Alexandra da Silva Guerreiro 

⎯ Patrícia Alexandra Pinheiro de Castro Vieira 

⎯ Paula Alexandra Carvalho de Sousa Rego 

⎯ Paulo Jorge Campos Costa 

⎯ Pedro Filipe Cruz Pinto 

⎯ Pedro Miguel Fonseca Moreira de Carvalho 

⎯ Pedro Miguel Rebelo Resende 

⎯ Pedro Vasco e Silva Cardoso 

⎯ Raquel Sofia Arieira Gonçalves 

⎯ Ricardo Jorge Franco Lima 

⎯ Rita Isabel Couto Pinheiro 

⎯ Sandra Cristina Gonçalves da Silva 

⎯ Sérgio Ivan Fernandes Lopes 

⎯ Sidónio Martins Brazete 

⎯ Sónia Patrícia Basto de Carvalho 

 

3.3 Análise da implementação das atividades e aferição das metas contratualizadas 

 

Atividade 1 - Planeamento, comunicação e gestão do projeto 

 

Operacionalização da atividade de gestão de projeto 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Nº de horas de trabalho a afetar 

pela equipa de gestão do projeto 

Entre 3600h e 

3800h 
4377h Folhas de horas da equipa de projeto Executado com sucesso 

 

Dada a complexidade do projeto, a sua ambição, o elevado número de recursos humanos envolvido 

e os resultados pretendidos, o esforço realizado para a sua gestão foi superior ao esperado, pelo 

que, o número final de horas alocadas pela equipa de gestão de projeto foi de 4377h, ou seja mais 
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577h face ao previsto. Neste sentido, considera-se que a componente em questão foi executada 

com sucesso e a meta superada. 

Ao nível da operacionalização desta atividade, foi utilizada a metodologia de gestão de projeto Agile, 

com sprints semanais, tendo sido adotadas diversas ferramentas de apoio à atividade de gestão de 

projeto, desde ferramentas de gestão de projetos ágeis (trello), até a plataforma de partilha de 

conteúdos (Moodle) e para a realização de trabalho colaborativo (Paddlet, google drive e microsoft 

one drive). 

 

As plataformas informáticas apresentaram-se como um recurso fundamental para a concretização 

bem sucedida do projeto, uma vez que, dado o elevado número de pessoas envolvidas no projeto, 

a gestão da comunicação com os diferentes elementos da equipa não seria possível ser realizada de 

modo eficiente e eficaz de outra forma. 

 

 

Constituição da comissão de acompanhamento do projeto 
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Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Nº de elementos da comissão 

externa de acompanhamento 
Entre 7 e 9 13 

Print screen da reunião de 

acompanhamento do projeto 
Executado com sucesso 

 

Tal como previsto na candidatura, foi criada uma comissão para acompanhamento do 

projeto, a qual foi constituída por 13 pessoas (número superior ao previsto: entre 7 a 9 

pessoas).  Esta comissão reuniu aproximadamente a meio do projeto, mais especificamente 

no dia 6 de março de 2023, com o objetivo de envolver alguns dos mais importantes 

stakeholders externos ao projeto de forma a dar a conhecer o seu âmbito e o andamento 

do projeto. 

 

A realização desta reunião foi ainda importante para o sucesso do projeto,  uma vez que 

permitiu sensibilizar, envolver e comprometer esses importantes atores com 

responsabilidades institucionais, no sentido de apoiar os processos de inovação curricular 

e pedagógica a propor pelos diversos coordenadores de curso, não só na fase de execução 

do projeto, mas também após a sua conclusão. 

 

Constituição das Comunidades de Prática (COP) 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

N.º de comunidades de prática  

(CoP ) criadas 
Entre 3 e 6 6 

Documento com a distribuição dos 

docentes por COP 
Executado com sucesso 



 

 

 
12 

N.º de docentes/coordenadores 

de curso envolvidos em CoP 
Entre 70 e 80 75 

Documento com a distribuição dos 

docentes por COP (plataforma Moodle) 
Executado com sucesso 

 

O processo de inovação pedagógica teve como suporte a criação de 6 Comunidades de Prática que 

trabalharam de maneira autónoma em torno de 6 eixos de inovação e apresentaram documentos 

com as suas propostas. Estas propostas foram debatidas e sintetizadas em reunião intercalar e 

depois constituíram a base de trabalho das coordenações de curso. 

Nas imagens abaixo: Mural partilhado no Paddlet com a constituição das CoP e print screen do 

Moodle com registo da submissão dos relatórios das 6 CoP pelos porta-voz de cada grupo. 
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Os diversos trabalhos desenvolvidos no âmbito das comunidades de prática foram sendo 

partilhados na plataforma de apoio à gestão de projeto, permitindo, dessa forma, um 

acompanhamento sistemático de todos os elementos da equipa de implementação das atividades 

e do trabalho que gradualmente ia sendo desenvolvido pelas diferentes comunidades de prática. 

 

 

Atividade de comunicação do projeto 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Nº de Eventos de comunicação 

do projeto 
3 3 Folhas de presença e fotografias Executado com sucesso 

 

A comunicação é obviamente um componente fundamental para o sucesso de qualquer projeto. No 

âmbito do projeto LinEa, esta comunicação foi assegurada tendo por base dois tipos de abordagens: 

1. Organização de eventos, onde se incluiu a sessão de abertura, a sessão intermédia e a 

sessão de encerramento; 

2. Realização de atividades de comunicação e respetivas atividades de suporte 

 

Sessão de lançamento: 
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A sessão de lançamento, de forma a aumentar o seu impacto e facilitar o envolvimento dos diversos 

elementos que constituem a comunidade académica do IPVC,  foi dividida em 6 sessões (uma sessão 

por cada escola do IPVC), tendo decorrido  na semana de 3 a 6 de outubro de 2022. 

 

 
 

 

Reunião intermédia para apresentação dos resultados do trabalho das CoP: 
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A reunião intermédia de acompanhamento do projeto realizou-se no dia 6 de fevereiro de 2023 e 

coincidiu com o ponto intermédio do projeto. Este evento intercalar teve como objetivo a 

apresentação dos resultados das propostas elaboradas nas 6 Comunidades de Prática.  

A síntese destas propostas deu origem ao primeiro esboço de Linhas de Orientação para o Modelo 

Pedagógico do IPVC e constituiu a base para o trabalho seguinte ao nível de cada curso. 
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Seminário de encerramento: 

 

 

O seminário de encerramento do projeto realizou-se  no dia  27 de setembro de 2023 e reuniu os 

participantes do projeto - coordenadores de curso e equipa de coordenação  - numa dinâmica de 

“mesas de conversa”, onde se partilharam resultados de visitas a instituições inovadoras e se 

apresentou a integração dos eixos de inovação pedagógica e curricular em cada um dos cursos. Estas 
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mesas tiveram uma constituição heterogénea relativamente aos cursos (áreas científicas, níveis e 

escolas), sendo a síntese de cada mesa realizada por um membro da direção de cada uma das 

escolas. Realizou-se uma análise final do projeto com a identificação de pontos fortes, fracos e 

oportunidades. 

 

As imagens apresentadas abaixo ilustram o resultado do trabalho realizado pelas diversas mesas,  

organizadas em torno das comunidades de prática: 
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Comunicação física, digital e desenvolvimento de conteúdos: 
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Para além da organização dos eventos de suporte à divulgação do projeto e dos seus resultados, a 

comunicação do projeto Linea foi bastante mais abrangente. Importa referir que com a execução 

do projeto constatou-se que esta era uma área que carecia de um maior “investimento”, 

comparativamente com o projetado na candidatura do projeto, tendo sido identificada a 

necessidade de desenvolver, quer trabalhos de suporte à comunicação (desenvolvimento de 

abordagem de comunicação gráfica para ser incorporada nos produtos e nos trabalhos que foram 

sendo produzidos; a produção de conteúdos de comunicação escrita; fotos e vídeos), bem como a 

realização da atividade de comunicação física (marcadores de livros e agenda), digital ( páginas 

eletrónicas e nas redes sociais) e de assessoria de imprensa (realização de notícias). 

Ao nível da assessoria de imprensa, foi produzida uma notícia para divulgação dos principais 

resultados do projeto, que teve eco na comunicação social local e que foi ainda divulgada online nas 

páginas web geridas pelo IPVC e nas redes sociais. 
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Ao nível da comunicação digital foram criados conteúdos específicos que foram disponibilizados 

na página web do IPVC na área dedicada à inovação pedagógica. Esta página está disponível no 

link: https://www.ipvc.pt/inovar/inovacao-pedagogica/. 

https://www.ipvc.pt/inovar/inovacao-pedagogica/
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Foi ainda realizado um forte investimento na produção de conteúdos para utilização na redes sociais 

que permitiram criar uma “biblioteca de conteúdos”, em que partes deles foram utilizados na fase 

final do projeto, através da aplicação às diferentes redes sociais utilizadas pelo IPVC, (Facebook, 

Instagram e Linkedin) e que posteriormente irão permitir a manutenção de processos de 

disseminação dos resultados do projeto, aumentando assim o impacto do mesmo. 
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Ainda na componente de comunicação, há a destacar a preocupação na referência do financiamento 

do projeto por parte do POCH e a União Europeia nos mais diversos materiais de comunicação, mas 

também nas ferramentas utilizadas pela equipa de projetos (como é o caso da plataforma de gestão 

do projeto). 

 

Foi também criada uma página específica para dar a conhecer os objetivos, atividades e resultados 

esperados do projeto, a qual está disponível no link: 

https://tech.ipvc.pt/projeto.php?id_projeto=240#section_objetivos . 

 

 

 

https://tech.ipvc.pt/projeto.php?id_projeto=240#section_objetivos
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Atividade 2 – Inovação pedagógica 

 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Nº de docentes envolvidos em 

visitas a experiências pedagógicas 

inovadoras em curso no IPVC 

20  

as partilhas planeadas realizaram-se em 

formato não presencial no âmbito das 

CoP - ver por exemplo da CoP 2 

Executado com sucesso 

 

A partilha de experiências pedagógicas inovadoras em curso no IPVC foi acontecendo no âmbito das 

reuniões de CoP  (em formato presencial, online ou através da plataforma intranet do projeto). Para 

esse efeito, o espaço de cada CoP integrou um Fórum de Discussão, uma Pasta de recursos e um 

WIKI. De salientar que as CoP foram todas constituídas por docentes provenientes de escolas 

diferentes, o que potenciou a partilha entre escolas. Assim, verificou-se que as visitas presenciais às 

escolas que estavam planeadas no projeto seriam redundantes e, por essa razão, não foram  

realizadas. Considera-se que os objetivos previstos para este indicador da atividade 2 foram 

plenamente alcançados através das reuniões no próprio trabalho das CoP. 

Imagens: Espaço das CoP no Moodle IPVC com um Fórum de Discussão, uma Pasta de recursos e um 

WIKI; Extrato do WIKI da CoP 2, onde se evidencia a partilha de experiências pedagógicas inovadoras 

em curso no IPVC.  
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Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

% de docentes participantes que 

aplicam abordagens pedagógicas 

inovadoras (Aprendizagens ativas 

de tipo Inquiry Based Learning IBL) 

entre 60% e 

80% 

53/67 

79% 

lista de docentes que participaram em 

workshops de elaboração de atividades 

com recurso a aprendizagens ativas 

para implementar nas suas aulas 

Executado com sucesso 
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Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

% de docentes participantes que 

aplicam estratégias de inovação 

pedagógica (de tipo gamificação do 

ensino, integração de recursos 

educativos digitais, ap. cooperativa, 

entre outros) 

entre 60% e 

80% 

61/67 

91% 

lista de docentes que participaram em 

workshops de elaboração de atividades 

com recurso a estratégias inovadoras 

para implementar nas suas aulas 

aula invertida - N= 26 

aula gamificada - N= 22 

Introdução de ODS nos curricula - N=13 

 

-  

Executado com sucesso 
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27 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

% de docentes participantes que 

aplicam abordagens pedagógicas 

inovadores de ligação com a 

comunidade (de tipo Aprendizagem 

Serviço e Cocriação) 

60% e 80% 89% 

Lista de docentes que aplicam 

abordagens de cocriação -N=43 

abordagens ApS - N= 17 

Executado com sucesso 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade 3 - Desenvolvimento do Ensino a Distância (EaD) 



 

 

 
28 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Nº de conteúdos de ensino a 

distância criados 
Entre 15 e 20 

não foi 

concretizada, com a 

exceção do MOOC 

 não concretizado 

 

Não foi possível concretizar este indicador durante o período de execução do projeto. Durante o 

projeto entrou em funcionamento a UE2D, Unidade de Ensino Digital e a Distância do IPVC tendo 

sido iniciado o processo de produção de alguns conteúdos de comunicação. Os conteúdos de 

ensino a distância são muito exigentes em termos de tempo e recursos a dedicar e apenas foi 

possível elaborar durante este período os associados ao MOOC (que se apresenta neste relatório 

na Atividade 3). A UE2D encontra-se a partir de agora capacitada para a produção de conteúdos 

de ensino a distância. 

 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Nº de cursos “MOOC” criados Entre 1 e 2 1 
Mooc sobre “Atividade de Avaliação no 

Moodle” 
concretizado 
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No âmbito do projeto LInEA foi criado 1 Mooc “Atividade de Avaliação no Moodle”. Este Mooc 

teve uma versão piloto disponível em julho de 2023 e foi lançada a sua 1ª edição aberta à 

comunidade de docentes do IPVC no início do ano letivo de 23-24. 

 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Nº de horas de consultadoria 

contratualizada para apoio ao 

desenvolvimento de conteúdos 

e-learning 

Entre 160h e 170h 187 

organização de workshops e 

acompanhamento do processo de 

criação de conteúdos 

Executado com sucesso 

Nº de docentes envolvidos em 

processos de desenho de 

unidades curricular em formato 

de e/b-Learning 

Entre 45 e 55 92 

Listagem de participações concluídas 

em workshops N=44 

Listagem de participações em 

workshops em curso N=48 

Executado com sucesso 

 

A consultoria para apoio ao desenvolvimento de conteúdos e-learning foi realizada pelo Instituto 

Politécnico do Porto, uma instituição de referência nesta área em Portugal, tendo sido orientada 

para apoiar os docentes do IPVC no desenvolvimento de conteúdos de e-learning, para serem 

utilizados nas suas atividades letivas. A adjudicação dos workshops foi realizada pelo valor global.  
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Considerando um custo de hora de referência de 40€/h, estima-se em 187h o número de horas de 

consultadoria realizadas, ou seja, foi possível realizar mais horas de consultadoria do que o planeado 

e, desta forma, foi proporcionado apoio a um maior número de docentes. 

No global, acompanharam estes processos de auditoria um total de 92 docentes, um valor 

significativamente superior à meta definida (entre 45 e 55 docentes). 

 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Nº de unidades curriculares, ou 

módulos convertidos para 

regime on-line. 

Entre 45 e 60 53 
UC ou módulos convertidos em e/b-

learning 
executado com sucesso 
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Atividade 4 - Inovação curricular 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

N.º de espaços físicos e/ou 

digitais preparados como 

ambientes ativos de 

aprendizagem 

2 2 
Modelo para o desenho de  dois  

espaços físicos de aprendizagem 
executado 

 

Considerando que o projeto não contemplava financiamento para infra-estruturas, o 

desenvolvimento desta ação centrou-se na criação dos conceitos necessários para o desenho de 

espaços físicos e  digitais facilitadores da aprendizagem.  

Foi assim desenvolvido um conceito para espaços físicos/digitais preparados como ambientes ativos 

de aprendizagem (numa 1ª fase em duas escolas), usando como modelo inspirador o Future 
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Classsroom Lab (FCL) da European Schoolnet, e prepara-se atualmente a identificação de fontes de 

financiamento para a sua montagem. 

 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

N.º de visitas de imersão a 

clusters setoriais de referência e 

a Instituições de ensino superior 

4 8 Relatórios de visita e fotografias Executado com sucesso 

 

No âmbito desta atividade foram realizadas um total de 8 visitas a clusters de referência, quer em 

Portugal quer no estrangeiro, tendo sido superado de forma significativa a quantidade de visitas 

previstas, o que permitiu recolher não só um número maior de boas práticas, mas também ter uma 

perspetiva mais abrangente sobre a realidade de diversos setores empresariais. 

Importa referir que, para a operacionalização desta atividade, foi ajustado o modelo inicialmente 

previsto em sede de candidatura, uma vez que a gestão do projeto optou por realizar um maior 

número de visitas em território nacional, para um perfil de utilizadores mais heterogéneo, incluindo 

estudantes, de forma a obter o máximo benefício do investimento realizado.  

Em contrapartida, ao nível das deslocações internacionais, optou-se por realizar visitas individuais, 

ao invés de grupos alargados, de forma a mitigar o elevado custo associado a estas deslocações e 

permitir a visita a um maior número de locais e instituições. 

As visitas realizadas a clusters de referência foram as seguintes: 

● Visita a cluster de referência ao ecossistema de ensino superior de Dublin – Irlanda;  

● Visita a cluster de referência ao ecossistema das energias oceânicas - Noruega e Holanda. 

● Visita à empresa Vianagrés, Barroselas; 

● Visita ao Centro Integrado de Formación Profesional Politécnico de Santiago - Santiago de 

Compostela, Espanha; 

● Visita aos clusters industriais de Vila Nova de Cerveira; 

● Visita ao Instituto Politécnico de Bragança; 

● Visita a Serra de Arga; 

● Visita a clusters de referência: Painhas SA, Penafiel 

Das visitas a clusters de referências e a instituições de ensino superior foram realizados relatórios 

que, para além de evidenciarem a realização das atividades, permitiram ainda assegurar a partilha 

do conhecimento obtido pelos participantes nas visitas com os restantes elementos da equipa de 

projeto. 



 

 

 
33 

  

 

 



 

 

 
34 

 
 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

N.º de atividades de ligação 

entre o ensino, a investigação e 

as empresas 

5 5 

1. Implementação de unidade 

curricular opcional “introdução à 

investigação científica” adotada por 

3 UI do IPVC (N=3) 

2. Plataforma CRM  de aferição de 

necessidades de formação de 

empresas e outros empregadores 

(N=1) 

3. Inquérito a entidades 

empregadoras (N=1) 

Executado com sucesso 

 

Neste indicador foram desenvolvidas duas abordagens diferenciadas.  

Uma mais centrada na articulação entre os programas educativos com os centros de investigação 

do IPVC, com o objetivo de introduzir nos currículos uma UC opcional de Introdução à Investigação 

Científica, que oferece a oportunidade aos estudantes de integrarem projetos de pesquisa em curso, 

seguindo um plano de trabalho e de formação orientado por investigadores dos respetivos centros. 

Associaram-se a esta iniciativa: 

● a Unidade de Investigação proMetheus, Unidade de Investigação & Desenvolvimento em 

Materiais, Energia e Ambiente para a Sustentabilidade 

● o Polo do IPVC da CITUR Centre for Tourism Research, Development and Innovation 

● o Polo do IPVC do inED – Centro de Investigação em Educação 
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Uma segunda perspetiva pretendeu desenvolver um processo sistemático de auscultação das 

necessidades de formação com as empresas e outros empregadores e da criação de relações sólidas 

e duradouras com este importante stakeholder do processo educativo. 
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Mais especificamente ao nível do envolvimento de empresas ou outros agentes a nível regional ou 

nacional, potencialmente empregadores, foi desenvolvida uma plataforma CRM, no âmbito da qual 

se pretende suportar o processo de desenho de novas propostas de formação em estreita ligação 

com as empresas, segundo uma lógica de co-criação de valor. Nesta plataforma, para além de gerir 

a relação com as empresas, é ainda disponibilizada uma solução de inquérito on-line para apoiar a 

aferição das necessidades dos empregadores, segundo um conceito de serviços em que os 

empregadores, através de um único hub de serviços digitais, podem aceder a diversos tipos de 

serviços e, desta forma, estimular a criação de uma relação com elevada continuidade que é 

fundamental para a construção de novos tipos de currículos. 
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Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

Projetos de ligação entre Ensino 

e comunidade (empresas, 

administração e setor social) 

com recurso a metodologia de 

ApS ou Cocriação 

Entre 40 e 50 40 

Fotografias / Lista 

25 projetos Cocriação 

15 Projetos de ApS 

Executado 

 

Na linha de projetos de ligação entre ensino e comunidade, desenvolveram-se: 

- 12 projetos com recurso a metodologias de co-criação inseridos em  planos curriculares de 

cursos (ver abaixo lista de projetos e imagens de Pitch final) 

- 13 projetos com recurso a metodologias de Cocriação desenhados em junho de 2023 para 

equipas de estudantes interdisciplinares (ver: imagem da plataforma Demola Global com o 

anúncio dos 13 projetos do IPVC; 3 exemplares de projetos de cocriação). estes projetos 

estão enquadrados numa colaboração entre IPVC e Demola Global que foi estabelecida para 

dar continuidade à experiência  do projeto Link Me Up  1000 ideias, desenvolvido no âmbito 

de um consórcio de Politécnicos com financiamento FSE-Compete. 

- 15 projetos com recurso a Metodologia de Aprendizagem Serviço (ver lista) 

Projetos de Cocriação em planos curriculares (N=12) 



 

 

 
38 

Projetos de Cocriação em planos 
curriculares (N=12) Curso UC/docente 

(Re)Informe yourself: reform the 
present and transform the future 

Lic. Educação Social 
Gerontológica 

UC Seminário de Intervenção 2 
docente Carla Faria 

A life legacy or life as legacy? Lic. Educação Social 
Gerontológica 

UC Seminário de Intervenção 2 
docente Carla Faria 

All.One: Alone in old age? Lic. Educação Social 
Gerontológica 

UC Seminário de Intervenção 2 
docente Carla Faria 

CARE: Ready Or Not, Here I Come Lic. Educação Social 
Gerontológica 

UC Seminário de Intervenção 2 
docente Carla Faria 

This world is not for old people!? 
Valuing culture and wisdom from of the 
elderly 

Lic. Educação Social 
Gerontológica 

UC Seminário de Intervenção 2 
docente Carla Faria 

To be or not be a Gerontologist: 
Challenge yourself 

Lic. Educação Social 
Gerontológica 

UC Seminário de Intervenção 2 
docente Carla Faria 

Agri-food hands in hands with tourism Lic. Turismo UC Comportamento organizacional 
docente Ana Teresa Oliveira 

Atlantic Diet a tool for health and well 
being 

Lic. Turismo UC Comportamento organizacional 
docente Ana Teresa Oliveira 

Climate-Conscious Food Production and 
Tourism 

Lic. Turismo UC Comportamento organizacional 
docente Ana Teresa Oliveira 

Healthy and sustainable vs(?)Traditional 
Food: A consumer’s challenge 

Lic. Turismo UC Comportamento organizacional 
docente Ana Teresa Oliveira 

Social innovation, equality, global 
majorities and food 

Lic. Turismo UC Comportamento organizacional 
docente Ana Teresa Oliveira 

Sustainable tourism and local economy 
development 

Lic. Turismo UC Comportamento organizacional 
docente Ana Teresa Oliveira 
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Projetos de cocriação disponibilizados para equipas multidisciplinares (N=13)  
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Projetos de Aprendizagem Serviço (ApS) 

 

Projeto ApS Docente(s) Instituição parceira  Cursos envolvidos 

StandUp Paddle Adaptado Bruno Silva APPACDM Licenciatura Desporto e Lazer 

Educação e Arte, Podemos 
Cativar-te? 

Adalgisa 
Pontes e Linda 
Saraiva 

-CMVC; PASA; Ajuda de 
Berço; Lar de Santa Teresa; 
ULSAM 

Licenciatura Educação Básica 

Ecomuseu Natural e Cultural da 
Serra da Labruja 

Joana 
Nogueira e 
Sara Simões 

Junta de freguesia de 
Labruja 

CTeSP Turismo Rural e de 
Natureza 

Percurso pedestre por Refoios do 
Lima 

Joana 
Nogueira 

Junta de freguesia de 
Refoios do Lima 

Licenciatura Engenharia do 
Ambiente e Geoinformática 

Desenvolvimento de um sistema 
de armazenamento de hidrogénio 
para veículos automóveis  

Adélio 
Cavadas; 

Stakeholder 
interno 

Lic. Engenharia Mecânica 

Juntos pelos patudos - cuidar, 
aprender, fazer  

Joana Reis ALAR Lic Enf. Veterinária 
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O meu quarto, a minha sala  
  

João martins 
Ana curralo 

Casa dos rapazes Lic Design de Ambientes 

Casa Abrigo Manuel Rivas 
Gulias e Bruna 
Freire 

 (Stakeholders internos) Lic Design de Ambientes 

Viana Acessível Sara Paiva Câmara Viana do Castelo Engenharia Informática 

Farol Arlete 
Carvalho 

GAF – Gabinete de Apoio à 
Família 

Design de ambientes 

Viana a Bordo website Pedro Faria Dinamo 10 Lic. Eng. Computação Gráfica 

Sistema de gestão de dados Sara Paiva Ajudaris Lic. Eng. Informática 

Web App – Centro Social da 
Paróquia de Curvos 

Paula Rego e 
Ricardo Guia 

Centro Social da Paróquia 
de Curvos 

Licenciatura Engenharia da 
Computação Gráfica e 
Multimédia 

Gestão de associados/as  Paula Rego e 
Ricardo Guia 

IRIS INCLUSIVA  Licenciatura Engenharia da 
Computação Gráfica e 
Multimédia 

Desenvolvimento de Content 
Marketing para redes sociais do 
Banco Alimentar de Viana do 
Castelo 

Jorge Garcia Banco Alimentar Lic Marketing 

 

 

Indicador Metas Resultados Entregáveis Estado final 

% de cursos ativos com 

propostas apresentadas de 

reformulação curricular. 
Entre 70% e 80% 81% 

Lista de cursos com proposta de 

reformulação curricular 

 

executado com sucesso 

 

A elaboração de propostas de reformulação curricular é um dos resultados mais significativos deste 

projeto, que exigiu um grande envolvimento de coordenadores de curso e de outras partes 

interessadas. Os participantes no LInEA, que desempenham as funções de coordenadores de curso, 

iniciaram um processo de análise dos respetivos planos de curso e trabalharam a vários níveis - ao 
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nível das CoP, por eixo de inovação, ao nível da escola ou da fileira formativa, e ao nível das 

comissões de curso - para prepararem  propostas de reformulação curricular a integrar nos próximos 

ciclos de avaliação de cursos à A3ES. Consideramos nesta atividade a totalidade dos cursos de 

Licenciatura e de Mestrado em funcionamento que são avaliados pela A3ES. Para o efeito foi 

proposto que fosse utilizada a estrutura de reformulação de planos curriculares da A3ES. 

Na lista abaixo apresenta-se a lista do total de propostas elaboradas e a sua desagregação por níveis 

de Licenciatura e de Mestrado. Nesta atividade, e para o cálculo da percentagem de cursos que 

apresentaram a reformulação curricular, foram retirados os cursos que tinham submetido proposta 

de alteração à A3ES há menos de 1 ano ou que se encontravam a aguardar decisão da A3ES. 

● Total de cursos em funcionamento a considerar = 43 

● Elaboração de proposta de reestruturação de curso = 35 (81%) 

○ Total de Licenciaturas em funcionamento a considerar = 23  

○ Elaboração de proposta de reestruturação de curso de licenciatura = 23 (100%) 

○ Total de Mestrados a considerar = 20 

○ Elaboração de proposta de reestruturação de curso de Mestrado = 12 (60%) 
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4. Avaliação Global da execução do projeto  

Avaliação do grau de execução de avaliação física financeira 

A complexidade associada à execução de um projeto com uma dimensão tão significativa (ao nível 

das ações a desenvolver e do número de pessoas associadas à equipa de execução do projeto) , 

acrescido do facto do período de execução ser tão exíguo, tornava, à partida, o Línea num projeto 

que acarretava um conjunto significativo de riscos, que poderiam ter um impacto crítico quer na 

execução física, quer ao nível da execução financeira. 

 

 

Avaliando o projeto à data de 30 de outubro de 2023, podemos considerar que a execução do 

mesmo foi muito bem sucedida. Como se pode confirmar pela análise do ponto anterior, as 4 

atividades planeadas foram concretizadas a 100%, assim como as as metas associadas à 

implementação das diferentes tarefas foram atingidas ou superadas.  

Ainda no contexto da avaliação da execução física, é importante referir que, para além de terem 

sido atingidos os objetivos do projeto, assim como os resultados que não estavam inicialmente 

previstos, foi ainda possível obter resultados que não estavam planeados, nomeadamente, a 

elaboração dos documentos com as linhas orientadoras para o modelo pedagógico do IPVC e para 

o ensino híbrido e a distância, bem como a realização de mais atividades de comunicação, que 

permitiram reforçar o impacto do projeto no IPVC, para além de ter transformado este num projeto 

de referência para o IPVC com elevado impacto de disseminação. 
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Ao nível da execução financeira, a taxa de execução obtida foi de 98,7%, que correspondeu a 

realização de despesas, no valor de 788.205,94€. 

Apesar da execução global do projeto ter atingido uma taxa de execução muito positiva, ao nível da 

execução de despesas por rubrica, constatou-se a existência de um ligeiro desajustamento entre o 

orçamento inicial e as necessidades reais detetadas com a execução do projeto.  

Estas diferenças justificam-se pela natureza inovadora do projeto e pela dinâmica utilizada, que 

apresentou uma elevada focalização na maximização dos resultados. Com o desenvolvimento do 

projeto, naturalmente, constatamos a necessidade de fazer correções ao orçamento de forma a 

ajustar as despesas/ações em função dos resultados obtidos, numa perspetiva de gestão ágil do 

projeto.  

Desta forma, a equipa de gestão do projeto procurou efetuar uma gestão criteriosa das despesas, 

desafetando despesas de componentes que poderiam ser implementadas de forma mais eficiente, 

para outras componentes que poderiam potenciar os resultados do projeto LinEa. 

Neste sentido, a equipa de gestão do projeto identificou diversas oportunidades para incrementar 

o impacto e os resultados do projeto, os quais se refletiram, também, na distribuição da despesa 

entre rubricas. Entre estes ajustamentos, destaca-se a redução dos custos associados às visitas aos 

clusters de referência. 

Assim, as visitas a clusters a referência internacional foram operacionalizadas numa nova lógica, 

passando a ser realizadas por um especialista que, posteriormente, partilhou os resultados das 

reuniões realizadas através da realização de relatórios. A exceção foi a visita ao cluster de formação 

dual de Santiago de Compostela, que, pelo facto da proximidade geográfica, pôde ser efetuado por 

um grupo mais alargado de pessoas. 

Face a esta redução nas despesas nas visitas a clusters internacionais, foi possível efetuar mais 

visitas a empresas em Portugal e, desta forma, obter um maior input dos empregadores sobre a sua 

perspetiva relativamente ao alinhamento da oferta formativa do IPVC e dos seus currículos à 

realidade do mercado de trabalho.  

Esta alteração permitiu reduzir a despesa em cerca de 38 198,00 €, na rubrica de deslocações e 

estadas, permitindo, em contrapartida, aumentar em 24 514,82 € a despesa para a componente de 

comunicação, mais especificamente na rubrica de “Encargos com informação e publicidade” e em  

7 361,64 €  na componente de desenvolvimento de ferramentas digitais de suporte à recolha de 

inputs para a inovação curricular, mais especificamente na rubrica “Encargos diretos com a 

preparação, desenvolvimento, acompanhamento e avaliação da operação”. 

Com estas alterações à estrutura orçamental do projeto, conseguiu-se realizar investimentos que 

não estavam previstos, que por sua vez permitiram aumentar os entregáveis do projeto, sem colocar 

em causa nenhum dos objetivos e metas inicialmente definidos, pelo que se considera que, do ponto 

de vista de gestão, estes ajustamentos foram de grande oportunidade e relevância para o sucesso 

atingido pelo projeto Linea. 
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Por fim, é importante frisar que ao nível da execução das despesas com RH, o valor orçamentado 

foi praticamente atingido, tendo sido detetada uma diferença de apenas 71€. 
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ANEXO 1 - MODELO PEDAGÓGICO 
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ANEXO 2 - MODELO PEDAGÓGICO DE EaD 
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