PROJETO LLEA

Relatorio de final de execug¢ao das atividades

1. Sobre o projeto Linea

O Linea apresenta-se com uma elevada ambicdo enquanto projeto que devera ser capaz de
desencadear um processo alargado de inovagdao pedagdgica, curricular e de ensino digital e a
distancia. Dada a importancia institucional atribuida ao projeto Linea, por parte da gestao do IPVC,
este apresenta um ambito muito alargado, uma vez que envolve todos os cursos que atualmente
estdo em funcionamento no IPVC ao nivel de TESP, licenciaturas e mestrados.

Este projeto tem como objetivo desenvolver e implementar um quadro de linhas orientadoras para
um modelo pedagdgico e curricular inovador, enquadrador de toda a oferta formativa do IPVC, que
valorize praticas pedagdgicas ativas, centradas no/a estudante e baseadas em projeto, com
percursos de formacdo flexiveis, que incorpora imersdo em contextos de pratica profissional, de
investigacdo e de internacionalizacdo e que incentiva a aprendizagem autorregulada e em contextos
colaborativos, promovendo a formacdo para os desafios societais do futuro e a empregabilidade,
em estreita articulagdo com as empresas

A abordagem de implementacgdo do projeto, serd baseada num processo de cocriagdo de inovagado
curricular e pedagdgica dinamizado com os coordenadores de curso e docentes-chave dos cursos e
envolvendo os érgaos institucionais e processos colaborativos, através da criacdao de comunidades
de pratica (COP) e de processos peer to peer de desenvolvimento profissional.

De forma apoiar os diversos coordenadores de curso, serdo contratados especialistas externos que
no ambito de abordagens de consultadoria e de realizacdo de workshops, irdo ajudar as equipas das
diversas COP nos processos de incorporagdo de metodologias inovadoras e de desenvolvimento de
novas formas de abordar o processo de ensino/formacgéo.

2. Descricdo das atividades aprovadas e respetivos entregaveis

Atividade 1 - Planeamento, comunicacao e gestdo do projeto

Atendendo a dimens3do do projeto, ao elevado nimero de recursos humanos envolvidos e ao curto
prazo para a sua operacionaliza¢do, a gestdo do projeto assumiu uma relevancia particularmente
critica de forma a assegurar a concretizacao dos objetivos e das metas propostas.

Do ponto de vista metodoldgico, pretendeu-se utilizar os mais recentes modelos de gestao de
projeto, em particular os referenciais “agile”, dado que esta metodologia é particularmente atil em
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contextos de ecossistemas de gestao de projeto com multiplas equipas a trabalhar em simultaneo,
bem como, garante um elevado foco na concretiza¢do de resultados e um rdpido ajustamento as
contingéncias que eventualmente surjam com a execucgdo das atividades/a¢Bes/tarefas.

Esta atividade apresentava as seguintes metas:

e v

N° de horas de trabalho a afetar pela equipa de gestdo do projeto Entre 3600h e 3800h
N° de elementos da comissdo externa de acompanhamento Entre 7e 9

N.° de comunidades de pratica (CoP ) criadas Entre 3e 6

N.° de docentes/coordenadores de curso envolvidos em CoP Entre 70 e 80

N° de Eventos de comunicagdo do projeto 3

Atividade 2 —-Inovagao pedagdgica

A inovacdo pedagodgica é uma preocupacdo central dos processos de ensino e formacdo
contemporaneos. A atencdo a estas praticas assume uma preocupacdo ainda maior a medida que
se implementam ofertas formativas, maioritariamente suportadas no ensino a distancia e face a
crescente diversidade dos estudantes e da implementacdo de ofertas de formacdo para publicos
empregados.

Do ponto de vista operacional esta atividade é constituida pelas seguintes componentes:

o Reflexdo interna;

e Envolvimento das partes interessadas internas e externas;

e Desenho, construcdo e teste de abordagens pedagdgicas ativas/centradas no estudante do
tipo Inquiry Based Learning;

® Promocdo e avaliagdo de competéncias transversais, tecnologias digitais de apoio a
inovacdo pedagdgica, Desenho Universal de Aprendizagem e ambientes inclusivos, ensino-
investigacdo, Internacionalizacdo, competéncias para programa de tutorias a estudantes, e
outros identificados no evento “Desafio”;

e Funcionamento das CoP; acompanhamento das praticas pedagodgicas; alargamento da
experiéncia a docentes/ observadores; montagem de uma dinamica peer to peer;

e Utilizagao de uma plataforma colaborativa;

e Consultoria e apoio especializado externo;

o Elaboragdo de relatdrio e recomendagdes para futuro.

Esta atividade apresenta as seguintes metas:

e I

N° de docentes envolvidos em visitas a experiéncias pedagdgicas inovadoras em curso no IPVC 20
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% de docentes participantes que aplicam abordagens pedagdgicas inovadoras (Aprendizagens

ativas de tipo Inquiry Based Learning IBL) B @ B0
% de docentes participantes que aplicam estratégias de inovagdao pedagdgica (de tipo 60% e 80%
gamificacdo do ensino, integracdo de recursos educativos digitais, ap. cooperativa, entre outros)

% de docentes participantes que aplicam abordagens pedagdgicas inovadores de ligagdo com a 60% e 80%

comunidade (de tipo Aprendizagem Servico e Cocriacdo)

Atividade 3 - Desenvolvimento do Ensino a Distancia (EaD)

A implementa¢do de atividades formativas baseadas no ensino a distancia representa um
importante desafio para o setor do ensino superior.

Se a disponibilizacdo de oferta formativa a distancia representa, por um lado, uma importante
oportunidade para as instituicdes de ensino superior, particularmente aquelas que se encontram
fora dos grandes meios urbanos e para os ativos empregados que procuram valorizar os seus
conhecimentos, conciliando a sua vida profissional e pessoal, por outro, representa uma complexa
mudanca de paradigma para as instituicGes e para os docentes, quer do ponto de vista da concegao
da oferta formativa, quer da forma de lecionar, da producdo de conteldos e da gestdo da relagdo
com os estudantes.

Esta atividade estd intimamente relacionada com a criacdo de uma unidade de ensino a distancia
cujos equipamentos necessarios foram adquiridos através do projeto “PRR-BAITES-IPVC”, que o
IPVC executou no ambito do programa Impulso jovem e Impulso adultos baseado nos recursos
disponibilizados pelo PRR.

Esta atividade apresenta as seguintes metas:

N° de contetidos de ensino a distancia criados Entre 15 e 20
N° de cursos “MOOC” criados Entre 1 e 2

N° de horas de consultadoria contratualizada para apoio ao desenvolvimento de conteudos e-

- Entre 160h e 170h
learning

N° de docentes envolvidos em processos de desenho de unidades curricular em formato de e/b-

. Entre 45 e 55
Learning

N° de unidades curriculares, ou médulos convertidos para regime on-line. Entre 45 e 60

Atividade 4 - Inovagao curricular

De forma a atingir, com sucesso, os objetivos tragados em Portugal e a nivel europeu para o
aumento do numero de diplomados do ensino superior, melhorar a qualidade das ofertas, reforcar
a sua orientacdo para as necessidades do mercado de trabalho e responder aos desafios
socioecondmicos atuais ou a choques exdgenos, tais como a pandemia de Covid-19, o IPVC
considera fundamental adequar os curriculos das ofertas formativas as necessidades dos estudantes
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e dos empregadores, numa perspetiva em que se procura dotar os estudantes das competéncias
gue necessitam para o seu futuro enquanto cidaddos e como profissionais.

Neste sentido, esta atividade estd intimamente associada com o objetivo deste Instituto Politécnico
em estreitar as suas relagdes com os seus antigos alunos e com os atores econémicos e sociais da
regidao do Alto Minho, criando relagdes sélidas e duradouras que permitam assegurar a aproximacgao
entre a oferta de formacdo e a atividade de investigacdo as necessidades atuais e futuras dos
diversos stakeholders, em estreita ligacdo com o projeto PAT.TECH que o IPVC estd a executar no
ambito do programa SISTEMA DE APOIO AS ACOES COLETIVAS, financiado pelo COMPETE 2020.

Esta atividade apresenta as seguintes metas:

N.° de espacos fisicos e/ou digitais preparados como ambientes ativos de aprendizagem 2
N.° de visitas de imersao a clusters setoriais de referéncia e a Instituicdes de ensino superior 4
N.° de atividades de ligagdo entre o ensino, a investigacdo e as empresas 5

Projetos de ligacdo entre Ensino e comunidade (empresas, administragdo e setor social) com

recurso a metodologia de ApS ou Cocriacio Entre 40 e 50

% de cursos ativos com propostas apresentadas de reformulacdo curricular. Entre 70% e 80%

3. Atividades realizadas

3.1 Avaliacdo global da execu¢ao do projeto

Avaliacao da concretizagao dos objetivos globais do projeto

Os objetivos globais do projeto, baseados em processos de Inovacao Pedagdgica, Desenvolvimento
do EaD e Inovagdo Curricular, foram totalmente concretizados. Ao longo do projeto foi criada uma
dindmica de envolvimento e participacdo num processo reflexivo e de co-constru¢do de propostas
de inovagdo pedagdgica e curricular, extensiva e transversal ao IPVC. Foram participantes diretos os
coordenadores de todos os cursos, a que se juntaram outros docentes interessados e comissdes de
curso; na comissdo de acompanhamento participaram os presidentes dos drgdos cientificos e
pedagdgicos e diretivos de todas as Unidades Organicas.

A consecucdo dos objetivos globais do projeto é evidenciada em 2 documentos-chave de politica
pedagdgica institucional, produzidos no ambito do projeto em processos amplamente partilhados:

e Modelo Pedagdgico das formacdes do IPVC (Anexo 1 a este relatorio)
e Modelo Pedagdgico de Ensino a Distdncia (Anexo 2 a este relatério)
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O Modelo Pedagdgico das formacgdes do IPVC, que recebeu contribuicdo e apreciacao por parte da
Comissdo de Acompanhamento e foi apreciado pelos Conselhos Pedagdgicos de todas as escolas do
IPVC, foi aprovado pela presidéncia como um documento de orientacdo pedagdgica para todas as
formacdes do IPVC. O documento Modelo Pedagdgico de Ensino a Distancia tem ja a sua estrutura
base definida e estd em fase de finalizagao.

Analise global do cumprimento das metas contratualizadas da operagao

As metas contratualizadas foram atingidas na sua quase totalidade e, em alguns indicadores foi
mesmo ultrapassada a meta previamente estabelecida. De notar que o projeto previa uma
mobilizagdo de um grande grupo de docentes e coordenadores de cursos, de todas as 6 escolas do
IPVC, pelo que a exigéncia para o cumprimento de metas foi muito elevada.

No que diz respeito a atividade de Inovagdo Pedagdgica, é de salientar que as metas relativas aos
docentes envolvidos em iniciativas de inovacdo pedagdgica foram todas atingidas. Isto revela o
contributo deste projeto para uma cultura pedagdgica inovadora.

No que diz respeito a atividade de Ensino a Distancia, praticamente todas as metas foram
cumpridas. Estas revelam a grande mobilizagdo de docentes em capacitacdo neste dominio e na sua
tradugcdo num numero elevado de UC ou méddulos criados em formato de e/b-learning, bem como
na elaboracdo de um curso de tipo MOOC. Também neste dominio o projeto contribuiu para colocar
a instituicdo num nivel superior e mais exigente na transformacao digital e tecnolégica do ensino
que disponibiliza. Nao foi possivel atingir a meta de produgao de conteudos digitais para o ensino.
Mas salienta-se a entrada em funcionamento da Unidade de Ensino Digital e a Distancia que
comecou a produzir os primeiros conteudos associados ao MOOC e se encontra preparada para a
produgdo deste tipo de conteudos.

No que diz respeito a atividade de Inovagdo Curricular, as metas foram integralmente cumpridas.
Em especial, salienta-se o nimero de cursos ativos que tiveram propostas de reestruturagao
curricular apresentadas (nas licenciaturas a taxa foi mesmo de 100%). Este resultado é revelador do
envolvimento no projeto de um nimero muito elevado de coordenadores de curso.

Finalmente, uma referéncia as metas estabelecidas para a atividade 1 de Planeamento,
comunicagdo e gestdo do projeto. Estas foram todas atingidas, ou mesmo suplantadas, constituindo
um indicador do exigente trabalho de dinamizacdo de uma equipa de participantes tdo alargada e
transversal a diferentes escolas e do trabalho de comunicac¢do do projeto, quer dentro da equipa,
quer para o exterior, incluindo a instituicdo e a comunidade envolvente.

Mais valias para a instituigdes e os beneficios para o futuro da instituicao
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O projeto teve um impacto muito relevante a nivel institucional, quer pelos processos
participativos desenvolvidos, quer pelos resultados e produtos alcancados. Os processos
desenvolvidos produziram uma nova dinamica de capacita¢ao pedagdgica e de trabalho
colaborativo extensiva e transversal ao IPVC, com o envolvimento da totalidade dos
coordenadores de curso. Este trabalho colaborativo, baseado em Comunidades de
Pratica, foi muito enriquecedor e permanecera como um dos modelos a adotar nos
processos de capacitacdo pedagdgica na instituicdo. Como referido anteriormente, a
producdo de dois documentos orientadores da politica pedagdgica da instituicdo constitui
um dos principais impactos.

Foram introduzidas ou aprofundadas inovacoes pedagdgicas e curriculares relevantes que
irdo ter impacto na oferta formativa do IPVC: projetos de cocriacdo, projetos de
aprendizagem-servico, abordagens pedagdgicas ativas, producdo de um niumero elevado
de UC ou médulos em formato de e/b-learning, ligacdo do ensino a investigacdo,
reestruturagao de planos de curso, produgao de MOOC.

Salienta-se ainda a importancia do desenvolvimento da plataforma de auscultacdo das
empresas

3.2 Equipa afeta ao projeto

A equipa do IPVC afeta ao projeto Linea foi dividida em duas componentes: A equipa de gestdo de
projeto e a equipa de implementacdo das atividades.

A equipa de gestdo de projeto, constituida por sete pessoas (entre dirigentes de topo e especialistas
em gestdo de projeto), foi responsavel pela gestdo global do projeto (planeamento e concretizacdo
dos objetivos e das metas previstas em sede de candidatura); pela coordenagao das atividades, pela
gestdo da equipa de implementagdo das atividades, pelas agdes de comunicagao; pela gestdo
administrativa e pela gestdo do orcamento do projeto

Equipa de gestao do projeto:

— Maria Teresa Martins Gongalves

— Ana Sofia de S3 Gil Rodrigues

— Luis Paulo Lopes Branddo Areosa Rodrigues
— Diogo Augusto Freitas Moreira

— Elisabete Ferraz da Cunha

— Ana Teresa Gongalves da Rocha

— Augusto Diogo Maciel Mendes Ribeiro
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A Equipa de implementacdo das atividades integrou todos os coordenadores de cursos ativos no
IPVC, entre coordenadores de curso de licenciatura, mestrado e TESP de forma a garantir que os
resultados do projeto possam apresentar um impacto transversal em toda a oferta formativa
ministrada neste Instituto Politécnico e de forma indireta em todos os professores e alunos.

De forma a garantir o foco efetivo dos coordenadores de cursos na concretizacdo das atividades do
projeto, estes beneficiaram de uma dispensa parcial de servico letivo em func¢do das horas afetas ao
projeto.

Equipa de implementagdo das atividades:

— Adélio Manuel de Sousa Cavadas

— Alvaro Miguel da Costa Cairrdo

— Ana Cristina Coelho Barbosa

— Ana Cristina Pontes de Barros Rodrigues

— Ana Isabel Oliveira Faria Ferraz

— Ana Paula Martins da Silva

— Angela Maria Esteves da Silva

— Anténio Alvaro Labrincha Ferreira

— Antdnio Miguel Ribeiro dos Santos Rosado da Cruz
— Carla Dulcinea Andrade Cerqueira de Borlido Barbosa
— Carla Maria Gomes Marques Faria

— Carla Sofia Cerqueira Gongalves

— Carlos Alberto dos Santos Almeida

— Deolinda Goretti Vaz da Silva Rebelo

— Duarte Nuno Malheiro Alves

— Fernando Jorge Simdes de Sousa Nunes

— Filipe Manuel Batista Clemente

— Gongalo Nuno Ramos Maia Marques

— Helder Miguel Cardoso Dias

— Isabel Maria Barreira Afonso Paula

— Joana Lopes Teixeira Nogueira Santos
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Joana Margarida Ferreira da Costa Reis

Joana Maria Guimaraes de Oliveira

Joana Maria Martins Rosa Maia de Oliveira Almeida
Joagquim Mamede Alonso

Joaquim Orlando Lima Cerqueira

Joel Filipe Almeida Pereira

Jorge Fernando Ferreira dos Santos

Jorge Manuel Esparteiro Garcia

Jorge Manuel Ferreira Barbosa Ribeiro

José Pedro Pinto de Araljo

José Raul de Oliveira Rodrigues

Ligia Celeste Soares da Torre

Linda Maria Balinha Saraiva

Luis Miguel Cortéz Mesquita de Brito

Luis Miguel Gomes da Costa Ferraz Mota

Mafalda Reis Lima Lopes Laranjo

Manuel Joaquim Peixoto Marques Ribeiro
Manuel José Serra da Fonseca

Manuel Rivas Gulias

Maria Alberta Pereira das Neves da Fonseca Araujo
Maria Albertina Aradjo Marques

Maria Candida Cracel Viana

Maria Carmen Pardo Lépez

Maria Carminda Soares Morais

Maria de Fatima Pereira de Sousa Lima Fernandes
Maria de Fatima Esteves Dias

Maria Estrela Ribeiro Ferreira da Cruz

Maria Filipa Torres Gongalves Flores Mourdo

Maria Flora Pinto Seixeira
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Maria Manuela Amorim Cerqueira

Maria Salomé Martins Ferreira

Marta Alexandra da Silva Guerreiro
Patricia Alexandra Pinheiro de Castro Vieira
Paula Alexandra Carvalho de Sousa Rego
Paulo Jorge Campos Costa

Pedro Filipe Cruz Pinto

Pedro Miguel Fonseca Moreira de Carvalho
Pedro Miguel Rebelo Resende

Pedro Vasco e Silva Cardoso

Raquel Sofia Arieira Gongalves

Ricardo Jorge Franco Lima

Rita Isabel Couto Pinheiro

Sandra Cristina Goncalves da Silva

Sérgio Ilvan Fernandes Lopes

Sidénio Martins Brazete

Sdnia Patricia Basto de Carvalho

3.3 Andlise da implementacao das atividades e afericao das metas contratualizadas

Atividade 1 - Planeamento, comunicacao e gestdo do projeto

Operacionaliza¢ao da atividade de gestao de projeto

Ne° de horas de trabalho a afetar Entre 3600h e

pela equipa de gestdo do projeto 3800h

Dada a complexidade do projeto, a sua ambicao, o elevado nimero de recursos humanos envolvido
e os resultados pretendidos, o esforco realizado para a sua gestao foi superior ao esperado, pelo
que, o numero final de horas alocadas pela equipa de gestao de projeto foi de 4377h, ou seja mais
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577h face ao previsto. Neste sentido, considera-se que a componente em questdo foi executada
com sucesso e a meta superada.

Ao nivel da operacionalizacdo desta atividade, foi utilizada a metodologia de gestdo de projeto Agile,
com sprints semanais, tendo sido adotadas diversas ferramentas de apoio a atividade de gestdo de
projeto, desde ferramentas de gestdo de projetos ageis (trello), até a plataforma de partilha de
conteldos (Moodle) e para a realizacdo de trabalho colaborativo (Paddlet, google drive e microsoft
one drive).
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As plataformas informaticas apresentaram-se como um recurso fundamental para a concretizagao
bem sucedida do projeto, uma vez que, dado o elevado nimero de pessoas envolvidas no projeto,
a gestdo da comunica¢do com os diferentes elementos da equipa nao seria possivel ser realizada de
modo eficiente e eficaz de outra forma.
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Constituicdo da comissiao de acompanhamento do projeto
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N° de elementos da comissao Print screen da reunido de
Entre 7e 9 Executado com sucesso
externa de acompanhamento acompanhamento do projeto

Tal como previsto na candidatura, foi criada uma comissdo para acompanhamento do
projeto, a qual foi constituida por 13 pessoas (nUmero superior ao previsto: entre 7 a 9
pessoas). Esta comissdo reuniu aproximadamente a meio do projeto, mais especificamente
no dia 6 de marco de 2023, com o objetivo de envolver alguns dos mais importantes
stakeholders externos ao projeto de forma a dar a conhecer o seu ambito e o andamento
do projeto.

Diogo Moreira

A realizacdo desta reuniao foi ainda importante para o sucesso do projeto, uma vez que
permitiu sensibilizar, envolver e comprometer esses importantes atores com
responsabilidades institucionais, no sentido de apoiar os processos de inovacdo curricular
e pedagdgica a propor pelos diversos coordenadores de curso, ndo sé na fase de execucao
do projeto, mas também apds a sua conclusdo.

Constituicao das Comunidades de Pratica (COP)

N.° de comunidades de pratica Documento com a distribuicao dos
Entre 3e 6

(CoP) criadas docentes por COP Executado com sucesso
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o T
N.° de docentes/coordenadores Entre 70 e 80 75 Documento com a distribuicao dos

de curso envolvidos em CoP docentes por COP (plataforma Moodle) Executado com sucesso

O processo de inovacdo pedagdgica teve como suporte a criacdo de 6 Comunidades de Pratica que
trabalharam de maneira autbnoma em torno de 6 eixos de inovagdo e apresentaram documentos
com as suas propostas. Estas propostas foram debatidas e sintetizadas em reunido intercalar e
depois constituiram a base de trabalho das coordenacdes de curso.

Nas imagens abaixo: Mural partilhado no Paddlet com a constituicdo das CoP e print screen do
Moodle com registo da submissdo dos relatdrios das 6 CoP pelos porta-voz de cada grupo.
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Os diversos trabalhos desenvolvidos no ambito das comunidades de pratica foram sendo
partilhados na plataforma de apoio a gestdo de projeto, permitindo, dessa forma, um
acompanhamento sistematico de todos os elementos da equipa de implementacdo das atividades
e do trabalho que gradualmente ia sendo desenvolvido pelas diferentes comunidades de pratica.
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Atividade de comunicac¢ao do projeto

N° de Eventos de comunicagdo

Executado com sucesso
do projeto

Folhas de presenca e fotografias

A comunicacdo é obviamente um componente fundamental para o sucesso de qualquer projeto. No
ambito do projeto LinEa, esta comunicagao foi assegurada tendo por base dois tipos de abordagens:

1. Organizagdo de eventos, onde se incluiu a sessdo de abertura, a sessdo intermédia e a
sessdo de encerramento;
2. Realizagdo de atividades de comunicagao e respetivas atividades de suporte

Sessdo de langamento:
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A sessdo de lancamento, de forma a aumentar o seu impacto e facilitar o envolvimento dos diversos
elementos que constituem a comunidade académica do IPVC, foi dividida em 6 sessGes (uma sessdo
por cada escola do IPVC), tendo decorrido na semana de 3 a 6 de outubro de 2022.
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Reunido intermédia para apresentagao dos resultados do trabalho das CoP:
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PROJETO LIEA

A reunido intermédia de acompanhamento do projeto realizou-se no dia 6 de fevereiro de 2023 e
coincidiu com o ponto intermédio do projeto. Este evento intercalar teve como objetivo a
apresentacdo dos resultados das propostas elaboradas nas 6 Comunidades de Pratica.

A sintese destas propostas deu origem ao primeiro esbogo de Linhas de Orientagdo para o Modelo
Pedagdgico do IPVC e constituiu a base para o trabalho seguinte ao nivel de cada curso.
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Seminario de encerramento:

O seminario de encerramento do projeto realizou-se no dia 27 de setembro de 2023 e reuniu os
participantes do projeto - coordenadores de curso e equipa de coordenagao - numa dinamica de
“mesas de conversa”, onde se partilharam resultados de visitas a instituices inovadoras e se
apresentou a integracao dos eixos de inovagao pedagodgica e curricular em cada um dos cursos. Estas
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PROJETO LIEA

mesas tiveram uma constituicdo heterogénea relativamente aos cursos (areas cientificas, niveis e
escolas), sendo a sintese de cada mesa realizada por um membro da direcdo de cada uma das
escolas. Realizou-se uma analise final do projeto com a identificacdo de pontos fortes, fracos e
oportunidades.

As imagens apresentadas abaixo ilustram o resultado do trabalho realizado pelas diversas mesas,
organizadas em torno das comunidades de pratica:
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Comunicacado fisica, digital e desenvolvimento de conteudos:
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PROJETO LIEA

Para além da organizacao dos eventos de suporte a divulgacdo do projeto e dos seus resultados, a
comunicacdo do projeto Linea foi bastante mais abrangente. Importa referir que com a execugao
do projeto constatou-se que esta era uma drea que carecia de um maior “investimento”,
comparativamente com o projetado na candidatura do projeto, tendo sido identificada a
necessidade de desenvolver, quer trabalhos de suporte a comunicacdo (desenvolvimento de
abordagem de comunicacao grafica para ser incorporada nos produtos e nos trabalhos que foram
sendo produzidos; a produgao de conteudos de comunicacgdo escrita; fotos e videos), bem como a
realizacdo da atividade de comunicacgdo fisica (marcadores de livros e agenda), digital ( paginas
eletrénicas e nas redes sociais) e de assessoria de imprensa (realizacdo de noticias).

IPVC~LINEA
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Ao nivel da assessoria de imprensa, foi produzida uma noticia para divulgagdo dos principais
resultados do projeto, que teve eco na comunicacdo social local e que foi ainda divulgada online nas

paginas web geridas pelo IPVC e nas redes sociais.
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Ao nivel da comunicagdo digital foram criados conteldos especificos que foram disponibilizados
na pagina web do IPVC na area dedicada a inovagdo pedagdgica. Esta pagina estd disponivel no
link: https://www.ipvc.pt/inovar/inovacao-pedagogica/.
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Foi ainda realizado um forte investimento na producdo de conteudos para utilizacdo na redes sociais
que permitiram criar uma “biblioteca de conteldos”, em que partes deles foram utilizados na fase
final do projeto, através da aplicacdo as diferentes redes sociais utilizadas pelo IPVC, (Facebook,
Instagram e Linkedin) e que posteriormente irdo permitir a manutencdo de processos de
disseminacgao dos resultados do projeto, aumentando assim o impacto do mesmo.
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Ainda na componente de comunicacao, ha a destacar a preocupacao na referéncia do financiamento
do projeto por parte do POCH e a Unido Europeia nos mais diversos materiais de comunicagao, mas
também nas ferramentas utilizadas pela equipa de projetos (como é o caso da plataforma de gestao
do projeto).
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Aviso (3C 23). A té ao final do dia ¢

e fazer a submissdo no forum que esth no espaco de publicacdo dos relatérios das Comunidades de Pratica

Foi também criada uma pagina especifica para dar a conhecer os objetivos, atividades e resultados
esperados do projeto, a qual esta disponivel no link:
https://tech.ipvc.pt/projeto.php?id projeto=240#section objetivos .

UNIDADES DE INVESTIGACAOY PROJETOS PUBLICAGOES INVESTIGADORES EMPRESAS

IPVC-LINEA

IPVC-LINEA (LINHAS DE INOVACAO DE ENSINO
E APRENDIZAGEM)

Maria Teresa Martins Gongalves | teresag@ese.ipvc.pt

w8 P95020 ==

OBJETIVO PRINCIPAL
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Atividade 2 — Inovagao pedagdgica

N° de docentes envolvidos em as partilhas planeadas realizaram-se em
visitas a experiéncias pedagdégicas formato nao presencial no ambito das Executado com sucesso
inovadoras em curso no IPVC CoP - ver por exemplo da CoP 2

A partilha de experiéncias pedagdgicas inovadoras em curso no IPVC foi acontecendo no ambito das
reunides de CoP (em formato presencial, online ou através da plataforma intranet do projeto). Para
esse efeito, o espago de cada CoP integrou um Férum de Discussdao, uma Pasta de recursos e um
WIKI. De salientar que as CoP foram todas constituidas por docentes provenientes de escolas
diferentes, o que potenciou a partilha entre escolas. Assim, verificou-se que as visitas presenciais as
escolas que estavam planeadas no projeto seriam redundantes e, por essa razdo, ndao foram
realizadas. Considera-se que os objetivos previstos para este indicador da atividade 2 foram
plenamente alcangados através das reunides no proprio trabalho das CoP.

Imagens: Espaco das CoP no Moodle IPVC com um Férum de Discussdo, uma Pasta de recursos e um
WIKI; Extrato do WIKI da CoP 2, onde se evidencia a partilha de experiéncias pedagdgicas inovadoras
em curso no IPVC.
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Wiki - Abordagens Pedagogicas Ativas

Sintese da segunda reunido de trabalho (9 de Dezembro)

A reunido (50 minutos) teve como tema central a troca de experiéncias em torno de abordagens pedagogicas ativas/projetos, desenvolvida/os nos
titimos anos, em algumas ofertas formativas da nossa instituigao:

1 Colega Filipe Clemente: no caso das Ciéncias do Desporto, utilizagao de praticas hibridas que envolvem sistemas tecnologicos com processos de
“aula regular™: utilizacdo de salas invertidas e por notagao, intercalando ferramentas tradicionais e mais expositivas com métodos tecnologicos,
Também se usaram Podcast. Houve uma complementaridade na selecdo de tarefas praticas com a resolugao de problemas em sala de aula,

2 Colega Joana Reis: desenvolveu experiéncia na drea da enfermagem veterindria (UC de Praticas Clinicas e Nutrigdo e Alimentagdo Clinica).
Comegou por tentar implementar a aula invertida, questionando os alunos sobre os mateniais colocados na plataforma. Notou que um grupo de
alunos tendia a isolar-se. Perante este quadro, mudou a sua pratica € comeqou a utilizar a metodologia team based tearning (TBL). Notou que nem
todos 0s colegas liam os documentos e, pot isso, comegou a disponibilizar a parte inicial da aula para se poder fazer esse trabatho. Fez-se um
questionario no moodie com grupos aleatdrios que se mantiveram todo o semestre @ perguntas de aplicagio de conteudos. A resposta final ao
questiondnio (indica 3 coisas que relembraste, 2 coisas que aprendeste de novo € 1 uma que nao percebeste tdo bem) fez-se com a ajuda das
aplicacbes Vax Vote & Mentimeter Houve duvidas coincidentes nos questiondrios, Complementou-se a estratégia com a utilizagdo de videos de
execugdo e de auscultagdo com a duragdo aproximada de 7/8 minutos que eram disponibilizados com antecedéncia (além de ser facultada uma
antologia de textos). Recorreu-se ainda a estratégia de desenvolvimento do portfolio individual do aluno com 3-5 competéncias basicas que pudessem
ser filmadas e utilizadas em vanas UC, além de potenciadas nos CV e ao longo do percurso escolar na Licenciatura

3. Colega Joana Nogueira: privilegiou a utilizagdo de visitas de estudo € o recurso a convidadas que sejam especialistas em diversos dominios
(Gestao do Turismo em Espago Rural). Na drea de saude e sequranga no trabalho, explorou-se o recurso a videos. No dominio do Empreendedonsmo
Agricola, nomeadamente no dominio do financiamento, convidou elermentos da Caixa de Crédito Agricola para que os alunos pudessem assimilar, de
forma mais direta e préxima, a inguagem usada pelos profissionais. A experiéncia mals interessante foi de aprendizagem de servigo: no dominio do
Turismo Rural & de Natureza, na comunidade de Labruja (Ponte de Lima) foram construldos conteddos de interpretacao relacionados com a fauna e
flora para a constitui¢do de um Ecomusew. Este projeto teve na base uma solicitagdo da junta de freguesia, visto que a APS tem como ceme a
necessidade de resposta a um problema/desafio levantado pela comunidade. Como resultados principals fizeram-se atividades de campo e a
apresentagao final dos trabalhos, em conjunto com outras escolas,

4. Colega Ratll Rodrigues: nas dreas da fruticultura e viticultura e durante o primeiro confinamento — que constituiu um grande desafio - teve que
se {relequacionar a pratica pedaacaica (assente em 75% de aulas praticas e 25% de tedricas) para um coniunto de instrumentos aue nao reduzissem o

se (rejequacionar a pratica pedagogica (assente em 75% de aulas priticas e 25% de tedricas) para um conjunto de instrumentos que nio reduzissem o
docente a um “professor de farmville”. Para isso, recorreu-se a produgdo e construgdo de videos (ja que 0s que se pesquisaram nao apresentavam

solidez e credibilidade suficiente) com finalidade pedagogica, recorrendo a vinha de um amigo “trazendo o campo para os alunos”, com todas as suas
dindmicas e desafios sazonais, Usou esses materiais nos anos seguintes e apontamentos como forma complementar de aprendizagem. Havia uma
fimitagao refacionada com o ciclo vegetativo das culturas e do contacto pratico com a realidade que, devido a situaqao pandémica, ndo era possivel, As
aulas foram bastante motivadoras para a maioria dos alunos, apesar de nem todos terem participado ativamente, As plataformas tecnologicas exigem
enquadramentos proprios, dentro das dindmicas do e e do b-leaming, O problema é que muitos alunos vém a procura de receitas  interionzam a
EXCePCAo € N30 a3 regra

https://elearning.ipvc.pt/ipvc2022/mod/wiki/prettyview.php?pageid=13

% de docentes participantes que lista de docentes que participaram em

X . 53/67 - L
aplicam abordagens pedagdgicas entre 60% e workshops de elaboragao de atividades
N . R . X Executado com sucesso
inovadoras (Aprendizagens ativas 80% com recurso a aprendizagens ativas

. : . 79% R
de tipo Inquiry Based Learning IBL) para implementar nas suas aulas

CoSnanciado por:
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LT

Nome do docente

Nome do docente
participante no

participante no workshop | escola workshop escola
Adalgisa Castro Maia Pontes ESE Paula Alexandra de Sousa Rego E5TG
Adélio Cavadas ESTG Pedro Miguel Mareira de Carvalhe ESTG
Alexandra Borges ESTG Ricardo Lima ESDL
Alvaro Miguel da Costa Cairrdo ESCE RITA PINHEIRO ESTG
Ana Paula Martins da Silva ESCE Rosa Celeste Santos Oliveira ESTG
Angela Maria Esteves da Silva ESCE Sandra Silva ESA
Bruno Fonseca ESS Susana Rafaela Guimardes Marins ESDL
César 5a ESE Marta Guerreira ESTG
Clara Amorim ESE Paulo Costa ESTG
Helder Dias ESE Antonio Labrincha ESTG
Helena Sofia Rodrigues ESCE Carla Faria ESE
Joana Maia de Oliveira Almeida ESTG Ceésar Filipe Chaves de Oliveira ESDL
Joel Pereira ESDL Femando Jorge Scusa Munes ESA
Linda Saraiva ESE Goncalo Marques ESE
Luisa Pinheiro ESCE Goretli Silva ESTG
Mafalda Laranjo ESTG Isabel Maria Barreira Afonso Paula ESA
Manuel José Serra da Fonseca ESCE Joana Reis ESA
Maria Manuela Amorim Cergueira ESS Joaguim Mamede Alonso ESA
Muno Domingues ESTG Jorge Teixeira ESTG
Pafricia flexandra Castro Vieira ESTG José Pedro Aradio ESA
Alexandra Fontes ESTG Luis Mota ESTG
Ana lsabel Ferraz ESA Manuel Pereira ESCE
Ana Raguel Aquiar ESE Maria Alberta Fonseca Aradjo ESTG
Maria Candida Cragel Viana ESS Raul Rodrigues ESA
Maria Carmen Parde Lopez ESTG Silvia Rocha Rodrigues Mendes ESDL
Miguel Brito ESA Teresa Madureira ESA
Pedro Resende ESTG

entre 60% e
80%

% de docentes participantes que
aplicam estratégias de inovacdo
pedagdgica (de tipo gamificagcao do
ensino, integracdo de recursos
educativos digitais, ap. cooperativa,
entre outros)

25

61/67

91%

lista de docentes que participaram em
workshops de elaboragdo de atividades
com recurso a estratégias inovadoras
para implementar nas suas aulas
aula invertida - N= 26
aula gamificada - N= 22
Introducdo de ODS nos curricula - N=13

Cofnancido por.
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PROJETO LIEA

Lista de docentes que aplicam
abordagens de cocriagao -N=43

% de docentes participantes que
aplicam abordagens pedagdgicas
inovadores de ligagdao com a
comunidade (de tipo Aprendizagem
Servigo e Cocriacao)

60% e 80% 89% Executado com sucesso

abordagens ApS - N=17

Docentes envolvidos em projetos de cocriagdo
N=43

Docentes envolvidos em projetos
de Aprendizagem Servigo (N=17}

Alberta Aradjo - ESTG
Albertina Marques — ESS

Ana Cristina Rodrigues — ESA

Angela Silva — ESCE
Carla Faria — ESE
Carlos Abreu — ESTG
Carmen Lopez — ESTG
Carminda Morais -ESS
Célia Marques — ETAP
Duarte Alves — ESTG
Elisabete Cunha — ESE
Fatima Pereira- ESE
Fernando Nunes — ESA
Isabel Amorim- ES5
loana Nogueira — ESA
loana Reis — ESA

loana Santos — ESTG
Joel Pereira - ESDL
lorge Dantas — ESDL
lorge Teixeira- ESTG
Mafalda Laranjo - ESTG
Manuel Fonseca — ESCE

Manuel Pereira - ESCE
Paula Araujo - ETAP
Paulo Carranca

Pedro Coutinho — ESTG
Preciosa Pires ESTG -
Raguel Gongalves — ESE
Raquel Moreira - ESE
Ricardo Freitas - ESTG
Rosa Venancio — ESTG
Salomé Ferreira — ESS
Sandra Gongalves — ESS
Sérgio Costa - ESA
Silvia Rodrigues ESD -
Sania Carvalho — ESCE
Sonia Dias - ESTG
Susana Martins — ESDL
Teresa Gongalves — ESE
Teresa Mateus- ESA
Vitor Teixeira - ESTG
Jodo Martins ESTG
Gongalo Marques — ESE
Ricardo Carvalhido - ESE

Adalgisa Pontes ESE
Adélio Cavadas ESTG
Ana Curralo ESTG

®* Ana Curralo — ESTG ESTG e Arlete Carvalho ESTG
* Ana Peixoto - ESE Pedro Carvalho - )
* Ana Teresa Oliveira — ESTG ESTG * Bruna Freire ESTG

Bruno Silva ESDL
Joana Nogueira ESA
Joana Reis ESA
Jodo Martins ESTG
Jorge Garcia ESCE
Linda Saraiva ESE
Manuel Rivas Gulias ESTG
Paula Rego ESTG
Pedro Faria ESTG
Ricardo Guia ESTG
Sara Paiva ESTG
Sara Simoes ESTG

Atividade 3 - Desenvolvimento do Ensino a Distancia (EaD)

27
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PROJETO LIEA

ndo foi
Entre 15 e 20  concretizada, com a ndo concretizado
excecdao do MOOC

N° de contetidos de ensino a
distancia criados

Nao foi possivel concretizar este indicador durante o periodo de execucdo do projeto. Durante o
projeto entrou em funcionamento a UE2D, Unidade de Ensino Digital e a Distancia do IPVC tendo
sido iniciado o processo de producdo de alguns conteddos de comunicag¢do. Os contelidos de
ensino a distancia sdo muito exigentes em termos de tempo e recursos a dedicar e apenas foi
possivel elaborar durante este periodo os associados ao MOOC (que se apresenta neste relatdrio
na Atividade 3). A UE2D encontra-se a partir de agora capacitada para a produgdo de conteldos
de ensino a distancia.

Mooc sobre “Atividade de Avaliacdo no

N° de cursos “MOOC” criados Entre 1 e 2 ,, concretizado
Moodle
= e - o Esempio 30 0Medds IO Separaior Base de Dadon de Pergurts
Atividate de Avaliagia ne Moodiv g
—1
R PR A—— - Ja— P
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(4] (4] ] o "
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PROJETO LIEA

No ambito do projeto LInEA foi criado 1 Mooc “Atividade de Avaliagdo no Moodle”. Este Mooc
teve uma versdo piloto disponivel em julho de 2023 e foi langada a sua 12 edicdo aberta a
comunidade de docentes do IPVC no inicio do ano letivo de 23-24.

Indicador

Ne° de horas de consultadoria

: X rganizaca worksh
contratualizada para apoio ao organizacao de workshops e

X . Entre 160h e 170h 187 acompanhamento do processo de Executado com sucesso
desenvolvimento de contetidos R ;
. criagdo de conteudos
e-learning
Listagem de participacdes concluidas

o )
N° de docentes envolvidos em em workshops N=44

processos de desenho de

. . Entre 45 e 55 92
unidades curricular em formato

Executado com sucesso

i o/brleaiie Listagem de participacdes em

workshops em curso N=48

A consultoria para apoio ao desenvolvimento de conteldos e-learning foi realizada pelo Instituto
Politécnico do Porto, uma instituicdo de referéncia nesta drea em Portugal, tendo sido orientada
para apoiar os docentes do IPVC no desenvolvimento de conteldos de e-learning, para serem
utilizados nas suas atividades letivas. A adjudicacdo dos workshops foi realizada pelo valor global.
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PROJETO LIEA

Declaracao

Referéncio: Adaptacdo de unidades curriculares pora regimes de e-learning

Para todos os efeitos, declara-se que os docentes, mencionados na lista que se segue, estao a participar em
workshops dinamizados pelo Centro de Inovacao Pedagdgica do Politécnico do Porto, para apoio ao

processo de desenho de unidades curriculares em formato de e/b-leaming:

Adalgisa Pontes Gongalo Marques Maria José Costa Barros
Ana Barbosa Helena Lages Marta Guerreiro

Ana Raquel Aguiar Isabel Afonso Miguel Lima

Antonio Brandao Isabel Aratjo Patricio Rocha
Antonio Labrincha lodo Paulo Torre Paulo Caldas

Artur Caldas Joel Pereira Paulo Jorge Costa
Bruno Silva Lia Oliveira Pedro Coutinho
Carlos Almeida Lidia Bahillo Rui Silva

Carmen Lopez Liliana Soares Rui Sofia

Catarina Dantas Luciana Graca Sérgio Matos

Cesar Chaves Luisa Pinheiro Silvia Rodrigues
Daniel Tavares Manuel Rivas Gulias Sonia Marina Santos
Domingos Ribas Manuela Cachadinha Susana Mendes
Evalima Maria de Fatima Dias Susana Rachao
Florbela Correia Maria Freitas Teresa Mesquita
Gabriela Dias Maria Isabel Amorim Tiago Prieto

O responsavel pelas acdes de capacitacao,
Assinado por: Mario Rul Domingues Ferreira da

Cruz
Num. de identificacio: 11601736
Data: 2023.12.04 134340 +0000

Mario Cruz.

Considerando um custo de hora de referéncia de 40€/h, estima-se em 187h o nimero de horas de
consultadoria realizadas, ou seja, foi possivel realizar mais horas de consultadoria do que o planeado
e, desta forma, foi proporcionado apoio a um maior nimero de docentes.

No global, acompanharam estes processos de auditoria um total de 92 docentes, um valor
significativamente superior a meta definida (entre 45 e 55 docentes).

N° de unidades curriculares, ou
madulos convertidos para Entre 45 e 60
regime on-line.

UC ou modulos convertidos em e/b-

executado com sucesso
learning

Cofnanciado por:
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PROUETO LIEA RN DYSPTN « : [meed

LISTA DE UNIDADES CURRICULARES OU MODULOS CONVERTIDOS PARA REGIME ON-LINE

administrag3o E Gest3o De Centros Assistenciais Para Idosos
Anatomia E Fisiologia Animal

#Avaliagio E Controlo Do Treing

#svaliagdo E Prescrigao Do Exercicio Fisico

Ciéncias Fisico-Maturais Il

Ccomunicagio E Redagdo Terapéutica Em Enfermagem
Comunicacdo Oral E Escrita

Contabilidade E Relato Financeiro

Criptografia Aplicada

Curse Intensivo De Portugués Para Os Alunos Erasmus Do IPVEC
Desenvolvimento Curricular E Avaliagdo
Desenvolvimento Motor

Prote¢3o Das Culturas Em Agricultura Bioldgica
Didatica Do Desporto |l (Atividades De Fitness E Desporto Natureza)
Elaboragao De Artigo Cientifico

Engenharia Social

Ensing E Estética De Animais De Companhia
Estratégia Empresarial E Internacionalizagso
Fotogrametria Digi Tal

Gestio De Operagdes

Gestdo De Operagbes Em Servigos

Gestdo De Recursos Humanos

Higiene E Seguranca Alimentar

Imagem, Espago E Interagao

Instrumentos De Gestdo

IntroducSo A Gestdo

Legizlagdo E Certificagio De Empresas E Produtos Alimentares
Marketing

Marketing Social E NS0 Lucrativo

Matemdtica (Educagio)

Matematica [Distribuigio Logistica)

Materiais De Construgao

Métodos E Tenicas De Investigagso

Métodos Numéricos E Estatisticos

Pedagosia do Desporto |

Pedagogia E Pl 0 Do Treino

Planaaments E Gestdo Da Cadeia De Abastecimanto
Prinicipios De Economia

Principios De Gest3o Empresarial

Problemaéticas Neurocognitivas Do Envelhedmento
Projeto Avan¢ado Em Engenharia Alimentar
Recursos Enddgenos De Desenvolvimento
Relaxamento-salde E Bem-Estar

saiide E Promocao Da Saide

sisterna Circulatdrio

sistemas De Gestdo Ambiental E Auditorias
Tecnologia De Embalagens Alimentares Avancada
Tecnologias E Conteldos Multimédia

Teoria Das Estruturas

Tratamento De Efluentes E Residuos

Tratamento E Anlise De Dades

Ulceras De Pressdo

web Marketing E Comércio Eletronico

Atividade 4 - Inovagdo curricular

N.° de espacos fisicos e/ou
digitais preparados como Modelo para o desenho de dois
ambientes ativos de espacos fisicos de aprendizagem
aprendizagem

executado

Considerando que o projeto ndao contemplava financiamento para infra-estruturas, o
desenvolvimento desta acdo centrou-se na criacdo dos conceitos necessdrios para o desenho de
espacos fisicos e digitais facilitadores da aprendizagem.

Foi assim desenvolvido um conceito para espacos fisicos/digitais preparados como ambientes ativos
de aprendizagem (numa 12 fase em duas escolas), usando como modelo inspirador o Future

Cofnanciado por:
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PROJETO LIEA

Classsroom Lab (FCL) da European Schoolnet, e prepara-se atualmente a identificacdo de fontes de
financiamento para a sua montagem.

N.° de visitas de imersdo a
clusters setoriais de referéncia e Relatérios de visita e fotografias Executado com sucesso
a Instituicdes de ensino superior

No ambito desta atividade foram realizadas um total de 8 visitas a clusters de referéncia, quer em
Portugal quer no estrangeiro, tendo sido superado de forma significativa a quantidade de visitas
previstas, o que permitiu recolher ndo s6 um nimero maior de boas praticas, mas também ter uma
perspetiva mais abrangente sobre a realidade de diversos setores empresariais.

Importa referir que, para a operacionalizacdo desta atividade, foi ajustado o modelo inicialmente
previsto em sede de candidatura, uma vez que a gestdo do projeto optou por realizar um maior
numero de visitas em territdrio nacional, para um perfil de utilizadores mais heterogéneo, incluindo
estudantes, de forma a obter o maximo beneficio do investimento realizado.

Em contrapartida, ao nivel das deslocac¢des internacionais, optou-se por realizar visitas individuais,
ao invés de grupos alargados, de forma a mitigar o elevado custo associado a estas deslocac¢es e
permitir a visita a um maior nimero de locais e instituigdes.

As visitas realizadas a clusters de referéncia foram as seguintes:

Visita a cluster de referéncia ao ecossistema de ensino superior de Dublin — Irlanda;

Visita a cluster de referéncia ao ecossistema das energias oceanicas - Noruega e Holanda.
Visita a empresa Vianagrés, Barroselas;

Visita ao Centro Integrado de Formacion Profesional Politécnico de Santiago - Santiago de
Compostela, Espanha;

Visita aos clusters industriais de Vila Nova de Cerveira;

Visita ao Instituto Politécnico de Braganca;

Visita a Serra de Arga;

Visita a clusters de referéncia: Painhas SA, Penafiel

Das visitas a clusters de referéncias e a instituicdes de ensino superior foram realizados relatérios
que, para além de evidenciarem a realizacdo das atividades, permitiram ainda assegurar a partilha
do conhecimento obtido pelos participantes nas visitas com os restantes elementos da equipa de
projeto.

Colnanciado por.
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. Implementacdo de unidade
curricular opcional “introducédo a
investigacao cientifica” adotada por
3 Ul do IPVC (N=3)

Plataforma CRM de aferigao de
necessidades de formacdo de
empresas e outros empregadores
(N=1)

Inquérito a entidades
empregadoras (N=1)

Executado com sucesso

Neste indicador foram desenvolvidas duas abordagens diferenciadas.

Uma mais centrada na articulagdo entre os programas educativos com os centros de investigacao
do IPVC, com o objetivo de introduzir nos curriculos uma UC opcional de Introducdo a Investigacdo
Cientifica, que oferece a oportunidade aos estudantes de integrarem projetos de pesquisa em curso,
seguindo um plano de trabalho e de formacgao orientado por investigadores dos respetivos centros.

Associaram-se a esta iniciativa:

e a Unidade de Investigacdo proMetheus, Unidade de Investigacdo & Desenvolvimento em
Materiais, Energia e Ambiente para a Sustentabilidade
o Polo do IPVC da CITUR Centre for Tourism Research, Development and Innovation
0 Polo do IPVC do inED — Centro de Investigagcdo em Educagao

34
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> e—
Ipve

Inskitule Politécnics
e Visna do Castelo

AOD - INICIACAD A INVESTIGACAD CIENTIFICA
& iniciar com:

= probdethaus, Unidade de Investigacio & Desenvolvimento em Materiais, Energia e
Ambiente para a Sustentabilidade

#  Polo do IPVC da CITUR Centre for Tourism Besearch, Development and innovation

+  Polo do IFVC do jpEQ— Centro de Investipagdo em Educacio

A00 a oferecer na dmbito da flexbilizacio curricular, As Ul infarmam sobre a deponibilizagda
devagas para estudantes no ano/semestre seguinte 2 que as estudantes se podem candidatar.
Destinatarios: estudantes de hoencistura ou mestrado

& prapor @ atribuig3a de creditacio — 3 ECTS (correspondentes a 40 horas de contacta e 41
haras de trabalba sutdnama)

Resumi:
& ACD i
investigacEa, atravis da integracio em projetas em curso nas unidades de investigacio do

ciod investigagdo dentifica proporciona um primeiro contacto com athvidades de

IPYVC, Para cada estudante & elaborado um plano de atividades por um membro da Unidade de
Investigacio que & o responsivel pelo seu acompanhamento & avaliagio.
Dhjetivas de aprendizagam:
1. Conheter as stapas de um projeto de imvestigacio num campo especficn
2. Contactar com métedos e téenicas de imvestigacio adatadas num projeto de
investigagia
3. Executar tarefes asociadas a0 método @ técnicas de um projeto de imvestigacio
especifico {entre autras, recolha de dados, introdugdo de dades, organizacio
dorumental]
4. Analsar questies éticas associadas 30 campo de investigsgda
Conteddas:
Execucda de um plano de atividades constituide por tarefas especificss integradas num projeto
de investigs 3o em curse
Metadokga:
D investigador respansdeal atribui um plano de atividades a cada sstudants. Se necessiria, &
actahelecida um plana de formagio assodsdo. Em fungdo das carateristicas sspecificas das
tarefas atribuidas, oestudants pode axecotar as tarefas am contexto presencial oo @ distincia.
L faito um staompanhamente regular do trabalho do estudante,
Avaliacio
& avaliancda final: evecucio do plano de atividades {qualidade do trabalho apresentada,
cumprimento da calendarizacio estabelecida)

FROJETO |
Propasta elsborada no dmbito do urujl:{u-

Uma segunda perspetiva pretendeu desenvolver um processo sistematico de auscultagdo das
necessidades de formacdo com as empresas e outros empregadores e da criagdo de relagdes solidas
e duradouras com este importante stakeholder do processo educativo.
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Mais especificamente ao nivel do envolvimento de empresas ou outros agentes a nivel regional ou
nacional, potencialmente empregadores, foi desenvolvida uma plataforma CRM, no ambito da qual
se pretende suportar o processo de desenho de novas propostas de formagdo em estreita ligacdo
com as empresas, segundo uma ldgica de co-criacdo de valor. Nesta plataforma, para além de gerir
a relacdo com as empresas, é ainda disponibilizada uma solucdo de inquérito on-line para apoiar a
afericdo das necessidades dos empregadores, segundo um conceito de servicos em que os
empregadores, através de um uUnico hub de servigos digitais, podem aceder a diversos tipos de
servigos e, desta forma, estimular a criagdo de uma relagdo com elevada continuidade que é
fundamental para a construgdo de novos tipos de curriculos.

Cofnanciado por:
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Cursos

Cursos de Curta Duragio

Temaidres Objwtivo do Curse  Ouragla MHordrie Formato Purfil e Formando  Actes

Contratagio a Curta/Médio Prazo de Colaboradores

I 8 iz I

Projetos de ligacdo entre Ensino Fotografias / Lista
e comunidade (empresas,
administracdo e setor social) Entre 40 e 50 40 25 projetos Cocriagao Executado
com recurso a metodologia de
ApS ou Cocriacao 15 Projetos de ApS

Na linha de projetos de ligagdo entre ensino e comunidade, desenvolveram-se:

- 12 projetos com recurso a metodologias de co-criacdo inseridos em planos curriculares de
cursos (ver abaixo lista de projetos e imagens de Pitch final)

- 13 projetos com recurso a metodologias de Cocriacdo desenhados em junho de 2023 para
equipas de estudantes interdisciplinares (ver: imagem da plataforma Demola Global com o
anuncio dos 13 projetos do IPVC; 3 exemplares de projetos de cocriagdo). estes projetos
estdo enquadrados numa colaboragdo entre IPVC e Demola Global que foi estabelecida para
dar continuidade a experiéncia do projeto Link Me Up 1000 ideias, desenvolvido no ambito
de um consércio de Politécnicos com financiamento FSE-Compete.

- 15 projetos com recurso a Metodologia de Aprendizagem Servico (ver lista)

Projetos de Cocriacdo em planos curriculares (N=12)

Cofnanciado por:
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Projetos de Cocriagdo em planos
curriculares (N=12)

Curso

UC/docente

(Re)Informe yourself: reform the
present and transform the future

Lic. Educagao Social
Gerontologica

UC Semindrio de Intervengdo 2
docente Carla Faria

A life legacy or life as legacy?

Lic. Educagao Social
Gerontoldgica

UC Semindrio de Intervengdo 2
docente Carla Faria

All.One: Alone in old age?

Lic. Educagdo Social
Gerontoldgica

UC Seminario de Intervencgao 2
docente Carla Faria

CARE: Ready Or Not, Here | Come

Lic. Educagdo Social
Gerontologica

UC Seminario de Intervencgao 2
docente Carla Faria

This world is not for old people!?
Valuing culture and wisdom from of the
elderly

Lic. Educagao Social
Gerontologica

UC Semindrio de Intervengdo 2
docente Carla Faria

To be or not be a Gerontologist:
Challenge yourself

Lic. Educagdo Social
Gerontoldgica

UC Seminario de Intervengdo 2
docente Carla Faria

development

Agri-food hands in hands with tourism Lic. Turismo UC Comportamento organizacional
docente Ana Teresa Oliveira
Atlantic Diet a tool for health and well Lic. Turismo UC Comportamento organizacional
being docente Ana Teresa Oliveira
Climate-Conscious Food Production and | Lic. Turismo UC Comportamento organizacional
Tourism docente Ana Teresa Oliveira
Healthy and sustainable vs(?)Traditional | Lic. Turismo UC Comportamento organizacional
Food: A consumer’s challenge docente Ana Teresa Oliveira
Social innovation, equality, global Lic. Turismo UC Comportamento organizacional
majorities and food docente Ana Teresa Oliveira
Sustainable tourism and local economy [ Lic. Turismo UC Comportamento organizacional

docente Ana Teresa Oliveira
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-

(Re)Infoma-te:
Reforma o Presente,
Transforma o Futuro

CARE: READY OR NOT.
HEREICOME

Projetos de cocriagdo disponibilizados para equipas multidisciplinares (N=13)
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Projetos de Aprendizagem Servigo (ApS)

StandUp Paddle Adaptado

Educacdo e Arte, Podemos
Cativar-te?

Ecomuseu Natural e Cultural da
Serra da Labruja

Percurso pedestre por Refoios do
Lima

Desenvolvimento de um sistema
de armazenamento de hidrogénio
para veiculos automéveis

Juntos pelos patudos - cuidar,
aprender, fazer

40

Bruno Silva APPACDM Licenciatura Desporto e Lazer
Adalgisa -CMVC; PASA; Ajuda de Licenciatura Educagdo Bdasica
Pontes e Linda | Bergo; Lar de Santa Teresa;

Saraiva ULSAM

Joana Junta de freguesia de CTeSP Turismo Rural e de
Nogueira e Labruja Natureza

Sara Simdes

Joana Junta de freguesia de Licenciatura Engenharia do
Nogueira Refoios do Lima Ambiente e Geoinformatica
Adélio Stakeholder Lic. Engenharia Mecanica
Cavadas; interno

Joana Reis ALAR Lic Enf. Veterinaria
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O meu quarto, a minha sala

Casa Abrigo

Viana Acessivel

Farol

Viana a Bordo website

Sistema de gestdo de dados

Web App — Centro Social da
Pardquia de Curvos

Gest3o de associados/as

Desenvolvimento de Content
Marketing para redes sociais do
Banco Alimentar de Viana do
Castelo

Jodo martins
Ana curralo

Manuel Rivas
Gulias e Bruna
Freire

Sara Paiva

Arlete
Carvalho

Pedro Faria

Sara Paiva

Paula Rego e
Ricardo Guia

Paula Rego e
Ricardo Guia

Jorge Garcia

1/02/202315

Percurso Pedestre por Refdios do Lima

PROJETO LIEA

Casa dos rapazes

(Stakeholders internos)

Camara Viana do Castelo

GAF — Gabinete de Apoio a

Familia

Dinamo 10
Ajudaris

Centro Social da Paréquia
de Curvos

IRIS INCLUSIVA

Banco Alimentar

EDUCACAD E ARTE:

PODEMOS CATIVAR-TE?

b drsveime o o dw

Educacao e Arte, Podemos Cativar-te?

Lic Design de Ambientes

Lic Design de Ambientes

Engenharia Informatica

Design de ambientes

Lic. Eng. Computagdo Gréfica

Lic. Eng. Informética

Licenciatura Engenharia da
Computagdo Grafica e
Multimédia

Licenciatura Engenharia da
Computagdo Grafica e
Multimédia

Lic Marketing

Stand Up Paddle Adaptado

Lista de cursos com proposta de

% de cursos ativos com
propostas apresentadas de
reformulacdo curricular.

A elaboragdo de propostas de reformulagdo curricular é um dos resultados mais significativos deste
projeto, que exigiu um grande envolvimento de coordenadores de curso e de outras partes
interessadas. Os participantes no LINEA, que desempenham as fun¢Ges de coordenadores de curso,
iniciaram um processo de andlise dos respetivos planos de curso e trabalharam a vérios niveis - ao

41

Entre 70% e 80%

81%

reformulacdo curricular
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nivel das CoP, por eixo de inovacgdo, ao nivel da escola ou da fileira formativa, e ao nivel das
comissoes de curso - para prepararem propostas de reformulagao curricular a integrar nos préximos
ciclos de avaliagcdo de cursos a A3ES. Consideramos nesta atividade a totalidade dos cursos de
Licenciatura e de Mestrado em funcionamento que sdo avaliados pela A3ES. Para o efeito foi
proposto que fosse utilizada a estrutura de reformulagao de planos curriculares da A3ES.

Na lista abaixo apresenta-se a lista do total de propostas elaboradas e a sua desagregacdo por niveis
de Licenciatura e de Mestrado. Nesta atividade, e para o cdlculo da percentagem de cursos que
apresentaram a reformulacao curricular, foram retirados os cursos que tinham submetido proposta
de alteracdo a A3ES ha menos de 1 ano ou que se encontravam a aguardar decisdo da A3ES.

e Total de cursos em funcionamento a considerar = 43
e Elaboragdo de proposta de reestruturagao de curso = 35 (81%)
O Total de Licenciaturas em funcionamento a considerar = 23
O Elaboragdo de proposta de reestruturagdo de curso de licenciatura = 23 (100%)
O Total de Mestrados a considerar = 20
O Elaboragdo de proposta de reestruturagdo de curso de Mestrado = 12 (60%)

m FROPOSTAS D SLISTRUTURACAD DE CURSO (LADORADRAS
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4. Avaliacao Global da execugao do projeto
Avaliacdo do grau de execucdo de avaliacdo fisica financeira

A complexidade associada a execucdo de um projeto com uma dimensao tao significativa (ao nivel
das ag¢Oes a desenvolver e do nimero de pessoas associadas a equipa de execugdo do projeto) ,
acrescido do facto do periodo de execucdo ser tdo exiguo, tornava, a partida, o Linea num projeto
gue acarretava um conjunto significativo de riscos, que poderiam ter um impacto critico quer na
execucao fisica, quer ao nivel da execucgao financeira.

Linhas de Orientacao
para o Modelo
Pedagogico do IPVC

[Projeto LINEA]
Teresa Gongalves teresag@ese.ipve.pt ﬁﬁ
Ana Sofia Rodrigues qualidade@ipvec.pt ms et PROUETO L4EA
Elisabete Cunha elisabetecunha@ese.ipve.pt T
Luis Paulo Rodrigues Iprodrigues@esdl.ipve.pt "‘? s 2020 ........

Avaliando o projeto a data de 30 de outubro de 2023, podemos considerar que a execu¢dao do
mesmo foi muito bem sucedida. Como se pode confirmar pela analise do ponto anterior, as 4
atividades planeadas foram concretizadas a 100%, assim como as as metas associadas a
implementacdo das diferentes tarefas foram atingidas ou superadas.

Ainda no contexto da avaliacdo da execucdo fisica, é importante referir que, para além de terem
sido atingidos os objetivos do projeto, assim como os resultados que ndo estavam inicialmente
previstos, foi ainda possivel obter resultados que ndo estavam planeados, nomeadamente, a
elaboracdo dos documentos com as linhas orientadoras para o modelo pedagédgico do IPVC e para
o ensino hibrido e a distancia, bem como a realizagdo de mais atividades de comunicac¢do, que
permitiram reforgar o impacto do projeto no IPVC, para além de ter transformado este num projeto
de referéncia para o IPVC com elevado impacto de disseminagdo.
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Ao nivel da execucdo financeira, a taxa de execucdo obtida foi de 98,7%, que correspondeu a
realizacdo de despesas, no valor de 788.205,94¢€.

Apesar da execucdo global do projeto ter atingido uma taxa de execu¢do muito positiva, ao nivel da
execucdo de despesas por rubrica, constatou-se a existéncia de um ligeiro desajustamento entre o
orcamento inicial e as necessidades reais detetadas com a execugao do projeto.

Estas diferencas justificam-se pela natureza inovadora do projeto e pela dindmica utilizada, que
apresentou uma elevada focalizacdo na maximizacdo dos resultados. Com o desenvolvimento do
projeto, naturalmente, constatamos a necessidade de fazer corre¢Ges ao orcamento de forma a
ajustar as despesas/acBes em funcdo dos resultados obtidos, numa perspetiva de gestdo agil do
projeto.

Desta forma, a equipa de gestdo do projeto procurou efetuar uma gestao criteriosa das despesas,
desafetando despesas de componentes que poderiam ser implementadas de forma mais eficiente,
para outras componentes que poderiam potenciar os resultados do projeto LinEa.

Neste sentido, a equipa de gestdo do projeto identificou diversas oportunidades para incrementar
o impacto e os resultados do projeto, os quais se refletiram, também, na distribuicdo da despesa
entre rubricas. Entre estes ajustamentos, destaca-se a reducdo dos custos associados as visitas aos
clusters de referéncia.

Assim, as visitas a clusters a referéncia internacional foram operacionalizadas numa nova ldgica,
passando a ser realizadas por um especialista que, posteriormente, partilhou os resultados das
reunides realizadas através da realizacdao de relatdrios. A excegao foi a visita ao cluster de formacgao
dual de Santiago de Compostela, que, pelo facto da proximidade geografica, pdde ser efetuado por
um grupo mais alargado de pessoas.

Face a esta reducdo nas despesas nas visitas a clusters internacionais, foi possivel efetuar mais
visitas a empresas em Portugal e, desta forma, obter um maior input dos empregadores sobre a sua
perspetiva relativamente ao alinhamento da oferta formativa do IPVC e dos seus curriculos a
realidade do mercado de trabalho.

Esta alteragdo permitiu reduzir a despesa em cerca de 38 198,00 €, na rubrica de deslocagbes e
estadas, permitindo, em contrapartida, aumentar em 24 514,82 € a despesa para a componente de
comunicag¢do, mais especificamente na rubrica de “Encargos com informagdo e publicidade” e em
7 361,64 € na componente de desenvolvimento de ferramentas digitais de suporte a recolha de
inputs para a inovacdo curricular, mais especificamente na rubrica “Encargos diretos com a
preparacao, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo da operagao”.

Com estas altera¢Oes a estrutura orgcamental do projeto, conseguiu-se realizar investimentos que
nao estavam previstos, que por sua vez permitiram aumentar os entregdveis do projeto, sem colocar
em causa nenhum dos objetivos e metas inicialmente definidos, pelo que se considera que, do ponto
de vista de gestdo, estes ajustamentos foram de grande oportunidade e relevancia para o sucesso
atingido pelo projeto Linea.
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Por fim, é importante frisar que ao nivel da execucdo das despesas com RH, o valor orcamentado
foi praticamente atingido, tendo sido detetada uma diferenca de apenas 71€.
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ANEXO 1 - MODELO PEDAGOGICO
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