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MODELO PEDAGOGICO DO INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO

As mudancas aceleradas que caracterizam o mundo contemporaneo e os novos desafios que
este enfrenta — alteragGes climaticas, biodiversidade, transi¢cdo digital, inclusdo social, entre
outros - obrigam a repensar o papel das instituicdes de ensino superior (IES). Neste contexto
global, o compromisso com os objetivos da Agenda Mundial 2030 adquire uma importancia
significativa para orientar a a¢do das IES no sentido de contribuir para uma sociedade baseada
no conhecimento, democratica, sustentavel e pacifica. Acrescem ainda outras questdes que tém
sido colocadas especificamente a este setor, seja a aprendizagem centrada no estudante, a
internacionalizacdo ou a ligacdo ensino-investigacdo, ou ainda os desafios pedagdgicos e
tecnolégicos recentemente experienciados durante a pandemia Covid19. Por todos esses
motivos, a inovacdo pedagdgica e curricular é sentida como uma necessidade crescente no
ensino superior.

No IPVC, nos ultimos anos, tém sido desenvolvidas experiéncias de inovagdo muito relevantes,
em unidades curriculares (UC) ou cursos especificos ou ainda em projetos extracurriculares e
transversais aos cursos, algumas das quais tém adquirido visibilidade externa e mereceram
reconhecimento nacional ou internacional. Durante o ano letivo 22-23, no ambito da iniciativa
“Skills4poscovid — Competéncias para o futuro do ensino superior”, desenvolveu-se o projeto
intitulado LINEA — Linhas de Inova¢do em Ensino Aprendizagem, no qual procurou realizar-se a
sistematizacdo e aprofundamento daquelas experiéncias, desenvolver um vasto plano de
capacitacao pedagogica de docentes e avancar-se para a proposta de um modelo pedagdgico
do IPVC que venha a constituir a sua matriz identitaria no dominio do ensino-aprendizagem.

Com o objetivo de estender a inovagdo pedagdgica e curricular a todas as formagdes do IPVC,
foi adotada uma abordagem em extensdo e bottom-up, com a participacdo dos coordenadores
de todos os cursos, bem como o acompanhamento dos presidentes dos 6rgaos pedagdgicos,
cientificos e diretivos das seis escolas do IPVC, que se envolveram num processo reflexivo
participado, de analise e de cocriagdo das linhas orientadoras do modelo pedagdgico do IPVC.

O Modelo Pedagdgico que resultou deste processo integra 6 orientagées: (1) Flexibilizacdo
Curricular, (2) Abordagens Pedagodgicas Ativas, (3) Ensino hibrido e a distancia (4) Competéncias
transversais (5) Imersdo em contextos de trabalho (6) Internacionalizagdo.



Orientagdo 1 - FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR

Objetivo: As formagdes do IPVC proporcionam oportunidades de escolha de percursos de
aprendizagem flexiveis a realizar pelos estudantes

Fundamentacdo:

Flexible learning paths and better customised learning environments in higher education contribute to
widening participation, improving social inclusion and higher completion rates. They are a key to lifelong
learning and essential to address increasing skills demand (Unger & Zaussinger, 2018).

O ensino superior é procurado por uma diversidade crescente de publicos que provém de
trajetdrias formativas prévias muito diferenciadas. Importa que as IES criem as condicGes para
dar continuidade a estas trajetdrias, com ofertas formativas que permitam a construcao de
percursos de aprendizagem flexiveis (PAF), ao invés de planos curriculares fechados e rigidos.

A flexibilizacdo curricular é um pilar de um ensino centrado no estudante, ao permitir a
realizacdo de escolhas sobre o qué, como, quando e onde aprender, num processo de autoria
do proéprio percurso formativo, que promove a autonomia e agéncia dos estudantes.
Simultaneamente, permite dar resposta a necessidade de construcio de saberes
multidisciplinares e de capacidade de adaptacdo a mudanca que caracteriza o mundo
contemporaneo.

Operacionalizacdo:

Nas formacgGes de licenciatura, o plano de curso estabelece que até um total de 9 ECTS possa
ser realizado, opcionalmente e por iniciativa do estudante, através das seguintes vias
alternativas:

o realizacdo de UC de outros planos de curso do IPVC
o obtencdo de microcreditacGes através de participacdo em projetos institucionais
extracurriculares ou da realizacdo de formacgdes de curta duracgdo creditadas

As UC que podem ser realizadas através de vias alternativas sdo propostas previamente pela
Comissdo de Curso e ndo pdem em causa a componente da(s) area(s) fundamentais do curso,
nem as condi¢Bes para certificacdo profissional em formagdes onde esta é requerida. Os
Conselhos Técnico-Cientificos e as Comissées de Creditacdo intervém no processo, no dmbito
das suas competéncias. O principio devera ser de autonomia do estudante na escolha de formas
de obtengdo dos créditos em causa.

Com o objetivo de facilitar a transferibilidade de créditos, os planos de curso de licenciatura e
mestrado adotam uma uniformizagdo de niumero de ECTS por UC, numa métrica de multiplos
de trés.

A flexibilizagdo curricular podera tomar ainda outras formas favoraveis a oportunidade de
escolhas e de flexibilizagdo pessoal para os estudantes, considerando a sua adequabilidade a
tipologia de cada curso. Nestes processos, deverdo ser considerados os meios previstos no
quadro legal em vigor sobre creditacdo de formacdo e de experiéncia profissional.




Orientagdo 2 - ABORDAGENS PEDAGOGICAS ATIVAS

Objetivo: As formag¢bes do IPVC proporcionam oportunidades de aprendizagem ativa,
experiencial e auténtica, caracteristicas de abordagens pedagdgicas centradas no estudante.

Fundamentacdo:

A shift to student-centred learning and teaching (SCLT) requires the wider use of classroom practices that
encourage active learning and deep learning. Thus, student-centred classroom activities encourage
students to more actively engage in processes of understanding, reflecting and integrating new
information with prior knowledge (Klemencic, Pupinis, & Kirdulyté, 2020).

A par da flexibilizacdo curricular, as abordagens pedagdgicas ativas constituem um outro
importante elemento de ambientes de aprendizagem centrada no estudante. Apesar de se
reconhecer a relevancia de diversificar as abordagens pedagégicas, desde as mais expositivas
até intervengdes mais ativas, estas Ultimas tém sido associadas a niveis mais elevados de
aprendizagem significativa e profunda e de desenvolvimento de competéncias de nivel superior.

Consideram-se, em particular, as seguintes trés caracteristicas de ambientes de aprendizagem
centrada no estudante:

Aprendizagens ativas — que integram “qualquer atividade relacionada com o curso que todos os
estudantes sdo solicitados a fazer, em vez de simplesmente escutar, ouvir e tomar notas” (Felder
& Brent, 2009).

Aprendizagens auténticas - que permitem o contacto dos estudantes com problemas reais e com
contextos reais, promovendo o desenvolvimento e aplicacdo de conhecimento e a aquisi¢cdo de
outras competéncias, como a resolucdo de problemas, criatividade e pensamento critico, entre
outras (Pitchford, Owen & Stevens, 2020).

Aprendizagens experienciais - que ocorrem quando o envolvimento ativo em experiéncias
praticas é acompanhado de reflexdo, andlise critica e sintese (Kolb, 1984) e, deste modo,
permite construir conhecimento, competéncias, valores e a sua aplicacdo aos varios dominios
da vida do estudante.

Operacionalizacdo

Procura-se que em todas as formacdes do IPVC sejam garantidas oportunidades de
aprendizagem ativa, experiencial e auténtica que favorecam uma aprendizagem significativa, o
questionamento critico e a resolu¢dao de problemas, o desenvolvimento de um conjunto de
competéncias pessoais, interpessoais e técnicas e que lancem as bases de um processo de
aprendizagem ao longo da vida.

A comissdo de curso e a coordenagdo de curso assumem a responsabilidade de serem
facilitadoras do processo, sensibilizando e promovendo agdes de abordagens pedagdgicas
ativas. Adicionalmente sdo responsdveis por promoverem o levantamento das abordagens
pedagdgicas propostas para as unidades curriculares ou curso e de fazer a sua articulagdo. Neste
processo devera ser tida em consideragdo a analise da carga de trabalho total do estudante e a
possibilidade de desenvolvimento de projetos que articulem mais do que uma UC, permitindo
um exercicio de interdisciplinaridade que contraria a atomiza¢do do saber muito presente no
desenho curricular mais tradicional.




Ao nivel institucional, deve haver a oferta de outros projetos formativos, curriculares ou
extracurriculares, abertos a participacdo de todos os estudantes, que constituem contextos de
aprendizagens ativas (como é o caso dos atuais projetos Escola Inclusiva e Demola que adotam
metodologias de Aprendizagem-Servico e de Pedagogia Baseada em Projeto).

Orientagéo 3 - ENSINO A DISTANCIA E HiBRIDO

Objetivo: As formacgoes do IPVC podem contemplar modalidades de ensino nao presencial de
maneira adequada as abordagens pedagdgicas adotadas e as necessidades dos publicos

Fundamentacdo:

(...) the widespread implementation of alternative models for providing and engaging in education (which
the hybrid model exemplifies), provided a response to demands for more flexible ways of learning, more
online resources and learning opportunities, and continuous professional development in most forms of
employment (Kukulska-Hulme et al., 2022).

O recurso a ambientes de aprendizagem tecnoldgicos e digitais adquire uma importancia
fundamental para acompanhar a rapida e continuada transformacao tecnoldgica e digital a que
assistimos nas sociedades contemporaneas. Torna-se necessario que o ensino prepare os
estudantes com as competéncias digitais necessdarias para a sua plena inclusdo na sociedade
atual e para os desafios futuros.

Por outro lado, as tecnologias digitais abrem novas possibilidades para a melhoria da qualidade
do ensino. Permitem o desenvolvimento de determinadas abordagens pedagdgicas inovadoras
e favorecem uma aproximagdo aos estilos de aprendizagem dos estudantes e aos meios de
comunicacao e informacao de que eles dispéem.

As tecnologias digitais tém ainda a potencialidade de transformar profundamente os sistemas
de ensino, como meios para a oferta de formagGes ndo presenciais. Estas, sejam formagdes em
modalidade hibrida ou a distancia, favorecem a participacdo de novos publicos no ensino
superior, ao permitirem uma frequéncia mais livre das limitagdes do presencial e percursos de
aprendizagem mais personalizados.

Operacionalizacdo:

O Modelo Pedagdgico de EaD do IPVC, enquadrado pela legislagdo em vigor sobre oferta de
Ensino a Distancia (DL 133/2019) e critérios definidos pela A3ES (Despacho n2 16/2022), define
as orientagOes a adotar nas propostas de ensino a distancia.

Nos cursos do IPVC em vigor, que se encontram acreditados na modalidade presencial, podera
ser lecionado a distancia até um maximo de 15% das horas de contacto (em sessGes sincronas
ou assincronas), respeitando as seguintes condi¢des obrigatdrias:

a) A proposta de lecionagdo a distancia de parte das horas de contacto do curso é
submetida pela coordenac¢do de curso ao CTC para aprovagao e posterior publicacdo
pela DGES.

b) Na proposta terdo de ser evidenciados os seguintes pontos: por parte do corpo docente,
formacédo certificada em EaD e demais evidéncias indicadas no Despacho n2 16/2022;
fundamentacdo da adequacdo da metodologia da UC a modalidade e/b-learning




especificando a(s) metodologia(s) a adotar para o ensino nao presencial; calendarizacdo
prévia das sessOes presenciais e online; descricdo dos conteddos programaticos que
serdo lecionados na modalidade de EaD e respetivos objetivos/competéncias, com a
explicitacdo das e-atividades e recursos associados.

Para a submissdo de novos cursos ou de propostas de reestruturacdo de cursos em vigor,
definem-se os seguintes critérios:

a) Os cursos do IPVC de TESP, licenciatura e mestrado profissionalizante, que se destinam
predominantemente a estudantes tradicionais, sdo sempre propostos em modalidade
presencial; Contudo, como referido acima, podem ser contemplados UC ou mdédulos em
ensino ndo presencial, desde que ndo sejam ultrapassados 15% das horas totais de
contacto, limite definido pela institui¢ao.

b) Os cursos de mestrado académico poderdo ser propostos com o maximo de horas de
contacto lecionadas a distancia permitidas pela legislagao em vigor.

c) Os cursos ndo conferentes de grau que se destinem predominantemente a estudantes
nao tradicionais (pés-graduacdes e acdes de curta duragdo) poderdo ser totalmente
lecionados em e/b-learning, se adequado.

Orientagdo 4 - COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

Objetivo: As formacgoes do IPVC promovem o desenvolvimento de um perfil de competéncias
abrangente do diplomado que integra um conjunto de competéncias transversais relevantes
para a construcdo da sua identidade como cidadao e profissional

Fundamentacdo:

Transversal skills and competences are learned and proven abilities which are commonly seen as necessary
or valuable for effective action in virtually any kind of work, learning or life activity. They are “transversal”
because they are not exclusively related to any particular context (...). In a world facing rapid technological
and social change, this transversality - and implied transferability - is seen as increasingly important (Hart,
Noack, Plaimauer & Bjgrndvold, 2021).

Para uma melhor insercdo na sociedade e no mercado laboral, a par das competéncias
especificas associadas a uma d&rea disciplinar, sdao também requeridas competéncias
transversais. Estas vdao muito além daquilo que os diplomados devem saber e ser capazes de
fazer, e incluem uma ampla gama de atributos e caracteristicas pessoais, nomeadamente
relacionados com a “literacia pessoal” (a capacidade de se “ler” e “escrever” a si mesmo) e
outras literacias que permitem compreender e agir no mundo. Consequentemente, a integracao
de competéncias transversais no curriculo faz parte da missao educativa das IES.

Operacionalizacdo:

A integracdo de competéncias transversais (CT) nas formacgdes do IPVC deve ser sujeita a um
processo de planeamento, monitorizacdo e avaliacdo, no qual se devem definir as CT relevantes
em cada curso, com base em processos de auscultacdo a partes interessadas e em andlise dos
recursos necessarios.

Em todas as formagdes do IPVC sdo definidas competéncias transversais (no minimo duas), a
desenvolver numa das seguintes abordagens: a) através de UC/programas especificos sobre
determinadas CT, com programa prdprio, ECTS, avaliacdo e certificacdo (que podem ser

5




partilhados por varios ciclos de estudo); b) através de UC existentes no plano de curso, sendo as
competéncias transversais identificadas nos objetivos de aprendizagem do programa (a par das
competéncias cientificas e técnicas), bem como definida a sua avaliagdo e ponderacdo na
classificacao final.

Em termos transversais as formacgdes do IPVC, as CT serdo igualmente promovidas através de
programas/atividades extracurriculares que tém como foco o desenvolvimento integral dos
estudantes. A participacdo em alguns destes programas/atividades poderd dar lugar a
microcredita¢des nas quais as CT adquiridas deverdo ser descritas e avaliadas.

Orientag3o 5 - INSERGAO EM CONTEXTOS DE TRABALHO

Objetivo: As formagdes do IPVC integram experiéncias de insercdo em contexto de trabalho,
em modelos diferenciados

Fundamentacdo:

[Work integrated learning is] an educational approach involving three parties — the student, educational
institution, and an external stakeholder — consisting of authentic work-focused experiences as an
intentional component of the curriculum. Students learn through active engagement in purposeful work
tasks, which enable the integration of theory with meaningful practice that is relevant to the students’
discipline of study and/or professional development (Zegwaard, Pretti, Rowe, & Ferns, 2023).

As experiéncias de imersdao em contextos de trabalho, integradas nas formacdes de ensino
superior, constituem importantes oportunidades para os estudantes mobilizarem
conhecimentos e competéncias para agirem em contextos reais, permitindo-lhes lidar com
problemas complexos e auténticos que exigem a ligacdo teoria-pratica, a integracao
interdisciplinar e o conhecimento dos aspetos deontolégicos da pratica profissional.

As experiéncias de inser¢dao no mundo do trabalho podem assumir diferentes formatos, sendo
o estdagio e o projeto os mais frequentemente adotados no desenho curricular das formacdes
de ensino superior (o job-shadowing e a mentoria por um profissional, sdo exemplos de outros
formatos)

Estas atividades ndo devem ser encaradas meramente na perspetiva do seu impacto sobre a
empregabilidade dos diplomados, mas sim pelo seu contributo mais vasto no desenvolvimento
da identidade pessoal e profissional e na aquisicdo de competéncias de nivel superior (resolucdo
de problemas, criatividade, trabalho de equipa, entre muitas outras). Simultaneamente, estas
atividades permitem uma ligacdo entre instituicdes de ensino e mundo do trabalho, com
oportunidades de enriquecimento mutuo, nomeadamente ao nivel da transferéncia de
conhecimento e de inovagao.

Operacionalizacdo:

Todas as formacgdes do IPVC integram experiéncias de inser¢cdo em contextos de trabalho no seu
plano curricular. Excetuam-se os cursos de mestrado académico e pds graduagdes, quando tal
for considerado ndo adequado aos objetivos do curso.

Estas experiéncias assumem preferencialmente o formato de UC de Estdgio, Iniciacdo a Pratica
Profissional ou Projeto e deverdo ter, no minimo, a carga de trabalho correspondente a 15 ECTS
nas licenciaturas, a alocar a um ou mais momentos ao longo do plano de estudos. Em cursos




com a duragdo de 3 ou 4 semestres, a carga de trabalho nesta tipologia de UC devera ser, no
minimo, de 9 ECTS.

Deve ser assegurado que os supervisores de estagio ou projeto tém um perfil adequado a estas
funcbes, sendo as horas de contacto atribuidas a supervisao integradas na atividade letiva do
docente. Adicionalmente o plano definido para o estagio ou projeto deve ser previamente
definido e deve estar de acordo com as competéncias exigidas na unidade curricular bem como
de acordo com as metodologias de ensino definidas para a formagdo em contexto de trabalho.

Para apoiar a realizacdo de estagios, a instituicdo cria mecanismos e ferramentas para o
estabelecimento protocolos com uma rede de organizacdes parceiras e para a gestdo de uma
base de dados de locais de estagio/orientadores.

Orientagdo 6 - EXPERIENCIAS DE INTERNACIONALIZAGAO

Objetivo: As formagées do IPVC oferecem oportunidades de experiéncias de
internacionalizagao, de natureza diversificada

Fundamentacdo:

Internationalization is the process of integrating an international, intercultural or global dimension into
the purpose, functions or delivery of postsecondary education institutions and systems (Knight 2021).

No mundo contemporaneo os contextos locais sdo caracterizados por uma diversidade cultural
crescente e, a nivel global, as relacdes entre paises sdo mais intensas e frequentes, acontecem
a nivel planetdrio e caracterizam-se pela interdependéncia. Por essas razdes, a
internacionalizagdo é um desafio incontornavel para as IES.

No ensino, as experiéncias de internacionalizacdo tém em vista a integracdo nos curricula das
dimensdes internacional, intercultural e global, com o objetivo de enriquecer a formacao
integral dos estudantes e favorecer o desenvolvimento de competéncias especificas (como as
de comunicacdo, linguisticas ou interculturais, entre outras) e tém vindo a desenvolver-se quer
como experiéncias de “internacionalizagdo transfronteiras” ou “internacionalizagdao doméstica”.

Operacionalizacdo

Procura-se que todos estudantes ao longo da sua formacdo tenham, no minimo, uma
experiéncia de internacionalizagdo, que pode assumir modalidades diferentes, nomeadamente
em mobilidade presencial, mobilidade virtual ou em atividades que enriquecem as perspetivas
internacionais e interculturais dos estudantes.

E reconhecido que os programas institucionais de mobilidade internacional tém um impacto
grande na formacdo e nas oportunidades de emprego dos estudantes. No entanto, estes
programas apenas tém capacidade para cobrir um nimero reduzido de estudantes.

Para estender esta experiéncia a todos os estudantes, todos os cursos deverao proporcionar, no
minimo, uma ac¢do de internacionalizacdo que pode assumir formatos diferenciados. Estas
iniciativas sdo habitualmente designadas de Internationalization at home (internacionalizagdo
doméstica) e podem mesmo constituir uma alternativa sustentdvel a mobilidade fisica. Podem
incluir entre outras atividades: i) integracdo de perspetivas internacionais, interculturais e/ou
globais no préprio curriculo e programas; ii) mobilidade virtual através de UC em lecionagdo
partilhada com instituicOes estrangeiras; iii) docentes estrangeiros convidados a participar nos




processos de ensino, nomeadamente durante a semana internacional do IPVC; iv) participagao
de estudantes em equipas de projetos internacionais; v) lecionacdo de UC em lingua inglesa ou
apresentacdo de trabalhos em lingua inglesa; vi) promog¢do de atividades curriculares ou
extracurriculares de integracao e de cooperacao entre estudantes nacionais e internacionais.
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