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A. NOTA PREVIA

Como nota prévia devo assumir que a propositura que agora apresento ao exercicio de mais um
mMandato enquanto Presidente do IPVC é de estabilidade.

Continuo a acreditar nos principios que elenquei ha quatro anos e a entender que sio validos
e acertados. Mais, a evolugdo da sociedade, e do Sistema de Ensino Superior em Portugal,
nestes quatro anos, veio demonstrar o quéo ajustados a realidade muitos deles estavam, como
terei oportunidade de enfatizar ao longo do documento.

Mas os ultimos quatro anos foram também caracterizados por um terrivel evento que teve fortis-
simo impacto na vida da instituicdo: a pandemia. impacto tanto ao nivel do exercicio do manda-
to como ao nivel do cumprimento de alguns dos objetivos propostos, designadamente no
processo de inovacao pedagdgica e flexibilizacao curricular, que foi protelado 2 anos, na IDI&T e
na governanga da instituigdo. Os largos periodos em que as instituicdes estiveram fechadas, ou
fortemente condicionadas na sua atividade, prejudicou o seu normal funcionamento. Os cons-
trangimentos impostos pela COVIDI9 a todos solicitou o maior empenho e esforgos acrescidos.
A todos o meu agradecimento.

No mesmo sentido, a guerra declarada pela Federacdo Russa & Ucrania teve, e tem, ela também,
impactos importantes, ainda que ndo tdo vincados, no dia a dia da instituicdo, designadamente
ao nivel do aumento generalizado do prego dos bens que o IPVC adquire no mercado, a par do
atraso nos fornecimentos.

Nao obstante, apesar dos obstéaculos, reforgado pela confianga nos principios e na convicgdo do
meu compromisso, acredito firmemente que este projeto de continuidade que a todos propo-
nho € a sequéncia légica dos Ultimos quatro anos, pelo que, com a plena consciéncia, da respon-
sabilidade, sob o lema: Valorizar o Caminho, Refor¢ar o Conhecimento e Globalizar o IPVC,
apresento esta propositura a Presidéncia do Instituto Politécnico de Viana do Castelo.
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VALORIZAR O CAMINHO

2. 0 BALANCO DO ULTIMO MANDATO

Nos Ultimos quatro anos, apesar das dificuldades, algumas delas j& elencadas no ponto anterior,
o IPVC soube manter a sua linha de a¢do, tendo havido um conjunto de atividades que muito
contribuiram para o regular funcionamento da institui¢cao, a saber:

- Aprovacdo do Plano Estratégico 2020-2024;

- Homologacao dos novos Estatutos do IPVC;

- Homologacgao dos novos Estatutos das Escolas e Unidades de Investigacdo;

. Implementacdo/regulamentagdo dos novos érgaos nas Escolas e Unidades de Investi-
gacdo (Ul) e das Comissdes de Etica;

- Implementacdofregulamentagédo do Conselho Técnico-cientifico Coordenador;

- Criacdo do Servigo Juridico e de Auditoria e Controlo Interno.

A supracitada estabilidade no funcionamento permitiu-nos implementar e alavancar um con
junto de a¢des que, agora, é minha cenvicgdo, tornam o IPVC mais preparado e mais capaz para
enfrentar o futuro e, em particular, os préximos quatro anos.
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2.1. IDI&T

O IPVC, no ultimo concurso da FCT, em 2018, candidatou a avaliacdo trés Unidades de investiga-
cdo (Ul), tendo obtido uma avaiiacio positiva em duas delas, com classificagao de Bom: a CISAS
(Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento em Sistemas Agrealimentares e Sustentabilidade)
e a ProMetheus (Unidade de Investigacdc e Desenvolvimento em Materiais, Energia e Ambiente
para a Sustentabilidade). Para além das duas Ul referidas, o IPVC integra mais seis, em parceria
com outras Instituicdes de Ensino Superior (IES), algumas delas avaliadas com Muito Bom ou
Excelente, a saber; CIMO (centro de Investigacdo de Montanha), CIDESD (Centro de investigagao
em Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano), UNIAG (Unidade de Investigacdo Aplicada
em GCestdo), UICISA-E (Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem), CITUR
(Centre for Tourism Research, Development and Innovation), e CIAUD {(Centro de Investigacao
em Arquitetura, Urbanismo e Design).

A avaliacdo positiva da CISAS e da ProMetheus conduziu a necessidade de se proceder a sua
constituicdo, com a elaboracao e implementac¢ao de toda a regulamentacao necessaria e a
instalacdo dos seus 6rgaos.

Na estruturacdo feita no IPVC, no que a IDI&T diz respeito, foram ainda estatuidos o “Prémic de
Estimulo a Transferéncia de I&D do IPVC” e 0 “Regulamento do Regime de Prestagdo de Servicos
e Projetos”, estabelecidas as "Comissdes de Etica”, criada a unidade funcional Unidade de Cestdo
de Projetos (UGP), que decorre da evolugao da OTIC, com reforgo das suas funcgdes e, mais recen-
temente, com refor¢co da equipa, visando melhorar o interface com o tecido empresarial e
restante comunidade.

O reconhecimento das Ul referidas, e o esfor¢o que tem vindo a ser feito na preparacao para a
avaliacao de mais duas Unidades, permitiu uma evolucao muito positiva neste dominio, traduzi-
do no reforco de Investigadores e Bolseiros de Investigacao que, associado ao esforco dos
docentes envolvidos neste processo, conduziu a um aumento muito significativo do numero de
projetos IDI&T em que o 1PVC esta envolvido, ao incremento, também com muito significado, no
numero de publicacdes em revistas cientificas de qualidade reconhecida, a criacdo de novas
redes colaborativas com parceiros externos e ac reforgco das parcerias ja existentes.

A titulo de exemplo refira-se o protocolo estabelecido com a UTAD, que permite ao IPVC o
desenvolvimento de trabalhos de doutoramento centrados no territério, nas suas necessidades
€ Nos seus interesses, Mas também a presenga do IPVC e dos seus invéstigadores em trés agen-

das mobilizadoras e em dezasseis projetos europeus de D, ;
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2.2. FORMACAO. INOVACAO PEDAGOGICA E FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR

No atual mandato, pela relevancia atribuida a esta area no programa apresentado, a area da
Inovacdo Pedagdgica passou a contar com uma pré-presidéncia. O objetivo inicial centrou-se
na implementacac de um plano institucional de capacitagdo pedagdgica para os docentes do
IPVC, uma vez que a situagado anterior se caracterizava principalmente por formagdes de iniciati-
va individual e agdes de inovagdo pedagdgica pontuais.

Pretendia-se inicialmente a implementacdo de um plano institucional de formagdo pedagdgica
para os docentes do IPVC, objetivo esse prejudicado pelo surgimento, no inicio de 2020, da pan-
dernia COVIDI19, que obrigou, em marco desse ano, a uma passagem abrupta para o que se veio
a designar por “ensino rermoto de emergéncia®, com o encerramento das institui¢des e o cance-
lamento do ensino presencial. O planeamento originalmente feito, que previa o inicio de um
plano de capacitagdo pedagdgica dos docentes, foi profundamente alterado para dar a resposta
possivel 3 situacdo que se vivia, para a qual ndo havia experiéncia prévia nem respostas traba-
Ihadas e validadas.

Pelas razdes aduzidas, podemos caraterizar os Ultimos quatro anos em dois periodos distintos:

- O 1° periodo, caracterizado predorminantemente pela resposta ao “ensino remoto de emer-
géncia” e inicio de algumas atividades onde a componente presencial foi sendo gerida com as
contingéncias exigidas pela pandemia.

Esta fase de ensino remoto de emergéncia exigiu um grande esforgo de adaptagdo dos nossos
docentes e estudantes e colocou grandes desafios, nomeadamente em unidades curriculares
(UC) de caracter pratico/laboratorial e formacdes em contexto de trabalho.

Deve enfatizar-se que o esforco efetuado pela instituicdo teve repercussdo na avaliagdo dos
estudantes e dos docentes, com atribuicdo de uma avaliagdo de satisfagdo média-elevada.

Neste periodo desenvolveram-se mlltiplas a¢des tendo como objetivo mitigar as multiplas
dificuldades:

- Constituicdo de um grupo de acompanhamento da pandemia constituido pela presi
déncia, escolas e federacido académica;

- Constituicdo de um grupo de suporte ao ensino remoto de emergéncia;

- Adaptacao dos espagos as contingéncias da pandemia COVIDIT9;

. Aquiisicdo de equipamentos que facilitavam o ensino a distancia nas contingéncias da
pandemia COVIDI19;

- Criacdo, nas escolas, de grupos, mais ou menos formalizados, de apoio ao ensino
remoto;

- Promocgdo de Agbes de Curta Duragdo (ACD) de suporte a atividade, como seja: Project

- Based Learning (PBL), plataformas de ensino remoto {moodle e Zoorm-Colibri), exames
remotos através de plataformas especificas.



Nas multiplas acdes promovidas neste periodo participaram mais de 200 docentes, tendo este
esforco conjunto resultado na continuidade da formacao e capacitagdo dos nossos estudantes.

- O 2° periodo, é aquele onde se da inicio ao cumprimento dos objetivos tracados e se inicia um
processo estrutural de inovagdo pedagdgica a nivel institucional.

O pericdo de pandemia, com as duvidas, incertezas e exigencias que trouxe, permitiu uma
avaliacdo institucional e uma consciencializacdo individual dos docentes relativamente a
dimensao pedagdgica da nossa atividade, acelerando urma reflexdo que ja se vinha fazendo.
Nesta fase passou-se de uma resposta de emergéncia para um processo estrutural e estrutura
do de inovagdo pedagdgica, processo que beneficiou de um conjunto de financiamentos que
foram disponibilizados 3s instituicées e que o IPVC teve o mérito de conseguir capitalizar. O
plano de formacao pedagdgica do IPVC passa a integrar formagdes creditadas (com atribuigdo
de ECTS), mantendo-se em simultdneo a oferta de algumas ACD certificadas. As primeiras
funcionam como microcreditacdes de formacao pedagdgica dos docentes. Esta alteragao de
paradigma vem ao encontro das exigéncias de entidades como a A3ES gue, no processo de
avaliacdo institucional e da oferta formativa, passard a valorizar a formagao pedagodgica dos
docentes. A evidéncia dessas formacdes passara muito pelas microcredenciais, os ECTS associa-
dos e a certificagdo das ACD.

Como referi, o IPVC teve o mérito de capitalizar ern beneficio proprio, um conjunto de projetos
(Demola, LinkMeUp, Beyond Scale, Projeto Linea), ainda em execugdo, que permitiram, com o
aporte financeiro que trouxeram, tratar das matérias de inovacado pedagdgica e de flexibilizagao
curricular. Estes projetos tiveram ainda o mérito de celocar o IPVC numa rede de instituigbes
que est3o a trabalhar estas matérias, algumas delas desde ha varios anos g, consequentemente,
com muito mais experiéncia adquirida.

Nos projetos de capacitacdo pedagdgica (microcredenciagdes e ACD) participaram, até a data,
mais de 160 docentes, o que vai permitir ao IPVC uma mudanca significativa do processo de
ensino e aprendizagem.

Neste segundo periodo continuou-se ainda a trabalhar dois outros temas que sdo determinantes:
- Flexibilidade curricular

Projeto (LINEA) onde estdo envolvidos os coordenadores de todos 0s cursos a funcionar no IPVC
(CTeSP, Licenciatura e Mestrado), tendo como principal objetivo, para além de contribuir para
criar uma dindmica de inovagdo pedagdgica nas formagdes do IPVC e avangar com a capacita-
¢ao institucional em e/b-Learning, estruturar o “Modelo Pedagdgico e de Inovagao Curricular’,
onde a flexibilizacdo curricular € uma matéria vincadamente diferenciadora. A questdo da flexi-
bilidade curricular € um tema estratégico para as IES, e para o futuro das formagdes no ensino
superior, a que o IPVC deve dar a maxima relevancia.
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- Combate ao abandono e insucesso

O abandono e o insucesso continuam a ter, no IPVC como nas outras IES, vaiores mais elevados
que o desgjdvel, principalmente no primeiro ano dos seus percursos {CTeSP) ou, ho caso dos
mestrados, durante o periodo de elaboragdo de tese/dissertacio.

C IPVC tem procurado, através do Observatdrio e da criacio de uma Rede de Mediadores de
Abandono, identificar, caracterizar e analisar os fatores gue estdo na origem do abandono de
estudantes. Em cada Escola, existerm pelo menos 2 rmediadores e existem ainda os mediadores
transversais (elementos do gabinete de apoio ao estudante e do gabinete de salide e bem-estar,
responsavel dos servicos académicos e responsdvel do gabinete de avaliagdo e qualidade)} que,
em cooperacdo com os Grupos-Sementes de Pares Cooperantes do Programa INPEC+ iPVC e
com o Clube UBUNTU, dinamizam a¢des de integragdc e acompanhamento de situagdes sinali-
zadas.

Recentemente o IPVC viu ainda aprovado o projeto Com.Sigo, no ambito do programa SKILLS 4
COVID, gque vai permitir reforgar atividades de combate ao insucesse e ao abandono escolar,
partindo de praticas pedagdgicas inovadoras, incluindo tutorias, algumas ja desenvolvidas em
alguns cursos e algumas unidades curriculares, mas gque se pretende alargar ao universo IPVC.

No caso concreto das formacgdes de segundo ciclo, a realiza¢ao das dissertacdes/teses em con- -
texto empresarial, poderd ajudar a resolver o problema do abandono nesta fase, bem como, a
realizacdo de mestrados profissionalizantes em parceria com o tecido empresarial.

- O Ano Zero

E também um programa que ajudara a combater o abandono e o insucesso, e que vai ser imple-
mentado em 2023. Trata-se de um programa preparatério para o Ensino Superior, gue tem
como objetivos reforcar competéncias e conhecimentos em areas gerais e especificas e a prepa-
racao para a transi¢do para o Ensino Superior. A formacdo realizada serd creditada no sistema
ECTS e podera ser utilizada para pedidos de equivaléncia na instituicdo de ensino superior onde
vierem a ingressar.

Resulta db«_exposto que, apesar das dificuldades e dos tempos atipicos por que todos passamos,
foi, no Ultimo mandato, feito um percurso fundamental que permitiu fazer a reflexdo necessaria
e delinear e perspetivar o trabalho futuro por forma a que a formacao no IPVC possa ser ajustada
as necessidades da sociedade e acs enquadramentos socioecondmicos das populacdes que
servimos, aos novos publicos e as suas caracteristicas e necessidades.
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2.3. INTERNACIONALIZAGCAO

A dinamica do processo de internacionalizagdo, nas suas varias dimensoes, foi uma das mais
condicionadas pela pandemia. Em boa verdade, este processo esteve dois anos suspenso, o que
muito prejudicou o desenvolvimento das atividades programadas. Apesar dos constrangimen-
tos, e porque urgia posicionar o IPVC, guer entre pares quer perante o exterior, procurou-se
ativamente acelerar todo o processo de internacionalizagdo que havia sido projetado. Estou con-
victo que, hoje, o IPVC apresenta um conjunto de parcerias, um conhecimento do fendomeno da
internacionalizacdo e uma dindmica operacional que lhe permite, inclusivamente, e em deter-
minadas &reas, apoiar outras instituicdes de ensino superior na implementagao das suas
préoprias acdes.

No ambito de multiplas atividades e participacdes em encontros de internacionalizagao, a presi-
déncia do IPVC tem trabalhado para alargar as parcerias, tendo feito contactos e estabelecido
protocolos com cerca de quarenta instituicoes, com enfoque especial no Brasil, Angola, Cabo
Verde, Mocambique e paises da América Central, que sdo paises menos abordados pelos nossos
docentes.

O esforco que a instituicdo tem posto no recrutamento de estudantes internacionais esta,
também, a dar resultados muito satisfatdérios. Em 2019 frequentavam o IPVC cerca de 70 estu-
dantes com o estatuto de “Estudante Internacional”. Em 2023 os estudantes que ingressararm
com este estatuto sdo mais de 350, representando mais de 8% da populacéo estudantil.

Em 2021 foi renovada a Carta Erasmus para o programa 2021-2027 e aprovado o financiamento
para a mobilidade Erasmus, estando agora a proceder-se a atualizagdo das parcerias. Ao nivel de
projetos o IPVC viu aprovados doze projetos financiados pelo Programa Erasmus e dois Horizont
Europe.

Dando corpo a visdo da Comissdo Europeia para o Ensino Superior, o IPVC, integrou um consor-
cio no Ambito das Universidades Europeias (oito IES de sete paises Europeus — Portugal, Grécia,
Croacia, Hungria, Bulgdaria, Turquia e Itdlia), tendo sido submetida a candidatura SUN, Sustaina-
ble Universities Network, que se julga robusta e na qual se deposita forte expectativa de aprovagao.
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2.4. SERVICOS DE SUPORTE
- Servicos de Acdo Social

A celebracio do Protocolo entre os SAS IPVC, o Municipio de Melgago e a MOVIJOJOVEM, para a
exploracdo direta da Pousada de Juventude de Melgaco pelos SAS-IPVC, enquanto refor¢o da
oferta de alojamento acessivel aos estudantes da Instituicdo através da disponibilizacac de 58
camas aos alunos do IPVC durante o periodo ietivo, e no verdo ao publico em geral de acordo
com as regras de funcionamento da Rede Nacional das Pousadas da Juventude.

O Protocolo entre os SAS IPVC e o Municipio dos Arcos de Valdevez para a gestdo direta de
residéncia académica permitiu disponibilizar 16 camas, assim como para a gestdo de espago de
bar e refeitério, como servigos de apoio aos alunos do Polo da ESTG nos Arcos de Valdevez.

No periodo da pandemia contrabalancou-se a perda de camas passiveis de utilizar devido as
restricdes sanitarias impostas, com a celebracao de protocolos com cinco unidades hoteleiras da
regido, o que permitiu disponibilizar 110 camas adicionais aos nossos alunos.

As 12 exposicdes e varias palestras realizadas na Oficina Cultural do IPVC ofereceram uma plata-
forma para artistas e designers emergentes, maioria alunos das nossas escolas, apresentarem o
seu trabalho ao publico. Destaca-se também, o papel fundamental da instituicdo na coorgani-
zacdo do evento cultural "Arte na Leira", na Serra d "Arga.

Foi instalada e desenvolvida a aplicagdo SASocial, plataforma open-source de servigos de apoio
aos estudantes, numa parceria colaborativa com outros Institutos Politécnicos.

- Gabinete de Avaliagdo e Qualidade (GAQ) e Responsabilidade Social (RS)

Com a colaboracao e responsabilidade do GAQ foram candidatados, e viram-se aprovados, um
conjunto de projetos institucionais gue permitiram dar resposta a situagdes emergentes institu-
cionais, nomeadamente ac nivel da inovag¢do do ensino e aprendizagem e da co-criagdo de
inovacdo e empreendedorismo. Estes projetos permitiram iniciar o processo estrutural de inova-
¢do pedagdgica, envolvendo docentes e estudantes, ja referido anteriormente.
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Ao nivel do programa PRR, destacam-se as duas candidaturas aprovadas, Blue Design Alliance
(BDA) e Business, Art, Innovation, Technology, Sustainability (BAITS) que estdo a permitir a
implementacao de diversas formagoes dirigidas a diferentes pdblicos, tais como a¢des de curta
duracdo, pés-graduacoes, novos CTeSP e também mestrados. E ainda no dmbito destes projetos
que o IPVC vai implementar a sua Unidade de Ensino a Distdncia (UEaD) e reforcar algumas
areas de ensino com novos equipamentos e infraestruturas.

Q IPVC viu ainda aprovados projetos que permitiram implementar o Programa de Conciliagdo e
o plano de Igualdade de Género, estando atualmente certificado no ambito da Conciliagdo da
Vida pessoal, familiar e profissional. Obteve também a certificagdo no ambito da Gestdo da
Responsabilidade Social.

Nestes servicos, de suporte ao funcionamento da Institui¢do, destaca-se o trabalho desenvolvi-
do no dmbito Ciberseguranga e Protecdo de Dados, envolvendo os servigos de informatica e
docentes desta area, permitindo dar cumprimento a um conjunto de requisitos legais em maté-
ria de protecdo de dados e seguranga dos sistemas.

Deu-se continuidade aoc trabalho que se ja vinha a desenvolver no dmbito da Acreditacao, pela
AZES, do processo de Avaliagdo Institucional, da Renovacgdo da Certificagdo do Sistema Interno
de Garantia da Qualidade de dez noves cursos, dos quais seis foram aprovados. Foram ainda
submetidos a DGES nhove novos cursos CTeSP.

O IPVC viu reconhecidas as suas boas praticas, nomeadamente, as suas seis Eco-escolas e o
Campus Sustentavel em matéria de Gestdo Ambiental, sendo obtido também o reconhecimen-
to nacional na Categoria de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nimero 5 e
numero 8 pelo seu Plano para a Igualdade e pela Gestdo da Conciliacéo da Vida Profissional,
Familiar e Pessoal.

- Comunicagao e Imagem

A comunicagdo e imagem da instituigcao foi profundamente modificada, tendo-se apostado em
estratégias de comunicacdo externa capazes de aumentar a sua visibilidade e notoriedade.

Desenvolveu-se um trabalho profundo de comunicagdo através das redes socias e o lancamento
de um novo portal, de facil acesso, que permitiu ao publico externo perceber o IPVC, a sua oferta
formativa, a investigacdo e a sua organizagao.

Foi lancada uma marca de cornunicagdo que permitiu modernizar o IPVC na sua comunicacao
externa e interna. Q slogan institucional passou a ser “IPVC o teu ponto de partida”, e toda a

A

comunicacdo passou a ter por base o mesmo.




2023
CARLOS RODRIGUES :::::i

Apostou-se numa comunicacdo forte ao nivel dos cursos, com recurso a comunicagac em video
e em formato digital, permitindo aumentar significativamente o nimero de visitantes/utilizado-
res do portal.

Foi reforcada a ligagdo aos media, o que se traduziu num aumento significativo de notas de
imprensa e de noticias publicadas, dando énfase aos eventos do IPVC e das escolas, acs projetos
dos docentes e investigadores e outras atividades que permitem aumentar o reconhecimento
institucional por parte da sociedade.

- Outros servicos

Ao nivel dos outros servicos, nestes Ultimos anos, o IPVC teve que encontrar solugdes de digitali-
zacdo de muitas atividades associadas ao funcionamento dos mesmos, impulsionada pela
necessidade imposta pela situacao pandémica que vivermos. Os servigos de informatica tiveram
que se adaptar e encontrar resposta a multiplas necessidades.

Nos servicos académicos, os processos de matriculas dos estudantes, as candidaturas aos varios
concursos de ingresso no ensino superior e a gestdo da mobilidade Erasmus, foram totalmente
digitalizados através do desenvolvimento de solugdes internas (portal de matriculas) e da aquisi-
¢do de solugdes de gestdo académica.

Nos recursos humanos e gestdo financeira foi implementada a ferramenta de gestao ERP
Primavera, permitindo ultrapassar varios constrangimentos existentes com a ferramenta de
gestdo anterior e integrar a plataforma de assiduidade dos colaboradores nao docentes. Esta
melhoria vai ter implicagbes na importacgdo direta da informagao necessaria em varios processos
do sistema de gestdo do IPVC.
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A DESAFIOS

3. OS DESAFIOS QUE ENFRENTAMOS

Feita a prestacdo de contas, elemento fundamental para o projeto de continuidade que subme-
to & consideracdo da comunidade académica e demais parceiros, importa agora projetar o
futuro. As IES encontram-se num momento de transformagdo importante, transformacgao essa
impulsionada por pressdes econdmicas, politicas, sociais, ambientais e tecnoldgicas, quer nacio-
nais quer internacionais. Essas pressdes vae exigir uma reflexdo profunda no seio das institui-
¢cdes e 0 seu posicionamento estratégico no seio da comunidade gue servem, cada vez mais
complexa e exigente.

Impde-se entdo, desde logo, avaliar a dimensao e potenciais impactos de um conjunto de deter-
minantes societais, do ensino superior e institucionais, que, na minha perspetiva, sdo fundamen-
tais para a formulacao da visdo estratégica e do plano de agao que mais a frente apresentarei.

- Desafios Societais

. A necessidade de encontrar mudancas disruptivas, alinhadas com praticas de sustenta-
bilidade, para conseguir os equilibrics necessarios entre as preocupagdes ecoldgicas e ambien-
tais, econdmicas, sociais e transigio digital;

- A crise climatica em particular e a sustentabilidade em geral (ODS);

- A mudanca da ordem mundial e a inovagdo, investigagdo e educagdo como fatores
importantes na geopolitica;

- As disparidades sociais e as mudangas demograficas que colocam os sistemas sociais
sobre pressao.

- Desafios do Ensino Superior

- O espaco europeu de ensino superior. A criagdo das Universidades Europeias vai ser um
fator diferenciador e de afirmacgao das IES;

- Qutorga do grau de Doutor. A discussdo que a sociedade e a classe politica tém feito a
este respeito conduz a que, num curto espago de tempo, os Institutos Politécnicos possam
outorgar o grau de Doutor. Para tal, serd necessario cumprir um conjunto de requisitos. De entre
0s mais relevantes serd a necessidade de terem Unidades de Investigagao classificadas pela FCT
com Muito Bom ou Excelente. Se tal ndc acontecer ha a necessidade de estruturar cursos de
Doutoramento em associacao com instituigdes que cumpram esses requisitos. O IPVC terd que
estar, obrigatoriamente, nesse processo,
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- Alteracdo da designacdo. A alteragdo da designacado para “Universidade Politécnica” &
um anseio antigo que vira resolver algumas dificuldades que os Institutos Politécnicos tém
sentido no que respeita ao seu reconhecimento pela sociedade e a sua comparabilidade inter-
nacional. Adivinha-se que esta alteracéo de designacdo trard novas e importantes exigéncias,
que nem todas as instituicdes estdo em condicdes de cumprir. Prevé-se que sé as Institui¢gdes
gue estejam em condicdes de outorgar dois ou mais doutoramentos possam aimejar a alteracao
da designacio. Como & sabido, foi criada uma comissdo de trabalho para estudar a altera¢&o ao
RIJIES e 3 lei de bases e que permitira a alteracdo da designaco. Prevé-se que o trakalho termine
até final do ano de 2024. Para que o IPVC se possa posicionar na primeira linha tem gque cumprir
com as exigéncias regulamentadas. Néo tendo, de momento, Ul classificadas com Muito Bom
ou Excelente, vai ter que, até outubro, desenvolver o trabalho necessario para submeter a A3ES
Cursos de Doutoramento em Associacdo. O IPVC ja inicicu esta reflexao para que em outubro
proximo possa submeter cursos de Doutoramento em associacao com outras IES;

- Financiamento das IES. Como é reconhecidamente aceite, o Sistema de Ensino Supe-
rior encontra-se, ha anos, subfinanciado. Acresce que o financiamento, desde 2009, tem uma
base acentuadamente histdrica, o gue introduz “deformacgdes” importantes no financiamento.
Ha o propdsito do MCTES rever a formula de financiamento e reaplica-la. Sendo este um proces-
so complexo ha que acompanhar com proximidade o desenvolvimento dos trabalhos, pois a
realidade das Instituicdes é diversa e a formula deve traduzir essas diferencas para que o finan-
ciamento seja tao justo quanto possivel.
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- Desafios Institucionais

- Envelhecimento. O IPVC, devido a data da sua entrada em funcionamento e das dina-
micas de crescimento, estd a entrar num pericdo de forte renovagéo, principalmente do seu
corpo docente, consequéncia do elevado nimero de aposentagdes que irdo acontecer nos
préximos anos. A perda, e consequente renovagdo do corpo docente, vai exigir um trabalho
profundo de acompanhamento na abertura de concursos, de forma a manter os padrées de
qualidade do corpo docente, garantindo assim a acreditacdo dos curses e a acreditagdo institu-
cional. Esta é também uma oportunidade para se fazerem ajustes necessarios para que O Corpo
docente dé resposta as estratégias de desenvolvimenito da instituicdo;

- Financiamento. Sendo um assunto transversal a tedo o sistema de ensino superior
deparamo-nos com a particularidade de o financiamento dos CTeSP ser efetuado via FSE atra-
vés das CCDR, o que tem trazido uma grande volatilidade no financiamento com, mais uma vez,
forte imprevisibilidade e grandes dificuldades na gestdo das institui¢des. A titulo de exemplo, no
caso da CCDR-N, a dotacdo orcamental no programa 2030 para o financiamento destas forma-
¢cdes é pouco mais que irrisério. A continuidade desta formagéo, com o nimero de estudantes
que representa, estd, como se percebe, fortemente condicionada ao seu financiamento. Nao &
sustentdvel o que estd a acontecer neste momento gue, com cerca de 1000 estudantes em
CTeSP, o IPVC nao tenha recebido qualquer financiamento no ano letivo de 2021/2022 e o
presente ano letivo 2022/23 segue urn percurso idéntico. A formagdo ao nivel dos CTeSP € impor-
tante para o pais, mas sem financiamento associado € insustentavel para o IPVC,

- Alojamento no ES e a necessidade de criagdo de infraestruturas de alojamentc para os
publicos do IPVC, sem os fazer depender da légica do mercado imobiliario;

- Aposta na inovacio e na competitividade por via da criagdo de novos Centros de Tecno-
logia e Inovagao (CTI) orientados para as empresas e para a cria¢do de valor econdmico.
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A. REFORCAR O CONHECIMENTO,
GLOBALIZAR O IPVC

4. UM PROJETO PARA 2030. A VISAO ESTRATEGICA

As |ES véo ter que ser, cada vez mais, instituicdes “sem muros”, abertas e comprometidas com a
sociedade, inseridas numa rede alargada de parcerias locais, nacionais e internacionais, sem que
tal possa significar comprometer os seus principios e vocag¢ao original

A miss&o das {ES terd que ser uma combinacio Unica de ensino/aprendizagem, investigacgao,
inovacdo, missao cultural, transferéncia de conhecimento para apoio a uma sociedade aberta,
pluralista e democratica.

Para o préximo quadriénio o meu objetivo passa pela implementagdo de um conjunto de estra-
tégias que permitam ao IPVC ter a capacidade de concorrer com os seus pares, baseadas em
principios de inovacdo e numa visdo cada vez mais global do ensino superior, na capacidade
institucional de antecipar tendéncias e consequéncias, através do desenvolvimento de ag¢des
orientadas para o futuro.

Com base no trabalho efetuado no Ultime mandato, nos desafios que enfrentamos e no objetivo
global acima apresentado, gostaria de partilhar convosco a minha viso, que espero ser merece-
dora da confianga e do apoio de todos, para um IPVC de futuro e com futuro:

Prosseguir a construcdo de um ipvc capaz de se afirmar local,
nacional e internacionalmente, assente numa educacdo de
exceléncia, na investiga¢do de qualidade e nhuma inovag¢do
que sirva os propdsitos daqueles que nos procuram e dos que
nos devemos procurar, contribuindo de forma decisiva para
uma sociedade com mais conhecimento, mais soliddria e mais
inclusiva, dotando-a de todas as ferramentas que com esta
possamos partilhar.
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5. 0S PROPOSITOS E AS AMBICOES. EIXOS ESTRATEGICOS

Se o caminho tragado nos Ultimos anos foi dificil e exigente, o futuro nao se prevé mais facil ou
menos exigente. Os desafios sdo muitos e variados mas, no meu entender, também cheios de
oportunidades que, juntos, aproveitaremos.

5.1. IDI&T

A atividade de IDI&T deve constituir um dos pilares fundamentais do IPVC, representando um
dos seus principais ativos. Para além de todos os indicadores alcangados nos Gltimos 4 anos, ha
ainda um longo caminho a percorrer tendo em vista a consolidagdo destes indicadores e a defi

nicdo de novos objetivos estratégicos capazes de dar resposta aos muitiplos desafios com que
nos vamos deparar no futuro. A criagdo de conhecimento é cada vez mais uma tarefa coletiva,
colaborativa e interdisciplinar, que exige niveis profundos de comunica¢ado, cooperagao e inte-
gracdo de consércios dindmicos capazes de dar resposta aos probiemas complexos e a agenda
de inovacdo da sociedade que, nas suas multiplas formas de estruturacdo, encontra sempre
estrangulamentos ao desenvolvimento harmonioso e sustentavel. A intervenc¢ado do [PVC na
resposta a estes estrangulamentos terd que ser baseada no conhecimento produzido e na
obtencdo de solugdes adequadas ao desenvolvimento da sociedade.

Do meu ponto de vista, e para a afirmagdo da IDI&T no IPVC, ha a necessidade de:

- Consolidar as Ul existentes e continuar a sua preparacao para a avaliacdo da FCT, a acon-
tecer em finais de 2023. O trabalho realizado pelas Ul, e pela estrutura do IPVC, faz com que a
expectativa de que as mesmas sejam classificadas com Muito Bom ou Excelente seja elevada e
fundamental para a cutorga de programas doutorais;

- Preparar, mais duas Unidades para avaliacdo pela FCT {Aditlab e SPRINT). Também
neste caso, o trabalho gue tem vindo a ser realizado faz com que seja legitimo esperar uma
avaliagdo muito positiva das mesmas. Os docentes que as integram tém colocado muita da sua
dedicac¢do e conhecimento a favor do sucesso desta avaliagso;

- Para além das areas cobertas pelas duas Ul reconhecidas pela FCT, pelas seis em que o
IPVC estd em parceria com outras IES e pelas duas em preparacdoc para avaliagdo, ha ainda areas
nao representadas ao nivel da investigacdo. Ha a necessidade de se envidarem esforgos para
gue o maior nimero possivel de areas cientificas possa estar representade em Ul préprias, ou
em parceria, com avaliagado positiva pela FCT. Esta etapa é determinante para gue o IPVC possa
cumprir com os seus propdsitos de transferéncia de conhecimento e tecnologia nas varias areas,
mantendo igualmente o alinhamento estratégico com dominios prioritarios de 1&D a nivel
nacional e internacional.
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No trabalho continuo de afirmacao e consolidagdo das nossas atividades de IDI&T ha, também,
a necessidade:

- Reforcar a contratagdo de investigadores e preparar as condi¢des para a existéncia de
uma carreira de investigacao no IPVC;

- Incrementar a orientagcao de Doutoramentos;

- Reforcar a nossa participacdo em redes europeias de IDI&T e em projetos financiados
pela Comissao Europeia;

- Aumentar a participagdo de projetos em copromog¢do com entidades externas. Tal
permitird uma ligagdo mais forte a sociedade e aumentara o nosso reconhecimento, afirmagdo
e sustentabilidade;

- O refor¢o da nossa participagdo em redes e projetos deverd permitir que, cada vez mais,
esse trabalho se traduza em “produtes” para transferéncia de conhecimento e inovagac e que
conduza a criacéo de StartUps, Spineffs académicas e patentes. E reconhecido que as StartUps
que tém o conhecimento na base do seu negocio empregam mais recursos humanos qualifica-
dos, crescem mais rapidamente e tém um impacto superior ao de outras empresas. Por outro
lado, as Spinoffs académicas tém um papel fundamental na maturagdo das tecnologias e
conhecimento desenvolvidos, garantindo a sua transferéncia para o mercado de trabalho e para
a sociedade. A valorizacdo do conhecimento tem que ser uma prioridade do IPVC neste futuro
proximo.

- Na publicagdo cientifica, que ndo esgota o nosso esforco de IDI&T, devera ser qualitati-
vamente melhorada e diversificada, potenciando a publicacdo em &reas de conhecimento
menos representadas e melhorando os indices qualitativos das publicagdes;

- Reforgar a disseminagao do conhecimento cientifico criado juntoe da comunidade e do
publico em geral. A ciéncia criada no IPVC deve ser comunicada a sociedade.

Para que os objetivos acabados de referir possarm ser cumpridos hé a necessidade de criar con-
dicdes de apoio para as atividades de IDI&T, designadamente:

. Consolidar o processo de Transferéncia e Inovagao que estrutura todo o ecossistema
associado a producédo de inovagéo e conhecimento no IPVC, a sua incorporagao no processo de
ensino/aprendizagem e disponibilizacdo a comunidade. Para tal, & determinante reforcar o
papel da UGP no que a sua relagdo com as entidades externas diz respeito e regulamentar o
“Regime de Propriedade Intelectual” da instituico;

- Melhoria das condicdes fisicas para o desenvolvimento das atividades de IDI&T. Sera

necessario melhorar as condi¢des laboratoriais e de trabalho dos investigadores e dos técnicos
associados. Ndo resolvendo todas as situacdes, a criacdo de duas associa¢gdes num meodeio de
Centros de . Tecnologia e Inovacao (CTl), onde o IPVC sera fator importante, para ndo dizer deter-
minante, as quais se pretende que esteja associada a criagdo de dois espacos fisicos, para tal o
IPVC dispbe, desde ja, de projeto, podera resolver parte significativa das dificuldades;
O processo de criacdo destas associagdes estd ainda numa fase embrionaria, prevendo-se que
haja desenvolvimentos que conduzam a sua criagdo até final do 1° semestre de 2023. As mesmas
desenvolverdo as suas atividades em dois grandes eixos de desenvolvimento do IPVC e de
grande interesse para a regido que servimos: “Economia do Mar” e “Setor Agroalimentar”.

<
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5.2. FORMACAO. INOVACAO PEDAGOGICA E FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR

O IPVC deve contribuir simultaneamente para a qualificagdo e para a transformacéo efetiva da
sociedade, através de uma oferta educativa e de modelos de ensino e aprendizagem gue desen-
volvam a criatividade e o espirito empreendedor dos seus estudantes.

Partilho agora convosco um conjunto de propostas que visam a disponibilizagdo de uma oferta
formativa de qualidade associada a um modelo de inovagao pedagdgica e ajustada as necessida-
des dagueles que nos procuram e orientada para a capacita¢do de futuros profissionais de exce-
[éncia:

. Definir e dar visibilidade, interna e externa, ao Modelo Pedagdgico do IPVC, afirma-lo
como sua “identidade pedagogica” e transpd-lo para as suas formagdes. Este modelo deve inte-
grar estratégias de inovacdo pedagdgica, tanto no dominio das metodologias de ensino e de
aprendizagem como da utilizagdo das tecnologias de informagdo e comunicagao;

. Ao nivel da flexibilizacido curricular, explorar a continuidade da experiéncia de envolver
estudantes em projetos de cocriacdo. Tal pode, e deve, ser feito em colaboragéo interinstitucional
e em articulacdo com os projetos de Empreendedorismo;

- Promover a integracao de competéncias transversais (soft skills) nas formagdes do IPVC
e continuar a aprofundar a liga¢do do Ensino com o projeto Escola Inclusiva e com a area de
Voluntariado;

- Manter um plano de formagédo pedagdgica institucional, com atribuigdo de ECTS/ micro-
creditacdes;

- Ao nivel da imersao dos estudantes em contextos de pratica profissional, é fundamental
aumentar as formacdes com estagio integrado no plano curricular. Neste caso em particular,
deve ser pensada a possibilidade e estudar os impactos da atribui¢do de horas na DSD para 0s
docentes que orientam estagios. Este € um fator que se sabe de elevado melindre e que, se nao
for efetuado com muita ponderacgdo, pode ter impactos financeiros que o IPVC ndo podera
absorver;

- Numa analogia com o ponto anterior, também serd necessario estudar a possibilidade, e
os impactos, da atribuicdo de horas na DSD para os docentes que orientam dissertagdes de mes
trado e teses de doutoramento, pois compreende-se a dificuldade sentida pelos docentes para
responder a estes desafios. Contudo, mais uma vez, este estudo requer uma profunda analise
sobre os impactos ao nivel da sustentabilidade financeira do IPVC;

- Manter a dindmica de inovacao pedagdgica baseada em Comunidades de Pratica. Este
é um formato largamente adotado em IES, baseado na partilha e na colaboragdo entre docentes,

- Aumentar a curto prazo a oferta de formacgdées ndo conferentes de grau em formato de
e/b learning (acdes curtas e pds-graduacdes para ativos e estudantes internacionais) dentro das
exigéncias que o IPVC defina no seu Modelo Pedagdgico;

. Incentivar e apoiar a investigacao sobre as praticas pedagogicas;

- Avaliar a experiéncia do Prémio de Boas Praticas Pedagdgicas e a pertinéncia de criarum
Prémio de Projeto Pedagdgico; \
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- Desenvolver a ligacdo entre Ensino e Investigacdo e projetos de internacionalizagao
com formatos diversos.

Para gue a inovacdo pedagdgica e a flexibilizagdo curricular possam ter a adesdo necessaria por
parte dos docentes, para se afirmarem no Modelo Pedagdgico do IPVC, é necessario que a
formacéo creditada nesta area, e a sua aplicagdo pratica, seja valorizada na componente peda-
gdgica da avaliacdo de desempenho dos docentes.

A dindmica dos tempos que se vivern exige novas abordagens pedagdgicas e de meios técnicos
e humanos. Isto guer para os publicos tradicionais guer para os publicos que se querem con-
quistar (atualizacdo de ativos, requalificacdes, maiores de 23 anos, estudantes internacionais).
Ainda que se entenda que as formacgdes em regime presencial continuem a ser a esséncia das
formacdes das IES, formagdes a distdncia, com ou sem componente presencial, vdo ser uma
realidade cada vez mais presente. Para que o IPVC possa responder capazmente as exigéncias
necessarias, designadamente as impostas pelo pelo Decreto-Lei n° 133/2019, de 3 de setembro,
serd necessario:

- Continuar a formacgdo pedagdgica dos docentes, com formagdes especializadas na
elaboracdo de conteldos pedagdgicos para o Ensino a Distancia (EaD}, avaliagdo remota e nos
processos de aprendizagem;

- Implementar a Unidade de Ensino a Distancia (UEaD} que suporte a criacdo de forma-
¢Bes em b-learning e e-learning, sejam ou ndo conferentes de grau, e refor¢ar a oferta formativa
em tecnologias digitais. Criar uma equipa técnica que relna competéncias técnico-pedagdgi-
cas para colaborar com os docentes no desenho curricular dos planos de estudos, na criagao dos
materiais dos ciclos de estudos e no apoio individualizado a estudantes, em particular os que
estejam em cursos b-learning e e-learning. A estrutura, técnica e humana, da UEaD sera imple-
mentada no curto-médio prazo;

- Dotar a instituicao de recursos tecnoldgicos necessarios, Ndo apenas para a elaboragao
de contelddos digitais de EaD, ja referidos anteriormente, mas também para a interagao, em
modo remoto, de estudantes e docentes com os varios servicos {académicos, informaticos,
biblioteca, etc.);

- Rever a estrutura do HELPDESK e a sua transformacdo para um MODELO de BALCAO-
-UNICO DIGITAL IPVC (BUD-IPVC), seguindo orientacdes de boas praticas ITIL, a par do alinha-
mento com a norma internacional de gestao de servigos.
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5.3. INTERNACIONALIZACAO. MOBILIDADE (ESTUDANTES, DOCENTES E STAFF),
OS ESTUDANTES INTERNACIONAIS E AS PARCERIAS

A internacionalizacdo do IPVC é um fator decisivo para a sua afirmacgéo e sustentabilidade, como
instituicdo de ensino superior que intervém num mundo global.

Para a sua afirmacdo, por ser urma varidvel que afere o reconhecimento internacional do IPVC,
enquanto entidade parceira em diferentes consdrcios, quer ao nivel de projetos de ensino, quer
em projetos de investigacdo e desenvolvimento. Para a sustentabilidade do IPVC, por ser uma
importante fonte de financiamento que, cada vez mais, deve ser potenciada mediante a partici-
pacdo em consorcios robustos.

O processo de internacionalizagdo, excetuando a IDI&T, tratada autonomamente no ponto 5.1
deste documento, pode ser abordado em trés vertentes: Mobilidade de estudantes, docentes e
staff: Estudantes internacionais; Parcerias com IES Estrangeiras.

- Mobilidade de estudantes, docentes e staff

O nUmero de estudantes que nos visitam (incoming) e vao para o exterior (outgoing) esta, do
meu ponto de vista, aguém do desejado. Algumas razdes para esses numeros, No que ac
outgoing diz respeito, sao:

. Baixos rendimentos de muitos dos agregados familiares dos nossos estudantes que,
associado ao baixo valor das bolsas de mobilidade, ndo permitem a disponibilidade financeira
necessaria a mobilidade;

- Falta de percecdo da parte dos estudantes, e familias, sobre a mais-valia destes progra-
mas para a sua formacao global e atividade pessoal e profissional futura.

A grande vantagem da mobilidade reside no facto de permitir a aquisicdo de um conjunto de
competéncias ndo formais que s a saida da “zona de conforto” e o contacto com realidades,
ambientes e culturas diferentes proporciona.

Esta falta de percecdo das vantagens alarga-se, infelizmente, a alguns dos nosses docentes com
responsabilidade na orientagdo dos estudantes;

- Salvaguardando as necessérias garantias da qualidade de formacgao, continua a existir
uma excessiva rigidez na atribuicdo de equivaléncias nas matérias que os estudantes vao
frequentar nos locais de destino. A institui¢do do “Modelo Pedagdgico e de Inovagdo Curricular”
serd um espaco onde estas questdes pedem, e devem, ser pensadas, debatidas e depois refleti-
das nos Planos Curriculares dos cursos.

. Por questdes de disponibilidade financeira, ja anteriormente referida, no ano letivo de
2019/2020 mais de 50% dos estudantes que fizeram mobilidade no estrarigeiro fizeram-no em
paises do leste europeu. Com a guerra da Federagao Russa contra a Ucrania esses paises deixa-
ram de ser, numa parte muito substancial e pelos riscos que comportam, considerados paises de
destino.
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A mobilidade de docentes e de staff, ainda que por razbes diferentes, segue por vezes as tendén-
cias dos estudantes, embora mais acentuada no caso do staff. Ha a necessidade de se encontra-
rem estratégias para que haja um incremento destas mobilidades, tendo como objetivo o refor-
¢o das parcerias existentes e a identificagdo de boas praticas que possam vir a ser implementa-
das no IPVC.

Para melhorar os nimeros das mobilidades serd necessario:

- Desenvolver, junto dos estudantes, agdes de sensibilizacdo para as vantagens da mobili-
dade, utilizando novas estratégias de sensibilizacdo e de divulgacao de oportunidades, melho-
rando a informacao acerca das mesmas;

- Ainda que de sucesso dificil, avaliar com a agéncia ERASMUS+, a nivel europeu, a possi-
bilidade do aumento do montante das bolsas;

- Informar e sensibilizar os estudantes para a modalidade de “Estdgios Erasmus”.
Também aqui a inexisténcia de estagios em muitos dos nossos planos curriculares, a rigidez na
atribuicdo de equivaléncias e a inexisténcia de flexibilidade curricular € uma dificuldade que se
terd que ultrapassar,;

- Utilizar a possibilidade de alguns projetos europeus gue permitem mobitidades para
paises fora da Unido Europeia (Américas, Africa e Asia).

- Estudantes Internacionais

A presenca de estudantes internacionais é importante para o IPVC. Contudo, temos também
que ter a nocdo de que a presenca destes estudantes traz algumas dificuldades associadas, a
aue é necessario estar atento e dar resposta. Uma dessas dificuldades, que mais impacto tem no
IPVC, é o elevade abandono, contribuindo de forma substantiva para o abandono global. Para
mitigar este impacto serdo adotadas as seguintes estratégias:

. Criar contingentes, por paises, de forma a que, por questdes diversas, a colocacao dos
estudantes ndo tenha predominéancia ndo justificada de determinados paises;

- Aumentar a proporcgdo da propina devida a pagar no ato da matricula. Com esta medida
pretende-se fidelizar os estudantes e, se for o caso, demové-los da matricula, se a sua intengao
final ndo for a realizacao de estudos;

- Reforgar os protocolos que se tém efetuado com as autarquias dos paises de origem,
dando-lhes a possibilidade de eles préprios indicarem os cursos de interesse para o seu desen-
volvimento regional e acompanharem a selecdo dos estudantes que se candidatam;

- Estruturar e implementar os cursos de dupla titulagdo que oferecem ao estudante a
oportunidade de aprofundar, por um periodo relativamente longo, a cultura do pais de destino
e de efetivamente viver como um estudante nativo durante esse pericdo. A dupla titulagao
permite ao-estudante obter uma grande diferenciagdo no curriculo académico e destague
profissional perante o mercado de trabalho. Os paises de lingua oficial portuguesa (PLOP) tém
grande interesse no estabelecimenito de duplas titulagdes e, tendo o IPVC ja efetuado o cami-
nho da formalizagéo de vérias parcerias com IES ao nivel dos PLOP, pretende-se agora investir
em planos de agdo que integrem afformalizagdo das duplas titulagdes.
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- Parcerias internacionais

As parcerias com IES estrangeiras permitem a mobilidade de estudantes, docentes e staff, o esta-
belecimento de projetos IDI&T conjuntos, o estabelecimento de formagdes em parceria e/ou
duplas titulacdes, entre outros. Estas parcerias internacionais sdo também determinantes na
avaliacdo institucional do IPVC, dos seus cursos e das suas Unidades de Investigagao.

Ha parcerias, e sdo muitas, que sdo estabelecidas pela atividade docente, de investigagao ou de
execucao de projetos dos nossos docentes e investigadores. Este trabalho dos docentes e investi-
gadores, na integracdo de consdrcios internacionais, é fundamental para a afirmagé&o, projegao
internacional e notoriedade do IPVC.

Como é reconhecido, o estabelecimento de protocolos ndc &€, em si mesmao, sindnimo de sucesso
nas interacdes entre instituicdes. O sucesso dos objetivos estabelecidos nesses protocolos € o que
resulta dos planos de acdo que se estabelecam entre as instituigdes, ou seja, do trabalho gque
exista entre ditigentes, docentes, estudantes, cursos e Unidades de Investigagao.

A estratégia que tem sido seguida é verificar os pontos de interesse comuns e envolver os interes-
sados das instituicdes para que os mesmos possam interagir e fazer o seu percurso de colabora-
cdo. O sucesso destas parcerias tem por base, sempre, o envolvimento das pessocas que vao inte-
ragir no trabalho a desenvolver.

Temos situacdes onde estas interacdes ja estdo estabelecidas e ja existem ag¢des concretas, mas,
ha outras, onde os contactos estdo ainda numa fase inicial, devendo ser imputados esforgos na
implementacdo de planos de agdo. Uma garantia pode ser dada: a presidéncia fara todos os
esforcos para que todos estes protocolos se traduzem em atividades praticas e que estas sejam
consolidadas. Essa consolidacdo exige atengdo, procura de oportunidades e resiliéncia.

Como ja referido, outro fator que se vai tornar cada vez mais importante na internacionalizagdo e
determinante para o nosso futuro no designado “Espacgo Europeu do Ensino Superior” € a perten-
ca a uma Universidade Europeia reconhecida. Espera-se que a candidatura SUN - Sustainable
Universities Network, venha a ser aprovada e implementada, o que exigird muita atengado nos
préximos anos para a consolidagdo de uma Universidade Europeia forte, coesa e diferenciadora
para as instituigdes que a compdem, traduzindo-se num fator de desenvolvimento para as respe
tivas regides.
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5.4. PESSOAL DOCENTE, TECNICO E OPERACIONAL

Relativamente ao capital humano do IPVC - Docente, Técnico e Operacional, colocam-se ques-
t6es importantes que requerem profunda analise:

- Dimensdo dos corpos - Docente, Téchico e Operaciona;l

- Envelhecimento;

- Estabilidade contratual;

- Carreiras.

- Dimensao

Ao nivel da dimensdo dos corpos gue constituem o capital humano do IPVC, o numero de cola-
boradores, docentes e ndo docentes, tem gue estar, como se percebe, relacionado com dois
fatores: as necessidades e a disponibilidade orcamental para assumir os encargos inerentes.

As necessidades estdo diretamente dependentes do ndmero de estudantes que frequentam os
Nossos cursos e, de forma mais indireta, com a tipologia das formagdes que oferecemos.

Do ano letivo de 2019/2020 para o de 2022/2023 o nimero de estudantes a frequentar o IPVC
teve um aumento de 930 {166 em formacdes de CTeSP, 663 em Licenciaturas e 101 em Mestra-
dos) contando atualmente o IPVC com um universo superior a 5600 estudantes.

Apesar do crescimento do niumero de estudantes referido, a sua evolugao futura depende de
um conjunto de varidveis, umas mais previsiveis que outras, e as quais se deve estar muito
atento para um planeamento correto de médio prazo.

A evolucdo demografica é facilmente previsivel e ndao comporta boas noticias. Segundo os
dados da PORDATA para a regido norte, regido que mais impacta na origem de estudantes do
IPVC, a taxa média de crescimento anual da populagdo é negativa, tendo o Norte de Portugal
perdido, entre 2011 e 2021, cerca de 18,5% dos jovens com menos de 15 anos. O Alto Minho, origem
de cerca de 50% dos nossos estudantes, ndo apresenta indicadores melhores, o que faz projetar
uma diminui¢do nos jovens em idade de frequentar o ensino superior que pode chegar a cerca
de 30%, o que coloca uma pressao tremenda na nossa instituicdo.

Esta evolucao negativa pode ser mitigada com o aumento da proporgao de jovens que acederao
ao ensino’superior Nos Proximos anos, mas esse crescimento vai ser limitado e ndo compensara
a perda devida a evolucio demografica. Qutros fatores de mitigagao poderao ser os estudantes
internacionais e a procura de novos plblicos, nos quais o IPVC deve continuar a investir, sobretu-
do ao nivel dos paises de lingua oficial portuguesa, onde ha elevada procura pelas formag¢des de
primeiro ciclo mas também de segundo ciclo.

Entendo que os novos publicos (formacdo ao longo da vida, ativos sem formacgéo superior,
requalificacdo) tém de ser um objetivo, ndo sé por uma questdo de sustentabilidade institucio-
nal mas, também, por missdo. No entanto, para gue esses puUblicos venham a academia, ha a
necessidade da instituicido oferecer formacdes diferentes das tradicionais (pés-graduacgdes,
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microcredenciagdo, agdes de curta duracdo), organizadas de forma diversa (flexibilidade curricu-
lar) e facilitadoras para que esses publicos as possam frequentar {hotarios e dias de funciona-
mento na frequéncia presencial, e/b-learning, formacdes em contexto de trabalho, novas aborda-
gens ao ensino/aprendizagem). Estas serdc mudancas estruturais para as quais a instituicdo,
como ja anteriormente referido, se estd a preparar, mas que vai exigir, em parte, uma mudanca
de paradigma no que a oferta formativa, e a sua organizagao, diz respeito.

Outra variavel que esta a ser discutida neste momento, e que vai ter forte implicagao no numero
de estudantes a frequentar o ensino superior Nos Préximos anos, € o seu regime de acesso. Como
é do conhecimento publico, as condigdes de conclusdo do ensino secundario e o regime de
acesso ao ensino superior estd neste momento em processo de discussdo para alteracao. Nao
estando a discussdo fechada, as alteragdes propostas pela tutela, a serem efetivadas, podem con

duzir a uma diminuicdo de, até, 14.000 estudantes a ingressar por ano No ensino superior, ou seja,
uma diminuicdo superior a 20%. Também se sabe que essa diminui¢cdo nadc vai ser equitativa
entre instituicdes e subsistemas, prevendo-se um maior impacto nos Institutos Politécnicos €, de
entre esses, nos localizados em regides de menor densidade populacional.

A avaliagdo prospetiva e pré-ativa das varidveis acabadas de referir vai ser fundamental para a
definicdo das decisdes a tomar relativas ao pessoal docente e ndo docente.

No que respeita as disponibilidades orgamentais, € conhecida a suborgcamentac¢do cronica do
sistema, que muita dificuldade tem colocado na gestdo equilibrada das instituicdes. O
financiamento tem uma base fortemente histérica que ndo acompanha a evolugdo das
instituicdes, o que tem causado fortes distor¢cdes no sisterma. O MCTES iniciou um periodo de
estudo e discussdo de uma nova férmula de financiamento que se espera traga mais
racionalidade ao financiamento. Resta saber, em primeiro lugar, se a mesma vai ser puramente
redistributiva, sem um reforco da dotacdo orcamental do sistema, o que nao resolverd a
generalidade das dificuidades e trard uma litigdncia que também nao ajudara as instituicdes. Em
segundo lugar, ha que saber se a mesma conseguira refletir as caracteristicas préprias, diversas e
diferenciadoras das instituicdes.

Ainda no que respeita ao nimero de estudantes a freqguentar o ensino superior, e em particular
0 ensino superior politécnico, ha a questdo do financiamento dos CTeSP. Como se sabe, esta tipo-
logia de formacao iniciou em 2014/2015 e, desde entdo, tem sido um sucesso na procura por parte
dos estudantes e contribuindo decisivamente para o cumprimento dos objetivos politicos de
frequéncia do ensino superior em Portugal. Esse sucesso traduz-se também na aceitagdo que
estes estudantes tém nas instituigdes empregadoras. A procura de solugdes para o financiamen-
to destas formagdes é fundamental para a sua manutencao.



2023
CARLOS RODRIGUES ::i

- Envelhecimento

A renovacio necessaria exigird uma atenc¢do especial para que a “passagem de testemunho”
possa ser efetuada sem disrupgdes mas, sempre com atencdo a evolugao das necessidades da
oferta formativa, do nimero de estudantes e das disponibilidades orcamentais.

A abordagem passa pela anélise a curto e médio prazo das aposentacdes, de docentes e nao
docentes, e o planeamento de abertura de concursos, tendo sempre presente que este deve ser
conjugado com as novas areas de intervencao do IPVC e as novas necessidades da institui¢do no
contexto evolutivo da sociedade.

- Estabilidade contratual

A estabilidade contratual é um fator importante para o bem-estar pessoal e profissional e para a
motivacdo dos nossos colaboradores. No caso do pessoal ndo docente é nosso propdsito conti-
nuar com abertura de concursos para o provimento de lugares ocupados por colaboradores
com vinculos mais precarios e temporarios. Face ao crescimento de algumas escolas e servigos,
ha ainda a necessidade de reforco de colaboradores para dar resposta ao acrescido volume de
trabalho.

No pessoal docente, tendo em atencdo e acompanhando a evolucéo da populagéo estudantil,
da oferta formativa e das disponibilidades orgamentais, continuar-se-4 com a abertura de con-
cursos de ingresso na carreira no sentido de se atingirem os referenciais apontados pelo Estatu-
to da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECDESP).

Dado o forte impacto orcamental, que perdura no tempo, as novas contratacdes serao sempre
acompanhadas do respetivo estudo de impacto e viabilidade orgamental.

- Carreiras

No proximo mandato sera criada a Unidade funcional de Biblioteca, arquivo e documentacao, a
direcdode servicos de Sistemas de Informagao e a Divisdo de Infraestruturas e manutencgdo de
eguipamentos, como estd estatutariamente previsto.

Ao nivel dos colaboradores ndo docentes, continuar-se-a com a atempada avaliagdo de desem-
penho, e as consequentes progressdes, de acordo com a legislagdo em vigor.

Sera ainda estudada e implementada uma estrutura de chefias intermédias que dé resposta a
estrutura organizacional da instituicdo. Estas chefias intermédias sao um elemento importante
a organizacdo, na medida em que sao os responsaveis por traduzir o propdsito e a estratégia da
f organizacdo, pela agdo coordenada dos colaboradores, sendo igualmente facilitadores da

~comunicagdo interna.
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No caso do pessoal docente, para além das progressées de carreira, decorrentes da avaliagio de
desempenho, continuar-se-a com a abertura de concursos para Professor Coordenador e Coor-
denador Principal para que, enquadrado na evolucdo da dimensao do quadro do corpo docente,
o IPVC se aproxime dos valores indicados no ECDESP. Devera ser efetuado o planeamento da
abertura de concursos, até ao limite superior do ECDESP, para que, de entre os professores de
carreira, se atinja os 40% de Professores Coordenadores.

5.5. OS ESTUDANTES

Ministrar uma formacao de qualidade é sempre o primeiro objetivo da nossa instituicdo, pois sé
assim os nossos estudantes terdo uma vida profissional e pessoal de sucesso.

Sabemos também que a nossa responsabilidade ndo se esgota no que &, estritamente, a forma-
¢ao técnico-cientifica. Uma vida académica plena deve proporcionar uma formagao global que
ultrapassa os espagos académicos das escolas e proporciona aos estudantes oportunidades de
crescimento a nivel social, cultural, desportivo e académico. O IPVC tem o dever de, na medida
das suas disponibilidades e no dmbito das suas competéncias, proporcionar as condigdes para
gue tal acontega. De entre as que me parecem mais relevantes, passo a referir:

- Apoiar as estruturas associativas, culturais e desportivas dos estudantes;

- Aumentar o numero de camas das residéncias, com a construgo e/ou reformulacio de
novas estruturas em Viana do Castele, Valencga e Melgaco;

- Apoiar a insergdo profissional dos diplomados mediante a melhoria de funcionamento
do portal do emprego e daimplementagio de agdes que visem a aproximagao dos estudantes ao
tecido empresarial,

» Melhorar continuamente os mecanismos de acolhimento dos estudantes, com particu-
lar énfase para os estudantes internacionals, mediante o reforco de competéncias de funciona-
mento do Gabinete de Apoio ao Estudante, ja existente no IPVC, e no qual se pretende imple
mentar um apoio transversal a todas as areas de desenvolvimento pessoal, social e profissional
dos estudantes;

» Continuar com o acompanhamento do insucesso e akandono escolar e implementar
estratégias para a sua diminuicdo;

- Reforgar a politica de apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais;

- Aumentar a disponibilidade de espacos para a pratica desportiva, fomentando estilos de
vida saudaveis;

- Reforgar o apoio no dmbito do Desporto Escolar para aumentar o nimero de praticantes
nas modalidades individuais e coletivas, reforgando iguaimente a representacdo do IPVC no
desporto universitario.
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5.6. PARCERIAS E RELACAO COM A COMUNIDADE

Numa organizagdo complexa como a nossa, a relagdo com a sociedade ndo se esgota na forma-
cdo que disponibilizamos. As nossas responsabilidades sdo mais amplas e diversas, devendo o
IPVC atuar em todas as areas que permitam a regido que servimos, e as suas pessoas, uma
melhoria da qualidade de vida. O IPVC tem seguido este percurso, interagindo com as institui-
¢des da regido, o que, sendo um dever, é também um fator de sustentabilidade. Quanto mais
reconhecida e valorizada for a Instituicdo e quanto mais interligados estivermeoes com as estrutu-
ras existentes, rmais necessdria se torna a nossa presencga no territério.

S30 exemplos desta interligacdo territorial todo o trabalhc desenvolvido pelos docentes e nao
docentes, o ter-se conseguido gue um lL.aboratdrio Colaborativo, ligado a recolha, tratamento e
disponibilizacdo de dados (DataColab), ficasse sediado em Viana do Castelo. Outro exemplo € o
Centro de Interface, Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento {CiTin), que foi recentemente
reconhecido pelo Ministério da Economia, através da Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI), como
um “Centro de Tecnologia e Inovacdo” e, por isso mesmo, fazendo parte do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (SCTN).

Atendendo 3 Estratégia de Especializagdo Inteligente S3 NORTE 2027, ao programa NORTE
2030, 3 Estratégia Alto Minho 2030, bem como, no que a capacidade produtiva diz respeito, a
evolugdo que a regido tem tido nos Ultimos anos, estao definidos 3 eixos de desenvolvimento
com que o IPVC tem qgue estar alinhado para poder contribuir com as respostas necessarias:

- Economia Azul ou do Mar;

- Sistermas Agroambientais e Alimentagao;

- Setor Automovel e tudo o que a sua volta gravita (mecénica de precisdo, mecatrénica, mate-
riais, metalomecanica, eletromecanica).

Esse alinhamento faz-se, desde logo, com uma oferta formativa que permita capacitar as pesso-

as que vao exercer a sua atividade nestes setores. Contudo, a intervengdo do IPVC nao se esgota

na formacao. O apoio técnico e cientifico as empresas é, e continuara a ser, muito importante.

Esse apoio deve realizar-se com os nossos docentes e investigadores, as nossas Unidades de

Investigacio, as Escolas e outras estruturas a que o IPVC pertenca, como € o caso do CiTin e do
b

DataColab.

Atualmente iniciaram-se os trabalhos conducentes a constitui¢cdo de duas outras estruturas de
interface que, 3 semelhanca do CiTin, se espera gue possam vir a ser reconhecidas como CTl e,
consequentemente, pertencentes ao SCTN e que, para além do IPVC, contardo na sua constitui-
¢cdo com outras instituicdes de ensino superior, empresas dos respetivos setores e autarquias.
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Uma destas entidades terd como area de trabalho a Economia Azul (energias off-shore, materiais,
biotecnologia, aquacultura, estudo e planeamento costeiro), e ficara localizada no-campus da
Praia Norte (ESTG).

A segunda, terd como area de trabalho o setor Agroambiental e a Alimentacéo e ficara localizada
no campus de Refdios do Lima (ESA), estando equacionada a possibilidade de uma extensao
desta entidade no Vale do Minho.

Esta prevista a construgéo de dois edificios (um no campus da Praia Norte e outro no campus de
Refdios do Lima) para que, em articulacdo estrita com as Unidades de Investigacdo do IPVC e
com as Escolas, estas duas entidades possam exercer a sua atividade.,

6. ATIVIDADES E SERVICOS DE SUPORTE
6.1. SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Os Servigos de agdo social 580, Nd0 s6 pelas responsabilidades que tém ao nivel da alimentacaoc e
alojamento, mas também por todas as outras atividades gue desenvolvem de apoio aos estudan-
tes e ao pessoal docente e ndo docente, dos setvicos mais relevantes da nossa Instituicao.

No proximo mandato pretende-se que, no dmbito dos SAS se implementem as seguintes agées:

- Alojamento: Aumento da oferta de alojamento em 477 camas

- Viana do Castelo (ESTG) - Campus da Praia Norte;

- Valenga (ESCE) - Parceria com a Camara Municipal de Valenca;

- Melgago (ESDL) - Parceria com a Camara Municipal de Melgaco;

- Viana do Castelo Centro Académico (CA) - Requalificacdo da residéncia do CA.

- Requalificacdo da Oficina Cultural no CA, de forma a preparar ¢ espago para acolher mais
valéncias culturais;

* Apoio ao crescimento e consolidacéo do Grupo Coral do IPVC;

- Criagdo no CA de um espaco multifuncdes de apoio aos estudantes (venda de livros,
exposicdes, tertdlias, apresentagdes de cbras, etc.);

- Construgao de uma zona de alimentag3o, no Campus da Praia Norte, que servird os estu-
dantes da ESTG e da nova residéncia, e que se pretende seja um espaco inovador, de lazer, com
multiplas ofertas, capaz de responder as tendéncias e necessidades da comunidade académica.
Esta estrutura incluira um espaco para diferentes alternativas de refeicdes, cafetaria e zona reser
vada a eventos;

- Edificagdo do novo Centro Desportivo do IPVC no Campus da Praia Norte: <

- Requalificacdo, em parceria com a Camara Municipal de Viana, do Parque Desportivo‘d?f}
Campus da Praia Norte; \

- Construgdo do novo espaco Saude e Bem-estar no Campus da Praia Norte;

- Continuacgdo da aposta na digitalizagdo, como suporte aos servigos prestados aos estu
dantes no ambito do projeto SASOCIAL:
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- Organizacdo das fases finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios (2023) em
parceria com a FADU - Federacdo de Apoio ao Desporto Universitario e a Camara Municipal de
Viana do Castelo;

. Reformulacéo do Gabinete de Apoio ao Aluno, apoiando transversalmente todas as
dreas de desenvolvimento pessoal, social e profissional do estudante ao longo do seu percurso
académico, com &nfase para o apoio aos estudantes internacionais, potenciando um espago de
integracdo e abertura a diversidade e ao crescimento pessoal:

- Reforco da politica de apoio a inclusdo dos Estudantes com Necessidades Educativas
Especiais e a integracdo dos Estudantes Internacionais, promovendo a igualdade de oportu-
nidades;

. Maior proxirnidade do GAP ao aluno com visitas sistematicas as varias Escolas do IPVC;

. Continuar a apostar no reforco e melhoria dos servicos de Saldde e Bem-estar, através da
promocao da saude corporal, social e mental da comunidade académica, da promog¢ao da satis-
facdo dos utilizadores do Gabinete de Satide e Bem-estar, assim como, da melhoria da literacia
em salde na comunidade académica;

. Reforcar a interagdo e discussdo entre estudantes do IPVC e estudantes do Ensino
Secundario, e do Ensino Profissional, estabelecendo um contacto direto e informal, refoergando e
melhorando a informacg&o entre estes niveis de ensino;

. Rever a estrutura do Gabinete de Empregoe, com maior envolvimento das UO e interliga-
cdo com projetos de Emrpeendedorismo e reforgar os programas de suporte a orientagao estra-
tégica do percurso académico e profissional e a gestdo da carreira, facilitando o sucesso na tran-
sicdo para o mercado de trabalho,

- Promover a responsabilidade social nos estudantes IPVC em proximidade com a comu-
nidade académica e a sociedade civil;

. Apoiar as atividades dos estudantes e suas organizagdes para fomentar a realizagao de
atividades académicas, Itidicas e de solidariedade.

6.2. SERVICOS ACADEMICOS

Continuar o esforco de desmaterializagdo dos processos académicos eliminando a circulagado de
papel e permitindo o acesso remoto dos estudantes a estes servigos. Esta desmaterializagdo
traduzir-se-a numa diminuicdo de eventuais erros e numa melhoria do trabalho dos docentes e
dos colaboradores ndo docentes dos servigos.

Alguns exemplos da desmaterializagdo que se pretende efetuar e melhorar sao:

- Melhoria do processo de emissdo do Suplemento ao Diploma com digitalizag&o total do
processo;

- Implementacao do Livro de Termos Digital;

-Interligagdo entre os Servicos Académicos e os SAS para agilizar o processo de atribui¢ao
de bolsas de estudo;



- Implementac¢do do mdédulo da Digitalis RENATES para interoperabilidade e agilizacao do
reporte necessario as entidades;

-Implementacéo do madulo de gestdo de creditacdes;

- iImplementacio da autenticagao por chave maével digital:

Implementacdo do médulo digitalis - Documentos net - gestdo documentai dos acadé-
micos;

- Implementagdo do médulo Box net para gestdo e armazenamento da documentacio
gerada no mddulo de gestio documental académica.

6.3. SERVICOS DE INFORMATICA

Os servicos de informatica, pelo suporte que dao, séo servigos criticos no IPVC. Tem havido
alguma dificuldade na retencao dos colaboradores técnicos e em fazer novas contratagdes pois a
oferta de emprego nesta area é muito aliciante no setor privado, uma vez que as empresas
podem praticar politicas de remuneracao a que as instituicdes publicas estio impedidas.

Nos préximos anos o trabalho dos servigos de Informadtica, para além de darem suporte ao
funcionamento da instituicdo, continuarao a transicao digital do IPVC, com a desmaterializacdo
dos processos e o desenvolvimento de novas ferramentas de apoio ao funcionamento e 3 gestdo.
Para além disso, dar-se-4 continuidade ao trabalho necessdrio para garantir a seguranca e fiabili-
dade da informacao (ciberseguranca) e o cumprimento do Regulamente Geral de Protecdo de
Dados.

No préximo mandato pretende-se também ver instituida a direcdo de servigos dos Sistemas de
informacao.

6.4. SERVICOS DE BIBLIOTECA E ARQUIVO

No préximo mandato serd implementada a Unidade Funcional “Biblioteca, Arquivo e Documen-
tacdo (BAD)" como estatutariamente previsto.

6.5. GABINETE DE AVALIAGCAO DA QUALIDADE (GAQ) E RESPONSABILIDADE SOCIAL (RS)

Nos préximos anos o Sistema de Gest3o da Qualidade do IPVC deve evoluir para o designado
“Nivel de Qualidade 4.0", que utiliza a combinacéo de vérias tecnologias, tendo por objetivo trans-
formar a organizacdo numa “Smart” Organization, capaz de exercer a sua atividade de forma
mais eficiente e desmaterializada. Identifica-se abaixo um conjunto de acdes necessarias paraa
melhoria do SG e para a continuidade do seu trabalho:
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. Reorganizar e simplificar o SG para melhorar a sua eficacia e eficiéncia;

. Melhorar a plataforma de Indicadores IPVC para inclusdo dos restantes indicadores
previstos e reforgar o Observatério com recurscs humanos e ferramentas tecnoldégicas de bigda-
ta e Business Intelligence;

. Implementar um sistema de gestdo integrada de Dados de Investigacdo e Produgao
Cientifica;

. Melhorar tempos de resposta a ocorréncias e reforcar metodologias de promogao de
sugestdes/novas ideias para o Sistema;

. Implementar e certificar um Sistema de Gestdo de Eficiéncia Energética, segundo a ISO
50001 e proceder & sua integragdo no atual Sistema de gestao do IPVC;

. Dar continuidade as certificacdes existentes e aos projetos que se encontram em
funcionamento;

. Criar mecanismos de elaboracdo de Planos de Atividades e Orgamentos participativos.

6.6. GABINETE DE COMUNICAGAO E IMAGEM (CGl)

O GCl assume um papel importante de suporte a comunicacao da instituicdo perante a comuni-
dade acadérmica e a sociedade no seu todo.

Este gabinete devera continuar a privilegiar a comunicacio digital, apostando em estratégias de
comunicacao forte e capazes de chegar aos diferentes publicos do IPVC. Deverd ainda ser capaz
de acompanhar as tendéncias de comunicacdo, mediante o uso de novas tecnologias, estraté-
gias de design grafico inovador e reforco da comunicacdo em video.

6.7. SERVICOS TECNICOS

O IPVC atravessara nos préoximos anos um periodo de forte investimento no reforco das suas
infraestruturas, tanto na criacdo de novos equipamentos, como na renovacgao dos existentes
atualmente em servico. Na concretizagdo destas agdes, 0s Servigos Técnicos do IPVC acompa-
nhardo de perto os projetos em curso, seja por via da elaboracdo dos procedimentos de contra-
tacao, seja na gestao dos contratos e da fiscalizacdo das empreitadas. Paralelamente, os Servi-
(ole]S Téenicos zelardo pela manutengdo preventiva e corretiva do patrimdnio da instituicdo ou
daquele que a sua exploracdo lhe esta afeta.

Ha servicos que n3do foram referidos, mas, tal néo se deve a qualquer aprecia¢do negativa do seu
desempenho nem ao facto de terem menos relevancia no desenvolvimento das atividades do
IPVC. Tal deve-se, tdo s6, ao facto dos mesmos estarem estabilizados nas suas fun¢des e, numa
perspetiva de melhoria continua, s6 necessitarem de atengao a evolucdo das necessidades as
quais terdo que dar resposta e de estar atentos a oportu nidades de melhoria no seu desempenho.
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7. NOTA FINAL

Apresentado que est3 o “Plano de A¢ao”, que proponho para o exercicio do Mandato 2023/2027 e
que espero ter a vossa aceitacio, dizer que o mesmo sé pode ser concretizado com a disponibili-
dade e ermpenho de todas e todos. Certo que assim serd, por um IPVC mais coeso, mais forte e
mais reconhecido, quero, antecipadamente, deixar o meu

Obrigado.

Caf(ﬁll//.ﬂd‘JC\

(Carlos Rodrigues)
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