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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Podemos, agora, ver o ano 2012 do Instituto Politécnico de Viana do Castelo no seu todo e nas
multiplas dimensées. Nés fomo-lo olhando no fluxo de cada um dos seus dias, numa atitude de
implementacdo do nosso projeto, de gestdo, e, sobretudo, de didlogo entre os resultados obti-
dos e os resultados esperados. Dispomos hoje, de facto, da capacidade monitorizar o fluxo das
principais dimensdes da nossa atividade e intervir sobre elas em tempo util. Assim, esta visdao
do todo de 2012 que este relatério agora nos permite, ndo contém, para nds, surpresas impor-

tantes ou inusitadas. Vimo-lo nascer no dia-a-dia da nossa agao executiva.

O ano que relatamos — 2012 — sem nenhuma teoria do oasis como suporte, foi mais um bom
ano para o IPVC. Foi um ano de assinalavel capacidade ao nivel da coesdo e da afirmacao da

instituicdo, quer nas comunidades interna quer externa.

O IPVC continua com um papel de relevo crescente e em multiplas dimensdes, como se pode
ver ao longo do presente relatério dos quais destacamos: o espac¢o europeu do ensino superi-
or; o espaco do ensino superior portugués, da ciéncia, da investigacdo, da inovacdo e do em-
preendedorismo. Estamos presentes em todos os projetos estruturantes e em curso do desen-
volvimento da regido do Alto Minho e muitos outros de dimensdo nacional. Em muitos deles
temos a nosso cargo o designio maior do pais e da regido — a inovagdo. Temos fortificado um
dos papeis por nds mais desejado que é o de stakeholder estratégico da regido. O IPVC é jad o
parceiro natural e sempre presente em tudo que seja concecdo, planeamento e implementa-

¢do do nosso desenvolvimento e cultura.

Ao nivel da investigacdo e do empreendedorismo estamos presentes em trabalhos do mais
alto nivel organizacional, cientifico e tecnolédgico, em parcerias multiplas e em areas tdo diver-
sas como as do agroalimentar e da alimentagdo, do ambiente, das energias, do turismo, da
incubacdo e do empreendedorismo, incluindo nas industrias criativas, das redes sociais e da
saude, do design, dos sistemas de informacdo geograficos, do desenvolvimento rural, da agri-
cultura biolégica e das biotecnologias, da educacdo, do lazer e do desporto, da reabilitagdo
urbana, da dinamizacdo empresarial, na reindustrializacdo, da dinamizagao cultural e nos fe-

nomenos da identidade, entre muitas outras.

Esta é, a nosso ver e dai a privilegiarmos e a destacarmos, a drea de afirmagdo institucional
onde temos obtido um notdvel sucesso, por forca de uma grande coesdo interna em torno

deste objetivo, tendo sido 0 ano em curso um excelente momento nesse trajeto.
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O nosso crescimento como player comunitario no seu todo, mas em especial, nas areas que
nos sao mais préprias como as da cultura, da producdo e transferéncia conhecimento e tecno-

logia é fundamental para a coesdo da regido e da prdpria instituicao.

O ano 2012 foi também um ano onde cumprimos integralmente todo plano formativo a que
nos propusemos em 2011/2012 e concebemos e implementamos um ambicioso programa de
oferta formativa para 2012/2013, em curso, como 14 CET, 25 primeiros ciclos, 34 segundos

ciclos e 6 pds-graduacdoes.

Batemos, de novo, o recorde no nimero de alunos inscritos pela primeira vez — 1897 — o que

significa um aumento 12,4% quando comparado com o ano transato.

Prosseguimos com o programa de apoio aos docentes em formacdo avanc¢ada, tendo-a, neste
momento, ja, terminado mais de metade dos docentes nela envolvida. Este é um fator decisivo
para a prossecuc¢do da nossa atividade nos termos dos indicadores de qualidade que nos sdo

exigidos.

Tem sido elevado o desempenho, ou mesmo sem macula, diga-se, o comportamento da insti-
tuicdo no decurso do processo de acreditacdao dos nossos cursos, condicdo essencial a nossa

sustentabilidade.

Prosseguimos o arrumo interno, apesar das grandes dificuldades que temos, sobretudo, ao
nivel do insuficiente nimero de funcionarios ao servico, situacdo que estamos a tentar mino-

rar.

A obtencdo da nossa certificagao dos Sistema de Gestdo e Garantia de Qualidade por parte da
Agéncia Nacional de Avaliacdo e Acreditacdo e o facto de sermos a primeira instituicdo de en-
sino superior politécnico do pais a consegui-lo € um marco histérico para a instituicdo e um

indicador, com substancia, no posicionamento e na estratégia da instituicdo.

Faz agora mais sentido e partiremos com mais confianga avangarmos para a obtengao de ava-
liagGes internacionais como a da EUA, ja em curso. A instituicdo e as suas pessoas, em particu-
lar as responsaveis pelas areas da qualidade, merecem a nossa maior gratiddo por terem cria-
do as condicOes desta honrosa distin¢cdo e, sobretudo, terem desenvolvido esta inteligente e

estruturante ferramenta de trabalho.

Foi um ano extremamente positivo, também, no tocante a nossa internacionalizacdo. Fizemos
importantes acordos com a China e com o Brasil, para formag6es em associacdo e desenvol-

vemos, ainda, todos os programas de mobilidade.
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Continuamos com uma participacdo crescente também e empenhada dos nossos alunos na

construcdo de uma vida académica.

Temos, ainda, em maos e em execucao na OTIC mais de 10M€ em projetos, valor idéntico ao
do Orcamento de Estado do IPVC, o que é um valor de exceléncia face a crise que atravessa-

mos.

Temos concluidos e equipados os dois novos e magnificos edificios da Escola Superior de Sau-
de e da Escola Superior de Desporto e Lazer, de Melgaco, que serdo inaugurados dentro em
pouco e que representam o cumprir de mais uma velha ambicdo da instituicdo, uma valoriza-
¢ao significativa do nosso patrimdnio edificado, quase Unico, pelo seu valor entre os nossos
congéneres, com profundas repercussées na moderniza¢do, qualidade e melhoria dos proces-
sos de ensino/formagdo e investigacdo. Prosseguem as obras de construcdo do edificio da Es-

cola Superior de Ciéncias Empresariais. Sera inaugurada no préximo ano.

Mantivemos um excecional rigor na execug¢ao orcamental, apesar das dificuldades econémicas
gue o mundo, o pais e a instituicdo experimentam, e das dificuldades, cada vez maiores, na
execucdo do nosso orcamento privativo, quer pela dificuldade da boa cobranca de propinas,
qguer dos inacreditaveis atrasos e desvios da execucdo financeira de projetos europeus, por
parte dos respetivos programas, bem como, das dificuldades por que passam também outras
instituicdes, como camaras e empresas com quem desenvolvemos projetos em comum ou

prestamos trabalhos de valor acrescentado.

Executamos, mesmo assim, na plenitude o nosso orcamento, tendo transitado sem saldos

significativos e sem dividas.

Obrigado a todos pela forma como vivemos e construimos a instituicdo em 2012. E porque
temos este saber institucional ja bem consolidado e com provas dadas, convido-vos a que
acreditem, que acreditem mesmo no nosso futuro. Acreditar no nosso futuro é acreditar em
cada um de nds, na nossa entrega coletiva, na nossa qualidade e, sobretudo, na nossa dinami-

ca de melhoria continua.

Estejam certos, também, da minha enorme honra em liderar esta instituicdo e assim servir a
minha regidao e da minha entrega total a esta que tornei na grande causa da minha vida — o

IPVC.
Viana do Castelo, 27 de marco de 2013
O Presidente do IPVC

Rui Teixeira
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1. NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Atividades do IPVC que a seguir se apresenta pretende expor o nivel de concre-
tizacdo dos objetivos, projetos e atividades que este Politécnico se prop0s realizar no ano de
2012, numa perspetiva de analise comparativa entre resultados previstos e resultados atingi-

dos.

O “arrumo” deste relatério assenta na estrutura definida no Plano Estratégico do IPVC para os

anos de 2011-2014 (disponivel em http://planoestrategico.ipvc.pt/), apresentando as ativida-

des desenvolvidas nos diferentes Eixos Estratégicos que, como sabemos, sdo:
FORMACAO
INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO + INOVACAO [I1&D+]
DESENVOLVIMENTO HUMANO
DIRECAO ESTRATEGICA
MARKETING E COMUNICACAO
RELACOES COM A SOCIEDADE / INTERNACIONALIZACAO

LOGISTICA

Em termos gerais, e ndo obstante as dificuldades resultantes de um contexto socioecondmico
desfavoravel e por todos conhecido, podemos considerar que os objetivos primordiais foram

atingidos.

De facto, a dindmica de melhoria progressiva, o reforco e coesao institucional, nomeadamente
no crescimento do nimero de alunos e no aumento de corpo docente qualificado, e o desen-
volvimento integrado no dambito do Ensino Superior Politécnico no contexto nacional e inter-
nacional, com oferta formativa diversificada e acreditada e protocolos e parcerias de colabora-
¢do institucionais que permitam maior investigacdo e ou servicos a comunidade, foram conse-

guidos.

A certificacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade pela A3ES (uUnico Politécnico do
pais com esse reconhecimento), os protocolos desenvolvidos, nomeadamente com a Chinae o
Brasil, o continuado e esforgado apoio a formagao avangada do nosso corpo docente, que tem

permitido o aumento da sua qualificacdo, bem como o registo, em 2012/13, do maior nimero
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de alunos a ingressar pela primeira vez no IPVC sdo apenas alguns fortes indicadores que fun-

damentam a afirmacdo anterior.

O ano de 2012 foi ainda um ano decisivo para a conclusdo do novo pavilhdo da ESS e da nova
escola da ESDL, que serdo brevemente inaugurados, e que permitirdo condicdes excelentes de

trabalho, aprendizagem e investigacao a toda a comunidade académica abrangida.

Outro indicador importante é a boa execucao financeira que, com muito equilibrio e contribu-

to de todos, foi possivel fazer-se, ndo obstante o decréscimo orgamental verificado.

Assim, apresentamos no capitulo seguinte a compilagdo das a¢des desenvolvidas, em 2012,

pelas diferentes Escolas e Servigcos que comp&em o IPVC.

Por sua vez, a execuc¢do orcamental de 2012 apresentamo-la no capitulo 3 deste documento.
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Ao longo do ano ocorreram, naturalmente, ajustamentos em algumas das atividades referidas
no Plano de 2012, que as prolongou para o ano de 2013 em curso, assim como outras houve

que foram realizadas, ndo obstante ndo estarem inicialmente previstas.

2.1 Eixo Estratégico - FORMACAO

No decorrer de 2012 (anos letivos 2011/12 e 2012/13), o Instituto Politécnico de Viana do
Castelo ministrou Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (Quadro n.2 1), Licenciaturas (Quadro
n.2 2), Mestrados (Quadro n.2 3), Pds-Graduac¢des (Quadro n.2 4) e outras formagdes ndo con-

ferentes de grau (Quadro n.2 5).

Quadro n.2 1 - Oferta formativa IPVC Cursos de Especializagdo Tecnoldgica disponibilizadas nos anos letivos de
2011/12 e 2012/13

2011/2012 2012/2013

Cuidados Veterinarios

Culturas Regadas*

Gestdo da Animagdo Turistica em Espago Rural

Gestdo da Qualidade e Sistemas Ambientais*

Mecanizagdo e Tecnologia Agréaria*

Seguranca e Higiene Alimentar*

Sistemas de Informagdo Geografica

Técnico de Instalagdo e Manutengdo de Espagos Verdes*

Aplicagdes Informaticas de Gestdo

Contabilidade e Gestdo

Gestdo de Redes e Sistemas Informaticos*

Logistica

Aplicagdes Informaticas de Gestdo*

Construgao Civil e Obras Publicas

Desenvolvimento de Produtos Multimédia

Tecnologia Alimentar

Tecnologia e Programacao de Sistemas de Informagdo

Ceramica*

Energias Renovaveis

Qualidade Alimentar

Qualidade Ambiental

Técnicas e Gestdo Hoteleira

*Sem estudantes inscritos.

10
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Quadro n.2 2 - Oferta formativa IPVC de 1.2 Ciclo | Licenciaturas ministradas nos anos letivos de 2011/12 e
2012/13

2011/2012 2012/2013

Biotecnologia

Enfermagem Veterindria

Engenharia Agronémica

Engenharia do Ambiente

Contabilidade e Fiscalidade (PL)

Gestdo da Distribuigdo e Logistica

Marketing e Comunicagdo Empresarial (Diurno e PL)

Informatica de Gestdo (sem vagas no CNA 2012/13)

Organizagao e Gestao Empresariais

Desporto e Lazer

Educagdo Basica

Educagdo Social e Gerontoldgica

Gestdo Artistica e Cultural (PL) Gestdo Artistica e Cultural

Enfermagem

Design de Ambientes

Design do Produto

Engenharia Alimentar

Engenharia Civil e do Ambiente (Diurno e PL)

Engenharia da Computagdo Grafica e Multimédia

Eng. de Sistemas de Energias Renovaveis (Diurno e PL)

Engenharia Eletrdnica e Redes de Computadores

Engenharia e Tecnologia de Materiais (sem vagas no CNA 2012/13)

Engenharia Informatica (Diurno e PL)

Gestdo (Diurno e Noturno)

Turismo (Diurno e PL)

Engenharia Mecanica

Quadro n.2 3 - Oferta formativa IPVC de 2.2 Ciclo | Mestrados disponibilizados nos anos letivos de 2011/12 e
2012/13

2011/2012 2012/2013

Agricultura Bioldgica

Biotecnologia Agroambiental*

Enf. Veterinaria em Animais de Companhia (ESA’s IPB, IPCB, IPP e IPV)

Engenharia Agrondmica*

Gestdo Ambiental e Ordenamento do Territério

Meios C. Analise em Enf. Veterinaria (Parceria ESA’s IPB, IPCB, IPP e IPV)

Zootecnia

11
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Quadro n.2 3 - Oferta formativa IPVC de 2.2 Ciclo | Mestrados disponibilizados nos anos letivos de 2011/12 e
2012/13 (cont.)

2011/2012 2012/2013

Logistica (APNOR)

Marketing*

Avaliagdo e Inovagdo Educacional

Didatica da Matematica e das Ciéncias

Educagdo Artistica

Educagdo pré-escolar

Ed. Pré-escolar e em Ensino do 12 ciclo do Ensino Basico

Ensino dos 12 e 22 ciclos do EB

Gerontologia Social (parceria com a ESS-IPVC)

Gestdo Artistica e Cultural

Promogdo e Educagdo para a Saude (parceria com a ESS-IPVC)

Supervisdo Pedagdgica

Tecn. |. Comunicagdo Educagdo*

Comunicagdo em Satde

Cuidados Paliativos

Desenvolvimento Humano e Saude (Parceria com as ESS/Enf IPB, IPV e

UTAD)

Enfermagem de Reabilitagdo

Enfermagem de Saude Comunitdria

Enfermagem Salde Materna e Obstetricia (ESS/Enf IPB e UTAD)

Enfermagem Médico-Cirurgica

Gestdo das Organizagbes - Gestdo de Unidades de Saude (APNOR)

Construgdes Civis

Contabilidade e Finangas (APNOR)

Design Integrado

Empreendedorismo e Inovagdo na Industria Alimentar

Engenharia de Software

‘ Gestdo da Qual. Seg. Alimentar*

Gestdo das Organizagdes - Ramo de Gestdo de Empresas (APNOR)

‘ Seguranga do Trabalho

Sistemas de Energias Renovaveis

Tecnologia e Gestdo de Sistemas de Informagao

Turismo, Inovagdo e Desenvolvimento

e ——
*Ciclo de estudo acreditado pela A3ES. Ainda ndo entrou funcionamento.

12
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Quadro n.2 4 - Oferta formativa IPVC PG | Pds-Graduagdes disponibilizadas no ano de 2012

Escola Superior Agraria Marketing de Vinhos

Finangas e Banca

Escola Superior de Ciéncias Empresariais
Gestdo da Qualidade

Escola Superior de Educagdo Educacdo, Memdria e Heranga Cultural*

Quiromassagem

Escola Superior de Saude
Supervisdo Clinica

*Sem estudantes inscritos.

Quadro n.2 5 - Outra Oferta formativa IPVC no ano de 2012

Avaliar para Inovar em Educagao

Escola Superior de Educagdo
Empreendedorismo para criangas dos 3 aos 12 anos

Curso de Preparagao para Maiores de 23 Anos

Escola Superior de Satude
Curso de tratamento estatistico de dados com SPSS

Fundamentos da Matematica

Escola Superior de Tecnologia e Gestao
Introdugdo ao desenvolvimento para Android

Manobras de Cordas na Escola e em Multiactividades de Expl. da Natureza

A Escola e as Multiactividades de Exploragdo da Natureza

Escola Superior de Desporto e Lazer
Os Desportos Gimnicos no contexto escolar

Manobras de Cordas Desporto de Avent. e Natureza (renov. cédula PROCAFD)

No que ao eixo da Formagao diz respeito, no ano 2012 destaca-se:

- a entrada em funcionamento das licenciaturas em Organizagao e Gestdo Empresariais e em

Engenharia Mecanica, bem como dos mestrados em Zootecnia e em Seguranca do Trabalho;

- a submissdo, para acreditacdo, de trés novos ciclos de estudo: duas licenciaturas (Ciéncia e
Tecnologia dos Alimentos — ESTG e Ciéncias e Tecnologias Ambientais — ESA) e o mestrado em

Atividades de Fitness — ESDL;

- a recec¢do da decisdo final relativa ao pedidos de acreditacdo preliminar de novos ciclos de
estudo submetidos em 2011, em que 6 ciclos de estudo foram acreditados e 4 ndo obtiveram o

desfecho desejado;
- a criacdo e pedido de registo de 2 novos Cursos de Especializagdo Tecnoldgica;

- areestruturagao de 12 ciclos de estudo (8 CET, 3 licenciaturas e 1 mestrado).

13
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As agOes destacadas atrds prendem-se com a preocupacgao constante e proativa de se ter uma
oferta formativa diversa e atual, assente na apresentagao de novos cursos e na reestruturagao
dos existentes, para que se tornem mais préoximos da empregabilidade em geral e das necessi-

dades, ao nivel do fator humano, do tecido empresarial da nossa regiao.

Em consequéncia, nos ultimos anos, o numero de estudantes no IPVC tem crescido, quer ao
nivel dos CET quer ao nivel das formagdes de 12 e 22 ciclos, como se pode verificar nos Grafi-

cosle?.

Grafico 1 — Evolugdo do niimero de alunos no IPVC e respetivas Escolas
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Fonte: Divisdo dos Servigos Académicos do IPVC

De facto, ndo obstante a bem conhecida diminui¢cdo do nimero de candidatos ao ensino supe-
rior pelo concurso nacional de acesso e a dificuldade acrescida no ano letivo de 2012/2013
pela obrigatoriedade das provas especificas de Matematica e Fisico-Quimica para todos os
cursos de Engenharia, mesmo assim o IPVC, no final de todos os concursos e fases de coloca-
¢do, registou 1897 novos alunos (ver Tabela n.2 1), nimero, este, que aumentou 12,4%, quan-
do comparado com o ano transato, no qual se haviam inscrito, pela primeira vez, 1687 alunos

nas diferentes ofertas formativas do IPVC.

De destacar, ainda, os grupos de candidatos maiores de 23 anos e de CET, pela representativi-
dade que tém no corpo discente do IPVC e que por isso devem continuar a merecer a nossa

maior atencdo no recrutamento de novos alunos.

14
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Grafico 2 - Evolugao do nimero de alunos por oferta formativa
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No que concerne a diplomados, no ano letivo de 2011/12, o Instituto Politécnico de Viana do
Castelo graduou, nas diversas areas cientificas, 626 estudantes (dos quais 90 sdo diplomados

de 229 ciclo). O grafico 3 ilustra a evolugdo ao nivel de graduados do IPVC desde 2006/07.

Grafico 3 - Evolugdao do numero de diplomados do IPVC
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Fonte: Divisdo dos Servigos Académicos do IPVC

Em 2012 continuou-se a apostar na qualidade das formag¢des ministradas e na elevada prepa-
racdo dos nossos formados. Por isso é extrema a prioridade que damos a avaliagdo externa e a
acreditacdo dos nossos cursos, bem como a formacdo avangada e continua (adequada e quali-

ficante face aos nossos interesses) do nosso corpo docente.

Por isso, a formacgdo avangada dos docentes continuou, dentro das contingéncias conhecidas,
a ser uma das maiores apostas, sendo que, em 2012, o IPVC contava ja com 109 doutores (ver
Tabela 2) entre os seus 340 docentes, que correspondem a 265,8 ETI. No entanto e a curto
prazo, com o apoio do IPVC, terminardo a sua formagdo mais 86 docentes, o que nos leva a
prever que, para a acreditacdao definitiva dos nossos ciclos de estudos, contaremos ja com 65 a

70% do corpo docente doutorado e os restantes especialistas.

Tabela n.2 2 — Corpo Docente por Escola e Grau de Formagao

ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL Total
Doutoramento 21 17 49 10 12 2 109
Mestrado 18 18 65 16 18 7 138
Licenciatura 9 5 45 10 16 2 93
Total Docentes 48 40 159 36 46 11 340
Total ETI 37,0 36,5 127 23,7 34,0 7,6 265,8

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPVC
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Deu-se igualmente continuidade a promocao e incremento da mobilidade de estudantes e de
pessoal docente (ver eixo de Relagdes com a Sociedade e Internacionalizagdo), assim como se
continuou a fomentar o empreendedorismo jovem (recorrendo a diferentes programas e
projetos — ver eixo da I&D+1), em estreita articulagdo com as incubadoras da regido, das quais
somos parceiros (em 2012, o IPVC associou-se a nova incubadora BC - Industrias Criativas

Bienal de Cerveira).

Paralelamente, deu-se continuidade ao Concurso de Ideias Poliempreende, realizando as Ofi-
cinas de Empreendedorismo e o Concurso Regional, tendo a equipa vencedora representado o
IPVC no Concurso Nacional e obtido uma menc¢do honrosa com o projeto apresentado.

No seio dos cursos foram também realizadas diversas visitas de estudo a empresas e entidades
gue potenciam o contacto dos estudantes com a realidade empresarial.

Com o objetivo de conhecer o percurso dos seus antigos alunos e diplomados, em particular
no que se refere a sua situacao face ao emprego, 2012 marca o ano de lancamento do inquéri-
to online aos antigos estudantes do IPVC.

Na tabela n.2 3 indica-se ainda outros objetivos/atividades previstas e ou desenvolvidas duran-

te 0 ano 2012.

Tabela n.2 3 — Objetivos/Resultados 2012 - Eixo Formag&o

Objetivos/Atividades Indicadores Resultado 2012
Criar uma base de dados que inclua a oferta
formativa e os recursos (humanos e fisicos) Base de dados Realizado
existentes
Identificar as necessidades formativas das
empresas/entidades, particularmente da Inquérito as Entidades Externas Realizado
regidao
Andlise dos dados relativos as 3 fases do Concurso
Analisar tendéncias dos potenciais candidatos | Nacional de Acesso ao Ensino Superior. Dados finais )
ao ensino superior de alunos inscritos/vagas nos ciclos de estudo no 1.2 Realizado
ano 1.2 vez (todos os regimes de ingresso)
Andlise da Capacidade de inser¢do no merca-
Inquérito aos Antigos Alunos Realizado
do de trabalho: EMPREGABILIDADE
Incentivar o uso de ferramentas de e-learning | Utilizacdo da plataforma Moodle em todas as U.C. Realizado

Promover o contacto dos docentes com o
ambiente envolvente externo, em articulagdo

préxima com a Coordenagdo do Curso

Atividades conjuntas com Escolas Profissionais e

Secunddrias e outras empresas e entidades da Regido

Parcialmente Realizado

(dar continuidade 2013)
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2.2 Eixo Estratégico — INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO + INOVACAO [I&D+I]

No ano de 2012, no ambito do eixo estratégico INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO +
INOVACAO [I&D+1], destaca-se a homologacdo do despacho que cria as dreas cientificas e

grupos disciplinares e subsequente eleicao dos seus coordenadores.

Paralelamente foi definida a estrutura e iniciados os trabalhos para a implementacdo e

disponibilizacdo do repositdrio de produgdo académica e cientifica do IPVC.

Realca-se também o aumento de cerca de 11% de producdo cientifica do corpo docente do
IPVC, quando em comparacdo com o ano de 2011. De facto, em 2012 foram produzidas 508
publicacGes e ou comunicagdes (contra 459 em 2011), sendo que 74 docentes do IPVC

integraram Centros de Investigacdo externos.

Ao nivel do IPVC salienta-se a existéncia da Unidade de Investigacdao, Desenvolvimento e
Inovagao em Ciéncia e Tecnologia Alimentar e da Unidade de Investigagdo & Desenvolvimento
em Materiais, estruturas que congregam todos os elementos que desenvolvem atividades de

I&D e projetos de investigacdo nas dreas cientificas em questao.

Ainda ao nivel do eixo 1&D+l, durante o ano de 2012 foram realizados 162 eventos de carater
técnico-cientifico e fizeram-se 21 apresentac¢des de trabalhos curriculares desenvolvidos por

estudantes.

Por sua vez, a Oficina de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento do IPVC (OTIC-IPVC), na
sequéncia do processo de solidificacdo da sua atuagao, procurou no ano de 2012 contribuir
para o cumprimento dos objetivos estratégicos do IPVC.

Para a OTIC-IPVC o ano a que este relatério se reporta foi, claramente, um ano forte em ter-
mos de avango na execucgao fisica dos projetos em curso e, ao mesmo tempo, um ano onde
grandes esforgos foram encetados de forma a manter o nivel do nimero de candidaturas

submetidas.

Assim e relativamente ao ano de 2012, entre as atividades desenvolvidas pela OTIC-IPVC im-

porta referir 4 dreas fundamentais:
=  Gestdo de Projetos

o Execugdo fisica e financeira, Relatérios Intercalares e Finais, justificagGes e es-
clarecimentos aos programas financiadores, procedimentos de contratacdo

publica no ambito de projetos, etc;
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o Elaboracdo de novas candidaturas da responsabilidade da OTIC-IPVC e apoio

administrativo e financeiro a outras candidaturas.
=  Gestdo Administrativa e financeira das Prestacdes de Servicos a Comunidade
= Controlo financeiro de Pés-Graduacgdes
= Contratacdo de Bolseiros de Investigacao

Relativamente as dreas de Gestdo de Projetos e de PrestacGes de Servicos a Comunidade é de
realcar o refor¢o da equipa o que permitiu ultrapassar dificuldades resultantes do aumento do
volume de trabalho, bem como a manutenc¢do de um nivel de acompanhamento destas areas

com a eficiéncia e eficdcia pretendidas.

A este propdsito sera importante referir que no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade do
IPVC, concretamente no Processo de Gestdo de Projetos, um dos indicadores definidos é a
Taxa de Satisfacdo relativamente aos servigos prestados pela OTIC-IPVC. Em inquérito realiza-
do no ano de 2012 que teve como destinatarios docentes coordenadores de projetos e/ou
prestacoes de servicos, servigos internos do IPVC, programas financiadores, empresas e outras
entidades parceiras, o resultado obtido demonstra que 75% do total de inquiridos esta total-
mente satisfeito com o servico prestando, sendo que os restantes 25% se distribuem entre
satisfeitos (12%) e muito satisfeitos (13%). Assim sendo, nenhum dos inquiridos se demons-

trou insatisfeito com o trabalho desenvolvido por esta Oficina.

Na tabela seguinte é possivel observar alguns indicadores que resumem a atividade da OTIC
em 2012, comparativamente ao ano anterior. Constata-se que o nimero de projetos e presta-
¢Oes de servicos a decorrer continuam num nivel elevado e destaca-se o valor de reembolsos

que subiu cerca de 80% relativamente a 2011.

Tabela n 2 4 — Indicadores da OTIC/IPVC

Valor efetivo 2011

Valor efetivo 2012

Orgamento global de projetos aprovados

10.652.899,30€

10.038.949,11€

Valor de reembolso de projetos

1.434.418,92€

2.576.440,39€

N2 de projetos cofinanciados geridos pela OTIC 43 42
Ne de prestagdes de servigcos a comunidade 31 37
N2 de programas financiadores 16 13

(Fonte: OTIC-IPVC - 2012)
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Grafico n.2 4 - Distribuigdo percentual do orgamento global de projetos aprovados por Programa Financiador
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O grafico anterior representa o nimero de programas financiadores, cada um deles com as
respetivas regras e procedimentos especificos e o seu peso correspondente no orgamento
global de projetos aprovados. Atipicamente, dada a conjuntura atual, verifica-se que predomi-
nam, em termos financeiros, projetos de investimento, tais como a construcdo do novo com-
plexo da Escola Superior de Saude do IPVC, e outros projetos, essencialmente financiados pelo
ON.2, que visam dotar o IPVC de equipamentos tecnologicamente mais avangados. Com estes
investimentos o IPVC beneficiara de vantagens incalculaveis quer para funciondrios, docentes

(investigadores) e alunos.

Grafico n.2 5 - Distribui¢do do n.2 de projetos aprovados por Programa Financiador

Leonzrdo Dz
Virci; 3

Erasmus Mundus;
2

SUDQE; 1

21



INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO

Decorre da analise do grafico anterior um distinto conjunto de programas financiadores nos
projetos aprovados ao IPVC. Quando comparado o nimero de projetos com a sua dotacdo
financeira, verifica-se que existe um leque bastante alargado de projetos que concentra ape-
nas 30% da verba global, enquanto os restantes 70% dizem respeito apenas a dois programas
financiadores: POVT — Programa Operacional de Valorizagdo do Territério e ON.2 — Novo Norte

— Programa Operacional do Norte.

Ao nivel das PrestacOes de Servico a comunidade, o IPVC presta servicos em diversas dreas,
tais como: Sistemas de Informacdo Geografica, Inovagdo, Alimentar, Redes e Telecomunica-
¢cOes, Formacgao, Ciéncias Agrarias, entre outras. No final do ano de 2012 verificou-se, relati-
vamente a 2011, um aumento no valor global das prestacdes de servigo geridas pela OTIC,

passando de 596.794,87€ para 947.593,48 €.

Contudo, continua a ser objetivo da OTIC-IPVC o alargamento das suas atividades com especial
destaque para a organizacao de eventos com efeito demonstrador e o desenvolvimento de

atividades de divulgacdo e prospecao junto das empresas da Regido.

Numa analise final entende-se que o trabalho realizado pela OTIC foi positivo existindo no
entanto um potencial de progressao desde que apoiado pelos 6rgaos maximos da Instituicao.
A OTIC-IPVC pretende reforcar a sua capacidade de cada vez melhor se adequar aos anseios do

IPVC, da Comunidade envolvente e da iminente era da Globalizacdo e do Conhecimento.

PROGRAMAS DE INVESTIGAGAO, PROJETOS E PRESTAGAO DE SERVICOS

Tabela n.2 5 — Projetos em curso durante o ano de 2012 e novas candidaturas

. - . . Orgamento
Designagao do Projeto Calendarizagao
Global IPVC
E.SOL - 0023_ESOL_1_E - recursos energéticos, medidas de eficién- janeiro 2009 - 111.000 00€
cia energética e de diversificagdo de fontes de energia. dezembro 2011* R
ECA-IT - 0065ECA_IT_1_E - inovagdo empresarial da eurorregido janeiro 2009 -
. 100.000,00€
Galiza - Norte de Portugal. dezembro 2011*
BIOEMPRENDE - 0006_BIOEMPRENDE_1_E - sector biotecnoldgico janeiro 2009 - 103.000 00€
da euro regido Galiza - Norte de Portugal fevereiro 2012 B
REAL - 0149_REAL_1_P - Rede de inovagdo e desenvolvimento Janeiro 2009 - De- 126.660.00€
tecnoldgico agroalimentar norte de Portugal/Galiza zembro 2011* R
POCTEP — Desenho, consolidagdo e melhoria de veiculos de transfe- margo 2011 — de-
. . . 110.000,00€
réncia tecnoldgica na Euro regido (VT) zembro 2012
POCTEP - Eficiéncia, cogeragao, gestao energética no sector de margo 2011 — de-
. 100.000,00€
servigos (GE2C) zembro 2012
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. ~ . . Orgamento
Designagdo do Projeto Calendarizagao
Global IPVC
- - outubro 2009 -
I-CAMPUS - LLP-LDV-TOI-09-IT — Transferéncia de Inovagao 28.000,00€
outubro 2011*
GreenFood. E-learning contents for training in organic farming outubro 2010 - 35.877.00€
addressed towards EU farmers setembro 2012 Y
Concegdo e desenvolvimento de uma plataforma de interoperabili- margo 2009 -
255.542,11€

dade entre os Politécnicos do Norte de Portugal

setembro 2012

IPVC — Ciéncia para o Desenvolvimento Sustentavel — ON2

janeiro 2010 -
dezembro 2013

1.432.920,20€

. junho 2010 -
CIM — Capacitar para Formar 924.051,12€
margo 2013
PRODER — Promogdo do conhecimento e desenvolvimento de com- janeiro 2010 -
A 472.875,03€
peténcias (Frutech) dezembro 2014
PRODER Formagio Especializada 4.2.1. (Jovens Agricultores) fevereiro 2010 - 119.717,40€
maio 2013
. , . , janeiro 2010 -
PRODER — Rede de Informagao Estratégica Agricola 38.239,00€
dezembro 2012
janeiro 2010
PRODER - FRUTECH 472.875,02€
dezembro 2014
. . setembro 2009
Poliempreende 72 Edicao 156.117,00€
dezembro 2011
. . novembro 2010 -
BIOFUMADOS - Promotor Minho Fumeiro, Lda. 111.832,38€
outubro 2013
janeiro 2010 - junho
AGRITRAINING 68.625,00€
2012
dezembro 2010
SIGA - FoodInTec, Lda. 25.375,65€
novembro 2012
LEAL&SOARES - Compostagem de plantas invasoras para produgdo junho 2010 -
de substratos dezembro 2013 74.004,22¢
janeiro 2011 - de-
SUDOE - FOODSME-HOP 100.166,73€
zembro 2012
Track_Fast - Training Requirements and Careers for Knowledge- setembro 2009 - 6.912.00€
basedFood Science and Technology in Europe fevereiro 2013 B
Proj. 051APJ/08 “Avaliagdo da exposi¢cdo ocupacional a risco biolé- | junho 2010 - outu-
. s * 80.000,00€
gico em aterro sanitario bro 2011
POPH 52683/2011/33 Qualificagdo dos Profissionais da Administra- | outubro 2011 — abril 93.256.99 €
¢30 Publica Central 2012 R
REDEURECA - Red Euro centroamericana para la mejora de la sos- abril 2011 - dezem- 80.120.61€
tenibilidad y calidad de las MIPYMES bro 2013 B
ERASMUS MUNDUS 2007 - 2013 109.685,17€
ON2 - Capacitar para a Qualificagdo e a Inovagdo das Redes Sociais julho 2011 -
. . . 355.913,23€
do Minho-Lima julho 2013
ON2 - Congresso Internacional - Valorizagao dos Produtos tradicio- . .
. . o maio 2011 —junho
nais: oportunidade para o refor¢o de uma cadeia alimentar susten- 2012 60.567,32€
tavel
fevereiro 2011 -
ON2 —IPVC - 25 ANOS A CRESCER COM O MUNDO 142.857,14€
dezembro 2012
. - janeiro 2011 -
FCT — Projeto Estratégico - UI0690 17.136,20€

dezembro 2012
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. " . . Orgamento
Designagdo do Projeto Calendarizagdo
Global IPVC
. L. . . setembro 2011 —
InovEnergy — Eficiéncia Energética no sector agroindustrial 88.025,41
agosto 2013
HYDROCULTURE - WATER QUALITY AND MANAGEMENT IN THE agosto 2011 16.000 00€
AGRO-FOOD INDUSTRIES julho 2013 o
Congresso Internacional, Slow Cities: um ambiente favoravel a junho 2011 — maio
e 32.500,00€
criatividade 2012
. L julho 2011 — junho
Viana Criativa 2.000,00€
2012
. . janeiro 2011 — de-
Viana do Castelo, Slow City 12.200,00€
zembro 2011
Programa para a Rede Rural Nacional — Aviso N2 01/2010 — Boas junho 2011 — 106.210,17€
praticas agricolas para uso sustentado dos efluentes pecuarios junho 2013 R
N . outubro 2009 -
Construgdo do Novo Complexo Pedagdgico da E.S.S do IPVC i0 2013 3.787.926,82€
maio

agosto 2012- julho

ON.2 - 12 Congresso Internacional do Garrano 2013 63.123,90 €
, L .. . janeiro 2013 — de-
Estado de saude e atividade fisica da populagdo idosa 199.528,00€
zembro 2014
. janeiro 2012 — no-
RECARDI — Rede de Cultura e Arte Digital 78.645,82€
vembro 2013
HiCC-Biological control by hypovirulence of Chestnut Blight in Por- janeiro 2013 - no- 14.708,00€
tugal. Hypovirus introdution, maintenance and dispersal vembro 2014
outubro 2011 -
ISEKI FOOD 4 5.136,00€
setembro 2014
FACC - 22 Congresso Internacional de Enfermagem Veterinéria outubro 2011 1.500,00€
Gabinete Cidade Saudavel no Projeto: Observatério de Saude,
L L. . i Permanente -
Realizagdo de um Inquérito Municipal de Saude
Candidatura do IPVC para qualificagdo para os Vales Inovagdo e
Permanente -
1&DT
. . . A aguardar aprova-
Granito das Pedras Finas de Ponte de Lima . 270.000,00€
¢ao
N . A aguardar aprova-
Centro de Inovagao e Logistica de Valenga ~ -
¢do
PharmaCos - Aplicagdao de compostos biologicamente ativos na
. A . . - A aguardar aprova-
industria farmacéutica e/ou cosmética obtidos por extragdo super- - 154.109,77€
do
critica da cortiga ¢
. . A aguardar aprova-
Entrepreneurship Education ~ 168.965,61€
¢ao
COST FA1204 | Vegetable Grafting to Improve Yield and Fruit Quali- A aguardar aprova-
ty under Biotic and Abiotic Stress Conditions ¢ao
ENERNATURA - proyecto de proteccidn y gestion sostenible de los
L " A aguardar aprova-
recursos naturales para su autosuficiencia energética en los espa- . 183.150,00€
do
cios red natura 2000 de galicia — norte de portugal. ¢
L A aguardar aprova-
REVISAIJE - El paisaje: RECURSO VITAL 69.974,04€

¢ao
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Designagdo do Projeto

Calendarizagao

Org¢amento
Global IPVC

INOVEMAR — Inovagdo no Processamento de Produtos do Mar

A aguardar aprova-
¢ao

193.485,00€

Desenvolvimento de Covos para a Apanha Maritima

A aguardar aprova-
¢ao

72.783,98€

WILCO RATIONALE

A aguardar aprova-
¢ao

Design, creation and development of a “Development & Sustaina-
ble Tourism Laboratory” (STD-LAB)

A aguardar aprova-
¢ao

117.231,00€

Mobile instruments as a learning means for the professional

A aguardar aprova-

. . . 27.012,00€
updating of disadvantaged people (M.I.P.U.) ¢ao
Improving Mediterranean Gastronomy and Wine Tourism A aguardar aprova-
N 22.000,00€
Knowledge ¢ao
“SMART” - “Sustainable Management Aquatic Resources and Tech- A aguardar aprova-
; i 43.030,00€
nology Gao
PSA-Iberica- Study of Pseudomonas syringae pv. actinideae in the A aguardar aprova-
100.000,00€

North of Portugal and Spain

¢ao

Cursos de Especializagdo Tecnoldgica - POPH

A aguardar aprova-

2.081.046,0€

¢ao
PASSUS — Progressing on developing indicators and spatial explicit A aguardar aprova- 5413 00€
models for assessing new types of rural multifunctionality ¢ao B
IND_CHANGE - INDicator-based modeling tools to predict land-
. e . . A aguardar aprova-
scape CHANGE and to improve the application of social-ecological ~ 40.969,00€
do
research in adaptive land management ¢
Otimizagdo de eletrdlitos sélidos ceramicos através da promogdo A aguardar aprova-
. . 138.096,00€
de heterogeneidades ¢ao
"Compdsitos celulares a base de materiais de mudanga de fase com | A aguardar aprova- 64,848 00€
elevada condutividade térmica e estabilizagdo de forma" ¢ao o
Matemadtica e Criatividade: o papel das tarefas no ensino e aprendi- | A aguardar aprova-
zagem ¢ao
L L . A aguardar aprova-
As tarefas na aula de Matematica: das praticas as aprendizagens ~ 120.000,00€
¢do
Inovagdo na formagdo de professores de matematica: o papel da A aguardar aprova-
43.077,46€

criatividade

¢ao

Redes culturais e criativas no Alto Minho: do caso Bienal de Cervei-
ra — Romaria da Sra. de Agonia de Viana do Castelo, ao sector cultu-
ral e criativo da regido

A aguardar aprova-
¢ao

172.120,00€

A aguardar aprova-

RODIR - Rotas dindmicas e na recolha de residuos ~ 61.882,00€
¢do
QTradiSaus - Integral assessment of risk-based intervention strate-
. . ) . . A aguardar aprova-
gies to improve the microbial safety of Portuguese traditional sau- 13.494,00€

sages

¢ao

"PEREGRINATIO - ICT FOR ACCESS TO CULTURAL HERITAGE IN PIL-
GRIMAGE ROUTES FOR AN INTERCULTURAL DIALOGUE"

A aguardar aprova-
¢ao

125.000,00€

COFOOD: Boosting of Competitiveness of Resource efficient Econ-
omy

through Trans-national Cooperation and Development of
Research-driven Resource-efficient and Safe Food Clusters

A aguardar aprova-
¢ao

483.875,00€

Festival encounters: world music, multi-culture and intangible
heritage

A aguardar aprova-
¢ao

57.934,00€
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) " ) . Orgamento
Designagdo do Projeto Calendarizagao
Global IPVC
RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE CONTROL ASOCIADOS A LAS FRUTAS Y A aguardar aprova-
HORTALIZAS PARA CONSUMO EN FRESCO ¢do
. . o A aguardar aprova-
SIGoTe - Sistemas de Informagdo para a Governanga Territorial N -
¢do
A aguardar aprova-
NEWFOOD N 126.801,33€
¢do
Reconversdo do povoamento florestal com fins ambientais da A aguardar aprova-
40.000,00€

Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Viana do Castelo

¢ao

APISUDOE - Valorizagdo dos produtos, monitorizagdo experimental
da produgdo e gestdo sustentdvel do territério com potencial para
a pratica da Apicultura

A aguardar aprova-
¢ao

288.340,40€

FoodSme+ - Integracidon del consumidor en el processo de innova-
cion de las PYMEs para el desarrollo de productos saludables

A aguardar aprova-
¢ao

105.192,00€

InGenTTE - Innovacidn en la Gobernanza de Tierras con Tecnologia
para la Gente

A aguardar aprova-
¢ao

198.500,00€

Ultreia-Gastr Red de I+D sobre Turismo Gastronémico del Camino
de Santiago en el espacio SUDOE: Innovacidén y Competitividad para
el Desarrollo Empresarial, Socio-cultural y Turistico Sostenible

A aguardar aprova-
¢ao

192.467,72€

CENTRO DE INTERPRETAGAO DA PAISAGEM E PATRIMONIO RURAL

A aguardar aprova-
¢ao

59.911,95€

HEEA - Higher Education and Employability for All

A aguardar aprova-
¢ao

118.132,00€

RECAMBIO GENERACIONAL EN EL SECTOR LECHERO DE AMERICA
LATINA.

A aguardar aprova-
¢ao

* Projeto concluido aguardando, no entanto, andlise do relatério final por parte do programa financiador e/ou reembolso de

pedidos de pagamento efetuados.
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Quadro n.2 6 - Outros projetos que, isoladamente ou em parceria, participamos em 2012

Designacao do Projeto

O Processo de Supervisdo em Ensino Clinico. O que Pensam os Enfermeiros e Estudantes. Investigagdo em
curso na ESS- IPVC.

Projeto Espaco Livre da Expressdo da Experiéncia (ELEE): Em busca do prazer da descoberta de Si. Projeto em

desenvolvimento na ULSAM, EPE

Parceria com a Camara Municipal de Viana do Castelo e a FPCE da Universidade do Porto no Projeto: Inclusdo
Social pela Acessibilidade — Participagao Civica na Concegdo de Projetos Municipais de Acessibilidade para

Todos (Projeto RAMPA)

Consultoria no ambito do Projeto de Atividade Civica para Idosos no Domicilio (PAF 65) da Camara Municipal

de Viana do Castelo

Parceria com o Gabinete Cidade Saudavel da CMVC - Projeto de Promogdo da Saude Mental e Bem-Estar Psico-

légico

Parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Educagdo da Universidade do Porto no Projeto FIPAIF —

Formagao Inicial de Profissionais de Ajuda e Identidade dos Formadores

Parceria com a Fundagdo Gil Eannes: Projeto de Requalificagdo do Espago Hospitalar do Navio Gil Eannes;

Projeto de Investigagdo — “Envelhecer com qualidade” - Parceria com o Gabinete Cidade Saudavel da CMVC;

Projeto Estilos de vida, saude e trilhos de lazer na idade adulta — contributos das novas tecnologias

Projeto de Investigagao - “Perfil de Saude da Populagdo de Viana do Castelo” — Parceria com o Gabinete Cidade

Saudavel da CMVC

VARIANT - Andlise Variacional: Teoria e Aplicagdes (VARIANT - Variational Analysis: Theory and Applications) -
PTDC/MAT/111809/2009 — FCT - Data: 2011-2014

Projeto Estratégico - Ul 4106 - 2011-2012 (Strategic Project - Ul 4106 - 2011-2012) - PEst-C/MAT/UI4106/2011
— FCT - Data: 2011-2012

"Arquiteturas do mar" (PTDC/AUR-AQI/113587/2009), Faculdade de Arquitetura, Universidade Técnica de

Lisboa.

Association for Tourism and Leisure Education (ATLAS); Cultural Tourism Special Interest Group, Tourism and
Gastronomy Special Interest Group, Religious Tourism and Pilgrimage Special Interest Group e Events Special
Interest Group

TEDQUAL da Organizagdo Mundial do Turismo

PROJECTO ESTRATEGICO - Ul 4008 - 2011-2012. PEst-OE/EAT/U14008/2011 Projeto Estratégico. Faculdade de
Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa (FA/UTL). Main Research Unit: Centro de Investigagdo em Arqui-

tetura, Urbanismo e Design (CIAUD).

“Creative Connections” (517844-LLP-2011-UK-Comenius-CMP com a Education, Audiovisual and Culture Execu-
tive Agency) (IP: Dr. Mary Richardson, Roehampton University; outros parceiros: ESE-IPVC (Viana do Castelo,
Portugal) e cinco universidades europeias (Inglaterra, Espanha, Irlanda, Finlandia e Republica Checa) e 30 esco-

las do Ensino Basico e Secundario, numa investigagcdo colaborativa. 2012-2014

"Envelhecer a Norte: midlife@pt” - projeto, sedeado no Laboratério de Gerontologia Social Aplicada (LabGero-
SOC), tem por objetivo criar a baseline de um estudo longitudinal sobre as relagdes entre sabedoria, vinculagdo

e prestagdo de cuidados na meia-idade.

“Ter ideias para mudar o mundo” - projeto de empreendedorismo para criangas dos 3 aos 12 anos, associado

aos Mestrados de habilitagdo para a docéncia, tem como parceiros a Associagdo Coragdo Delta e CIM.
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Designagao do Projeto

“Educagdo para o Desenvolvimento na Formagao inicial de Professores” - projeto associado a Licenciatura em

Educagdo Basica, tem como parceiros o GEED e Agrupamentos de escolas cooperantes

Participagdo no Programa Operacional da Regido do Norte: Promogdo e Capacitacdo Institucional — Redes

Institucionais/2010, sendo o Promotor Direto o IPVC

“Na Base do Pensamento e da Acgdo: contributos para o desenvolvimento de competéncias transversais ao
curriculo no ESup” - projeto que pretende promover um conjunto de competéncias (capacidades e comporta-
mentos) associadas a andlise, sintese e apreciagdo/pensamento critico; comunicagdo oral e escrita académica -

comporta duas linhas de a¢do (Educacdo/Formagido de Professores e Gerontologia Social)

“Projeto Tutorias de Integragdo” - associado ao Programa de Tutorias Integradas no Curriculo no curso de ESG,

tem por objetivo contribuir para a adaptagdo dos estudantes ao Ensino Superior

“Projeto Ancoragem” - tem por objetivo proceder ao levantamento sistematico das taxas de abandono/drops

outs dos estudantes a frequentar as licenciaturas do IPVC

Membro da equipa do Projeto “PROTEC|GEORISK - Protecdo Civil e Gestdo de Riscos no Alto Minho” ON.2 -
Novo Norte, Tipologia da operagdo - 01-03-01-37 - Prevengdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos -

Agdes Imateriais, ambito municipal.

Membro da equipa do Projeto I&DT Empresas em Co-Promogdo N2 13584 CEl “Compostagem de espécies
invasoras” do Programa Operacional Tematico Fatores de Competitividade - Pdlo de Competitividade e Tecno-
logia das Industrias de Base Florestal, apoiado pelo FEDER no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional 2007-2013, promovido pela Leal & Soares SA com a co-promogao do IPVC e da Universidade de Co-

imbra, 2010-2013. (Ref2 QREN/COMPETE/CEI_13584/2010).

Membro da equipa do Projeto IPVC, QREN ON2 SAECT-IETIEFE, Sistemas de Apoio a Infraestruturas Cientificas
e Tecnoldgicas, Area das Ciéncias da Vida e Biotecnologia (2009/2012)

Colaboragdo no Polo de Competitividade Agro-Alimentar-Portugal Foods

Membro da equipa do Projeto PTDC/IVC-SOC/5103/2012 “O rural-urbano: configuragdes sdcio-espaciais na
regido norte de Portugal (1960-2010)”, projeto inter-instituicdes/universidades, submetida a FCT, Ministério da

Ciéncia e Tecnologia, Portugal (em processo de reavaliagdo).

Membro do projeto de IC&DT Estratégico e de Interesse Publico - PEst-OE/AGR/U1690/2011, financiado pela
FCT e promovido pelo Centro de Investigacdo de Montanha do Instituto Politécnico de Braganga com a partici-

pac¢do do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, 2011-2012. (Ref2 PEst-OE/AGR/U10690/2011)

Membro do projeto de IC&DT Estratégico e de Interesse Publico - PEst-OE/QUI/UI616/2011, financiado pela
FCT e promovido pelo Centro de Quimica da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, 2011-2012. (Ref?
PEst-C/QUI/UI0616/2011)

Membro da equipa do Projeto: PTDC/AGR-AAM/105432/2008 "Servicos Web para a gestdo da rega. Integragdo
de modelos". Entidades participantes: ISA/UTL e Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informagdo

(ISEGI/UNL). Duragdo: 1/01/2010 a 30/06/2013

Membro da equipa de investigagdo do projeto “HiCC - Luta Bioldgica por Hipovirulencia contra o cancro do

Iu

castanheiro em Portugal”. Projeto financiado pela FCT, coordenado pela Escola Superior Agraria de Bragan-
¢a/IPB, e com a participagdo da Universidade do Minho, Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos e Escola

Superior Agraria de Ponte de Lima /IPVC. 2011-2014.

Membro do projeto Food and Agriculture COST Action - FA1204 | Vegetable grafting to improve yield and fruit
quality under biotic and abiotic stress conditions, financiado pelo Framework Programme for Research and

Technological Development (RTD) da Unido Europeia, 2012-2016.
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Designagao do Projeto

Membro investigador, no Projeto PRODER — Promogdo do Conhecimento e Desenvolvimento de Competéncias:

"Redes Tematicas de Informacdo e Divulgagdo” Agdo 4.2.2 (2009-2012). Projeto ainda em curso

LANDCHANGE - Modelagdo e Previsdo da Dinamica de Sistemas Ecoldgicos Adaptativos Complexos em Multi-
plas Escalas. FCT; ICETA-Porto — UP; IPBraganga; IPVC; UA; UTAD; CIBIO/ICETA-Porto/UP. Projeto de Investiga-
¢ao Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, 2010. Referéncia do projeto: PTDC/AAC-AMB/120452/2010

BIODIV_GNP “Biodiversidad vegetal amenazada Galicia-Norte de Portugal: conocer, gestionar e implicar”,

Programa Operacional de Cooperagdo Transfronteirica Espanha-Portugal 2007-2013. USC, Fundacién CEER,

Direccidn Xeral de Conservacién da Natureza/Conselleria do Medio Rural/Xunta de Galicia, FC-UP

Tabela n.2 6 - PrestacGes de Servigos a Comunidade

Designagdo da Prestag¢do de Servigos

Calendarizagao

Orgamento Global

IPVC (sem IVA)

SINERGEO - Protocolo IPVC / SinerGeo - Projeto "AgroControl" n2

5370 2009-2013 20.497,10€
I‘DRODER~— subp_rogram~a 3 — Medidas 3.1e_3:2_. Certificagdo do Cabrito 2010-2013 68.462,00€
a Mongado e revitalizagdo de fornos comunitarios.

Arroz de Sarrabulho — Municipio de Ponte de Lima 2008-2013 13.000,00€
Caracterizagdo genética e produtiva no ambito do Programa de

Conservagdo e Melhoramento Genético das Ragas Autdctones de 2009-2013 10.929,75€
Galinaceos Portugueses - AMIBA

TradigGes e Qualidade de Basto - Mutua de Basto 2011-2013 25.000,00€
Projeto SIAC - I&ES — Inovagdo e Empreendedorismo Sustentado 2011-2012 5.000,00€
AMIBAA - Programas de Co.nfe.rvagao e Melhoramento das ragas 2011-2013 8.292,68€
Pedrés Portuguesa, Preta Lusitanica e Amarela

AI?ACRA - Prestaga9 de servigos entre a associagdo portuguesa de 2011-2013 20.995,00€
criadores da raga Minhota e o IPVC

IDEA - Capacitagdo, Informagdo Geografica e Gestdo Territorial no 2011-2012 3.870,00€
Alto Minho.

Vale Inovagdo - Sprenplan 2011-2012 6.980,00€
Vale Inovagdo - VIANAFOGO, Lda. 2011-2012 24.500,00€
Vale Inovagdo - Adriano Felgueiras - Sociedade de Construgées, Lda. 2011-2012 25.000,00€
Vale Inovagdo - Festa & Festa, SA 2011-2012 25.000,00€
Vale Inovagdo - Quercia Consultoria, SA 2011-2012 24.500,00€
Vale Inovagdo - DECOZIM - Materiais de Construgdo, Lda. 2011-2012 24.500,00€
Vale Inovagdo - DECOZIM Il - Estudio de Cozinhas do Cavado, Lda. 2011-2012 24.500,00€
Vale Inovagdo - DECOZIM Il - Estudio de Cozinhas de Braga, Lda. 2011-2012 24.500,00€
Vale Inovagdo - DECOZIM |V - Estudio de Cozinhas do Porto, Lda. 2011-2012 24.500,00€
Vale Inovagao - Carlos Calheiros - Minho Seguro, Lda. 2011-2012 24.000,00€
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Designagdo da Prestag¢do de Servicos

Calendarizagao

Orgamento Global

IPVC (sem IVA)

Vale Inovagdo - Martins & Soares, Lda. 2011-2012 25.000,00€
Vale Inovagdo - DIMA - Equipamentos Industriais, Lda. 2011-2012 12.500,00€
Vale Inovagdo - TOBOR - Acessorios para a Industria, Lda. 2011-2012 12.500,00€
Vale Inovagdo - Jaime Oculista Unipessoal, Lda. 2011-2012 23.500,00€
Vale Inovagdo - Cristina Araujo & Aradujo, Lda. 2011-2012 19.500,00€
Vale Inovagdo - IBERIANA TECHNICAL, Lda. 2011-2012 25.000,00€
Vale Inovagdo - J & J Boaventura Construgdes, Lda. 2011-2012 18.500,00€
GEORISK -Protegdo Civil e Gestdo de Riscos no Alto Minho 2011-2012 57.920,00€
TRATOLIXO - SOCOTEC 2012-2013 15.600,00€
Qualificagdo de "Produtos do Celeiro do Minho" 2012-2014 30.430,00€
Provas de analise sensorial aos produtos da empresa TRINCAPEIXE 2012 360,00€
Ba_Yer CropS_uence - Seletividade de inseticidas sobre acaros prehyto- 2012 7.000,00€
seiidae em vinha

Vale.lnova;ao - Espago I:|vre, Lda. C?nsultorla paré o desenvolvimento 2012-2013 30.000,00€
de Sistema de informagdo de conteldos e marketing web

Vale Inovagdo —-TACOMINHO - Consultoria especializada com vista a

obtengdo da certificagdo da empresa pela norma NP EN SO 2012-2013 18.000,00€
9001:2008

Vale Inova(;NaO - Sprenp’Ian - Concegdo e adequagdo de uma platafor- 2011-2012 6.980,00€
ma de gestdo de conteudos

Projeto WMS World Warehouse - Megatronica Il 2012-2013 50.405,00€
Cont!’a'tc_) de prest:?gao de servigos de Consultoria Ambiental ao 2012-2013 73.255,00€
Municipio de Matosinhos

Vale Inovagdo - Desenvolvimento de técnica de regeneragdo final em

Forno para produtos pré-cozinhados e ultracongelados - CARINA, 2012-2013 25.000,00€

Produtos Alimentares, Lda.

Quadro n.2 7 - Outras prestagoes de servigo desenvolvidas durante o ano de 2012

Designacao das Prestagoes de Servico

ESA coordena o grupo de trabalho da ESAPL para o desenvolvimento das atividades previstas no Protocolo esta-

belecido entre a LIPOR - “Servigo Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto” e a ESAPL.

Cooperagdo com a ENERCON no dmbito da Consultoria PEIP (Processo de Prevengdo/Intervencgdo Precoce);

APPACDM de Viana do Castelo — Formagdo no ambito da Tipologia de Intervengdo 6.4 — Qualidade dos Servigos

e Organizagdes;

Apoio ao Gabinete de Apoio ao Jovem da Escola Frei Bartolomeu dos Martires - GAJ (colaboragdo ndo financiada)

Centro de atendimento e reabilitagdo psicoeducativa (CARPE) — Apoio e atendimento ao individuo/familia com

doenga mental em processo de reabilitagdo psicossocial.
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Designagao das Prestagoes de Servico

Participagdo no projeto de Educagdo para a Saude integrada na Semana Cultural da Escola Basica e Secundaria de
Arga do Lima. Foram realizados rastreios no ambito dos programas de prevengdo da Diabetes Mellitus e hiper-

tensao

Projeto ACTIVIDADE, direcionado a populagdo idosa de Melgago

Colaboragdo com o Instituto Portugués da Qualidade - Comissdo Técnica - Servigos Turisticos e Comissdo Técnica

166 - Espacos de Jogos e Recreio

Colaboragdo com a APPACDM de Melgago, Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia - atividades desporti-

vas e de aventura

Colaboragdo com o Grupo de Teatro de Ponte de Lima "Unhas do Diabo" - montagem de estruturas e execugdo

de atividades aéreas em pega de teatro

Projeto BIOSOS — BlOdiversity Multi-Source Monitoring System: from Space TO Species Species (FP7-SPA-2010-1-
263435), http://www.biosos.wur.nl/UK/ (2010-2013), em parceria com institui¢des de ensino superior nacionais

e internacionais

Projeto “Dinamizagdo do Centro de Animagdo da Montanha — Porta do Mezio”, financiado pelo programa ON.2 —

Eixo 3 — Gestdo Ativa de Areas Protegidas e Classificadas, ARDAL e Cadmara Municipal de Arcos de Valdevez

Observatério de Turismo do Municipio de Melgago

VALORMINHO - Apoio a ValorMinho na identificagdo e criagdo de uma Mascote

Participagdo em juris académicos (mestrado, especialista, doutoramento)

Participagdo em juris de concursos para provimento de funcionarios e concursos escolares

Revisdo cientifica de manuais e materiais didaticos (manuais da Guiné, plataforma BOOKA)

Participagdo nos érgaos locais (Conselho Municipal de Educagdo, Gabinete Cidades Saudaveis, Rede Social, Con-

selhos Gerais de Agrupamentos EBS).

Participagdo na organizagdo e execugdo de atividades a nivel local com entidades parceiras (ex: Viana Criativa,

Jardim PAM)

Membro do juri para contratagdo de bolseiro no ambito do Projeto 13584 CEl

Juri de Concurso de Bovinos de Carne, integrado no evento “Encontro do Mundo Rural”, na Quinta de S Lourengo

— Parque Exposi¢des — Agores (convite da Secretaria Regional de Agricultura e Florestas)

Membro do Juri do X Concurso Pecudrio Nacional da raga ovina Bordaleira de Entre Douro e Minho e do V Con-

curso Pecuario Nacional da raga Churra do Minho

Membro do juri do Il Concurso Concelhio do Mel, promovido pela Camara Municipal de Vieira do Minho e a

Delegacdo Regional do Ave/DRAPN

Membro do juri do Concurso Concelhio do Mel de Ponte da Barca, promovido pela Camara Municipal de Ponte

da Barca e ADERE — Peneda — Gerés

Prestagdo de Servicos a Associagdo Nacional das Denominagdes de Origem Vitivinicolas (ANDOVI): Apoio Técni-

co/Consultoria com cargo de Secretaria Geral, 2010-2012

Colaboragdo na festa do Vinho Verde, Ponte de Lima

Elaboragdo de estudos (caraterizagdo genética, avaliagdo de produgdes, estudo demografico) no dmbito do
projeto de conservagdao e melhoramento genético das ragas autdctones de galinaceos portugueses: raga Pedrés

Portuguesa

Desenvolvimento das atividades previstas no Protocolo estabelecido entre a LIPOR - “Servigo Intermunicipalizado

de Gestdo de Residuos do Grande Porto” e a ESAPL
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Designagao das Prestagoes de Servico

Desenvolvimento das atividades previstas no protocolo de colaboragdo entre a Gintegral — Gestdo Ambiental S.

A. E a Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

Estudo epidemiolégico de contaminagdo ambiental com helmintes intestinais zoondticos no Concelho de Ponte
de Lima, juntamente com o Servico Médico-Veterinario de Ponte de Lima, e com os Técnicos de Saude Animal da

Quinta dos Pentieiros.

Bayer CropScience - Avaliagdo da toxidade de campo de dois produtos fitofarmacéuticos, sobre acaros predado-

res (Acari: Phytoseiidae) associados a vinha

No contexto da prestacio de servicos a Comunidade foram ainda desenvolvidas
aproximadamente 600 atividades pelos diversos laboratdrios que se encontram em
funcionamento na ESTG, nomeadamente a UMA - Unidade de Microbiologia Aplicada, a
IDEALQ -Investigacao, Desenvolvimento e Andlises em Laboratérios de Quimica, o LEMC —
Laboratério de Ensaio de Materiais de Construcao e a UIDICTA - Unidade de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao em Ciéncia e Tecnologia Alimentar.

Na tabela n.2 7 indica-se ainda outros objetivos/atividades previstas ou desenvolvidas durante
0 ano 2012.

Tabela n.2 7 — Objetivos/Resultados 2012 - Eixo Investigagdo & Desenvolvimento + Inovagio

Objetivos/Atividades Indicadores Resultado 2012

Identificar o potencial humano que permi-

Descritor de competéncias cientificas e técnicas Parcialmente Realizado
ta estruturar as competéncias cientificas

existentes nas AC (a continuar em 2013)
por grandes dreas
Desenvolver e implementar uma base de
dados incorporando o conhecimento Criagdo de repositério de produgdo académica e Parcialmente Realizado
académico e cientifico dos docentes da cientifica (a continuar em 2013)
Instituigdo
Definir as linhas de investigacdo priorita-
rias transversais a formagdo, a intervengdo

Plano de desenvolvimento estratégico e planos de N3do Realizado
na comunidade e a formagdo avangada,

atividades bianuais das AC (a desenvolver em 2013)
bem como encontrar recursos para essas
linhas
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2.3 Eixo Estratégico — DESENVOLVIMENTO HUMANO
O ano de 2012 foi proficuo no que a este eixo estratégico diz respeito.

De facto, foi aprovado o Regulamento do Sistema de Avaliacdo do Desempenho do Pessoal
Docente do IPVC, as Normas Reguladoras do Processo de Avaliacdo de Desempenho dos Do-
centes no periodo de 2004 a 2012 e iniciado o processo para constituicdo da Comissdo de Ava-

liacdo do Pessoal Docente.
Foi ainda aprovado, pelo Conselho Geral, o Regulamento Disciplinar dos Estudantes do IPVC.

Foram, também, desenvolvidos trabalhos no sentido da aprovacao do Manual de Func¢ées e do

Manual de Acolhimento a colaboradores.

Alids, foram 170 os colaboradores ndo docentes que, durante 2012, apoiaram e desenvolve-
ram as diferentes atividades administrativas, académicas e outras. A sua distribuicdo pelas

diferentes UO fez-se conforme se visualiza na Tabela 8.

Fabela n.2 8 — Evolugdo do Corpo nao Docente por Unidade Organica

Ano SC SAS | ESE | ESA | ESTG | ESCE | ESS | ESDL | Total
2007 29 10 21 25 37 4 16 | - 142
2008 25 64 15 23 35 4 15 | —- 181
2009 37 63 12 22 29 4 13 | - 180
2010 37 62 12 22 29 4 13 | - 179
2011 38 62 9 20 30 5 mnm | - 175
2012 35* 60 9 20 30 5 11 0 170

* 4 Funciondrios ndo se encontram ao servico
Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPVC

Relativamente ao acesso dos colaboradores a formagdo, o Pessoal Nao Docente das diferentes
Escolas e Unidades do IPVC participou em 94 acbes de formacdo durante o ano de 2012. O

numero de Docentes que recebeu formagdo no periodo em analise foi de 156.

Com o objetivo de promover e fomentar o espirito de comunidade académica realizaram-se,

no seio do IPVC, aproximadamente 70 a¢Ges ludico-culturais.

Ao nivel dos SAS-IPVC, o reforco da agdo social é uma abordagem continuada que foi iniciada
em 2008, através do lancamento de medidas orientadas para a melhoria das condi¢bes de
apoio social proporcionadas aos alunos. Esse apoio traduziu-se no alargamento do nimero de
camas em residéncias, tendo tido continuidade no ano de 2009, 2010 e 2011, com a imple-
mentac¢do de diversas outras medidas e programas, nomeadamente, a redugao de pregos em
bares, a implementagdo da bolsa de colaboradores, ou o langamento do programa EVA — Ele-

var o valor dos servicos prestados aos alunos.

33



INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO

Em particular, o ano de 2012 foi marcado, ao nivel dos mecanismos de apoio social diretos,
pela consolidacdo do programa de bolsas de colaboradores e, ao nivel da area de alimentacao,
pelo projeto de remodelacdo de espacos alimentares, no ambito do programa “EVA”. Assim,
ao nivel dos apoios sociais diretos foi possivel reforcar o fundo de apoio social que suporta o
programa bolsas de colaboradores, tendo em 2012 atingido um valor préoximo de 110.000€,

beneficiando um total de 126 alunos.

Ao nivel da remodelacdo dos espacos alimentares foi concluido o trabalho de definicdo do
conceito de drea de alimentagdo, o qual esteve na base da constru¢do da nova area de alimen-
tacdo da Escola Superior de Saude. Ainda na area de alimentagdo, durante 2012 deu-se conti-
nuidade ao projeto de investigacdo de conversdo da cantina central numa unidade de produ-
¢do, trabalho este que permitiu a implementacdo de um novo modelo de gestdo da cantina
central, bem como foi apresentada uma candidatura ao PROMAR para a criagao de condi¢bes
necessarias para a disponibilizacdo de um novo servi¢o orientado para o desenvolvimento de

novos formatos de refeicdes baseados em produtos do Mar.

Na drea de alojamento, o ano de 2012 foi marcado pela disponibilizacdao do servico de aloja-
mento na Escola Superior de Desporto e Lazer, o qual resultou de um protocolo celebrado com
uma unidade de alojamento local de Melgaco, solu¢ao que permitiu aos SAS assegurar alterna-
tivas de alojamento para os alunos, a precos sociais, em todas as escolas do IPVC. Ainda ao
nivel da drea de alojamento é importante destacar a aprovac¢do do projeto “rede de edificios
de impacto zero”, financiado pelo programa Operacional do Norte (O.N.2). Através deste pro-
jeto foi possivel executar, em 2012, a auditoria energética ao edificio do Centro Académico e
implementado um conjunto de a¢des de reducdo de consumos energéticos neste edificio. Para
2013 estd previsto a instalagdo de um sistema de solar térmico para aquecimento de aguas

sanitarias e um sistema fotovoltaico para producdo de energia elétrica.

Quanto aos servigos orientados para a promog¢ao do bem-estar dos alunos, as a¢des incidiram,
ao nivel do gabinete de saude, no refor¢co da qualidade dos servigos prestados, nomeadamen-
te ao nivel da prevenc¢do de comportamentos de risco e no arranque do trabalho de avaliacdo

dos motivos do abandono escolar dos alunos do IPVC.

No que respeita ao Centro Desportivo, a preocupacao central recaiu na melhoria das condi¢des
dos espacos do centro de fitness, tendo-se iniciado em dezembro de 2012 os trabalhos de
ampliacdo deste espac¢o, o qual ird permitir a abertura de uma nova sala de musculag¢do no

inicio de 2013.
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Ainda no decurso de 2012, no ambito da Oficina Cultural e Centro Desportivo, promoveu-se

um programa cultural diversificado, divulgado e promovido no sentido de um melhor desen-

volvimento civico e cultural dos estudantes e demais elementos da comunidade interna e ex-

terna ao IPVC.

O Gabinete de Saude desenvolveu as atividades inerentes a sua funcdo, em particular ao nivel

da Higiene, de Saude e de Seguranca no Trabalho, tendo-se ainda alargado as consultas de

medicina no trabalho a toda a comunidade interna.

Na tabela n.2 9 indica-se ainda outros objetivos/atividades previstas ou desenvolvidas durante

o ano 2012.

Tabela n.2 9 — Objetivos/Resultados 2012 - Eixo Desenvolvimento Humano

Objetivos/Atividades

Indicadores

Resultado 2012

Estudar e realizar a necessaria adequagdo
de competéncias para bom desenvolvi-
mento de fun¢des em cada posto de traba-

Iho

Implementagdo do novo Manual de Fungdes

Em fase de conclusdo

Realizar um estudo que identifique fatores

de motivagdo dos estudantes para a parti-

Estudo realizado no ambito do Inquérito de Avalia-

colaboradores

Realizado
cipagdo nas diversas atividades da vida do ¢do da Satisfagdo da Qualidade de ensino
Instituto
Proceder ao levantamento das necessida-
Identificagdo dos estudantes com necessidades
des educativas especiais e definir um Em curso
educativas especiais (ENEE).
plano de intervengdo
Avaliar, de forma continuada, a satisfagdo
dos servigos prestados aos estudantes e Inquéritos de satisfagdo Realizado
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2.4 Eixo Estratégico — DIRECAO ESTRATEGICA

Desde 2008 que o IPVC tem implementado um Sistema de Gestdao da Qualidade, agora desig-
nado de Sistema de Gestdo e de Garantia da Qualidade - SGGQ, cuja certificagdo internacional

foi em 2012 renovada pela Norma ISO 9001:2008.

Sendo a aposta na Gestdo da Qualidade um objetivo estratégico claramente assumido por este
Instituto, o IPVC participou no processo experimental, promovido pela Agéncia de Avaliagdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), de auditoria dos sistemas internos de garantia da qua-
lidade, tendo o seu sistema sido acreditado para os proximos seis anos. Salienta-se que apenas
foram selecionadas 5 instituicGes de ensino superior para participar neste processo, sendo o

IPVC o Unico Politécnico a quem foi atribuida tal certificacdo.

Ainda relativamente aos objetivos previstos para este eixo, realga-se o aumento de receitas

préprias quando em confronto com o ano de 2011.

Ao nivel de infraestruturas, destaca-se o novo Pavilhdo Pedagdgico da Escola Superior de Sau-
de e a Escola Superior de Desporto e Lazer (Melgago), cuja construcdo estava, a 31 de dezem-

bro de 2012, praticamente concluida, estando a sua inauguracdo agendada para maio de 2013.

Na tabela n.2 10 indicam-se ainda outros objetivos/atividades previstas ou desenvolvidas du-

rante o ano 2012.

Tabela n.2 10 — Objetivos/Resultados 2012 - Eixo Diregdo Estratégica

Objetivos/Atividades

Indicadores

Resultado 2012

Elaborar planos estratégicos especificos nas diferentes

escolas e unidades funcionais

Regulamentos de Unidades Funcionais

Parcialmente realizado

Permitir e potenciar a comunicagdo através dos canais

de divulgagdo da Instituicdo

Manter o portal do IPVC e demais canais de divul-
gacdo atualizados e abertos ao publico com espago

para perguntas/ respostas/sugestdes

Realizado

Apoiar a criagdo de uma associagdo, exterior ao IPVC,
gue retna entidades, pessoas, empresas, estudantes e
antigos estudantes, professores e antigos professores,
trabalhadores ndo docentes e antigos trabalhadores nao
docentes, com o objetivo de organizar e potenciar os

interesses da comunidade face a instituigdo e vice-versa

Criagdo da Associagdo

N3do Realizado

(a desenvolver em 2013)

Desenvolver a Fundagdo Ferndo de Magalhdes para o
Desenvolvimento (FFMD), entidade fundacional que
pertence ao IPVC, dotando-a de utilidade estratégica

para a prossecucdo dos objetivos da instituigdo

Projetos/Atividades suportadas pela FFMD

Realizado

Usar a analise econdmica e a contabilidade analitica em

todos os processos de tomada de decisdo

Contabilidade analitica por Curso

Parcialmente realizado (dar

continuidade em 2013)

Promover a construgdo do novo edificio da Escola Supe-

rior de Ciéncias Empresariais

Adjudicac¢do da obra

Em curso
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2.5 Eixo Estratégico — MARKETING E COMUNICACAO

No plano de promocado da imagem do IPVC e da sua atividade editorial, durante o ano de 2012,
destaca-se a realizacao, pela primeira vez, de uma Mega Mostra IPVC, que decorreu em maio,
no pavilhdo da Associagado Industrial do Minho e onde, num mesmo espago, se reuniu todas as
Escolas do IPVC e demais valéncias, dando a conhecer a regido as atividades de ensino e de
investigacdo que se realizam nesta Academia. Esta Mostra foi visitada por cerca de 700 alunos

oriundos de mais de uma dezena de escolas dos distritos de Braga e Viana do Castelo.

Paralelamente, o IPVC esteve presente em 63 mostras ou feiras de divulgacdo de oferta forma-
tiva, promovidas por escolas e ou entidades associativas ou empresariais, abrangendo o espa-

¢o geografico dos distritos do Porto, Braga e Viana do Castelo, bem como a vizinha Galiza.

Ainda ao longo de 2012, o IPVC promoveu e/ou participou em diversos eventos de carater
técnico, cientifico e cultural, sempre com a finalidade de projetar a sua imagem institucional e

assim divulgar a sua oferta formativa, servicos e infraestruturas.

Alguns exemplos sdao a habitual presenca na Feira do Livro de Viana do Castelo, a campanha de
Praia realizada na costa litoral (desde Matosinhos a Moledo) e praias fluviais da regido, a parti-
cipacdo, como parceiro tecnoldgico, no Festival de Paredes de Coura, a parceria realizada com

a CMVC e AEVC na promogao dos eventos no ambito do projeto Viana Criativa.

Tal como ja referido no eixo 1&D+l, deu-se continuidade e incrementou-se a divulgacao dos
trabalhos realizados por estudantes e docentes, no ambito pedagdgico, de investigacdo, trans-

feréncia e inovagao, através da cobertura e divulgacdo das iniciativas e eventos realizados.

Procurou-se uma melhor e mais efetiva comunicacdo interna, reformulando e reestruturando

o IPVCtv.

O IPVC desenvolveu ainda esforgos para se manter como presencga assidua nos érgdos de co-
municagdo social, com o objetivo de divulgar as suas iniciativas, aumentando a sua notorieda-
de junto da comunidade envolvente. Para isso manteve-se o Forum IPVC na radio Caminha, a
publicacdo de artigos de opinido de diferentes docentes do IPVC em vdrios jornais locais e na-
cionais, bem como a reformulacao do Portal Institucional, o reforco na utilizacdo das Redes
Sociais e a disponibilizacdo de um Portal Multimédia, com uma sala de Imprensa de acesso
privilegiado aos 6rgdos de comunicacdo social e a funcionalidade de transmissGes de eventos

em direto para toda a comunidade interna e externa do IPVC.
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Foi ainda desenvolvida uma nova linha grafica de suporte a toda a divulgacdo do IPVC, que se
baseou na procura do “Rosto IPVC” entre o seu corpo discente, o que criou entre os alunos

uma dindmica interessante de envolvéncia e sentido de pertenca a Instituicao.

Na tabela n.2 12 indica-se ainda outros objetivos/atividades previstas ou desenvolvidas duran-

te 0 ano 2012.

Tabela n.2 12 — Objetivos/Resultados 2012 - Eixo Marketing e Comunicagdo

Objetivos/Atividades Indicadores Resultado 2012
Elaborar um Plano de Marketing e de Promogdo Parcialmente realizado
Plano de Marketing
Institucional (dar continuidade em 2013)

Realizar visitas tematicas, atividades ludico-pedagdgicas,
Organizar um conjunto de atividades dirigidas aos
dias abertos, concursos, feiras e mostras de cursos, portal
estudantes do secundario, dos CET e ativos profis- Realizado
de acesso ao ensino superior, com vista a difundir a exce-
sionais maiores de 23 anos
|éncia da instituicdo
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2.6 Eixo Estratégico — RELACOES COM A SOCIEDADE/INTERNACIONALIZACAO

O IPVC estabeleceu um elo com a sociedade que se alicerca num programa de iniciativas, ativi-
dades e a¢des que permitem estimular, desenvolver e difundir o conhecimento cientifico junto
de todos os seus intervenientes, tais como estudantes, docentes, outras instituicdes de ensino

superior nacionais e estrangeiras, empresas e instituicdes governamentais.

No que respeita as atividades de ligacdo a sociedade e internacionalizacdo, tendo em vista a
intensificacdo da cooperagao com outras instituicdes e o incremento da mobilidade internaci-

onal, em 2012, o IPVC deu seguimento as politicas definidas para este vetor, nomeadamente:

- Reforgou o processo de auscultagcdo da comunidade envolvente através do inquérito as enti-

dades externas;

- Desenvolveu projetos (ja mencionados no eixo I&D+l) para e com as comunidades empresari-

al, social e escolar envolventes.

- Celebrou 19 novas parcerias/protocolos de coopera¢do com outras entidades, publicas e
privadas, nacionais e internacionais, de que se destacam os protocolos realizados com a China

e o Brasil;
- Estabeleceu redes de cooperacdo com instituicdes nacionais e internacionais;
- Divulgou os protocolos de cooperacao do IPVC com outras instituicdes;

- Visitou outras instituicdes de ensino superior e recebeu visitas de representantes de institui-

¢Oes parceiras do IPVC ou com vista a estabelecer parcerias;

- Promoveu Programas de Mobilidade e Cooperacao;

- Apresentou a recandidatura ao programa de Mobilidade Erasmus;

- Promoveu dois cursos intensivos de Portugués para alunos estrangeiros em mobilidade;

- Aumentou, contrariamente ao panorama nacional, o nimero de estudantes, docentes e nao
docentes em mobilidade (Alunos: incoming — 87, outgoing — 79; Docentes: incoming — 12,

outgoing — 6; Staff: incoming — 6, outgoing — 1);
- Desenvolveu projetos de intercambio de estudantes e docentes;

- O Gabinete de Estudos para a Educacdo e Desenvolvimento — GEED — realizou 14 atividades

no ambito da cooperacdo e do voluntariado.

Na tabela n.2 13 indica-se ainda outros objetivos/atividades previstas ou desenvolvidas duran-
te o ano 2012.
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Tabela n.2 13 — Objetivos/Resultados 2012 - Eixo Rela¢des com a Sociedade e Internacionalizagdo

INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO

Objetivos/Atividades Indicadores Resultado 2012
Contextualizar as “relagdes com a sociedade” e
Continuar a auscultagdo através de inquéritos as entidades
elaborar estudos para a identificagdo de compe- Em curso
externas e antigos alunos
téncias e areas de intervengdo
Identificagdo das necessidades e oportunidades de inter-
Realizado

Desenvolver um trabalho proactivo, em colabora-

¢do com as entidades sectoriais,

vengdo nas areas que lhe sdo proéprias e que se prendam,
sobretudo, com os grandes projetos estruturantes do
desenvolvimento da regido, em didlogo permanente com

os restantes parceiros e agentes regionais

(Atendendo a natureza do
objetivo/atividade serd de dar

continuidade em 2013)

Criar redes de internacionalizagdo transversal a
todas as Unidades Organicas [UO] do IPVC, em
particular com a Euro-regido, Galiza-Norte de
Portugal e espacgo luséfono (1&D, formagao,

produtos culturais)

Projetos desenvolvidos com Euro-regido, Galiza-Norte de

Portugal e espaco luséfono

Realizado
(Atendendo a natureza do
objetivo/atividade serd de dar

continuidade em 2013)

Dar continuidade a cooperagdo para o desenvol-

vimento

Garantir o cumprimento dos protocolos ja assinados no

ambito da cooperagdo para o desenvolvimento

Realizado
(Atendendo a natureza do
objetivo/atividade serd de dar

continuidade em 2013)
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2.7 Eixo Estratégico — LOGISTICA

O incremento da utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e de Comunicacdo [TIC] é um dos
principais objetivos estratégicos deste eixo sendo também um dos seus pontos fortes. A utili-
zacao destas ferramentas facilita o trabalho em rede e, consequentemente, a concretizacao de
uma gestao transversal, permitindo eficiéncia, agilidade e eficacia nos processos.

Os servicos de suporte ao funcionamento da instituicdo - bibliotecas, cantinas, seguranca, higi-
ene e manutencgao das instalagBes, aprovisionamento, contabilidade e académicos, entre ou-
tros - sdo geridos de forma transversal as diferentes UO, embora com pontos de contacto lo-
cais, potenciando-os e otimizando o capital humano, os recursos materiais e financeiros, recor-
rendo-se, em alguns casos, ao “outsourcing”.

Neste ambito e considerando as atividades desenvolvidas em 2012, destacam-se, entre outras,
o desenvolvimento de mecanismos de intercecdao de dados com os recursos humanos para os
processos de distribuicdo do servico docente e interfaces de disponibilizacdo de indicadores de
gestdo e financeiros relacionados com a mesma.

Ainda de realcar o aumento da receita proveniente da cedéncia de espacos para utilizacdo
externa.

Foram ainda efetuadas obras de beneficiacdo e manutencdo de edificios, sendo que das 38
previstas em sede de Plano de Atividades, 28 foram totalmente executadas e 2 outras foram-
no parcialmente.

Na tabela n.2 14 indica-se ainda outros objetivos/atividades previstas ou desenvolvidas duran-

te o ano 2012.

Tabela n.2 14 — Objetivos/Resultados 2012 - Eixo Logistica

Objetivos/Atividades

Indicadores

Resultado 2012

Implementar um sistema de workflow

Implementados 2 processos em workflow. 5 outros proces-

sos em finalizagado

Parcialmente realizado

(dar continuidade em 2013)

Criar arquivo digital

Implementagéo do sistema informatico que gere o arquivo de

processos de origem 100% digital

Parcialmente realizado

(dar continuidade em 2013)

Alargar os servigos on-line para antigos estudantes

e funcionarios

Inquérito aos antigos alunos; Portal IPVC 3.0

Parcialmente realizado

(dar continuidade em 2013)

Desenvolvimento de solugéo que permita a comu-
nicagdo entre diversos sistemas de informagao

Unificagdo, uniformizagao e evolugdo do sistema de informa-
¢ao de apoio as unidades de gestéo das bibliotecas

Realizado

Implementar a Unidade Funcional das Bibliotecas e
criagdo da Unidade Funcional dos Servigos Peda-
gogicos e Académicos

UF implementada

Na&o realizado
(transitou para 2013)

Reequipar alguns laboratérios e adquirir criteriosa-

Reestruturagdo de Redes: Rede ESS, ESDL e reestruturada

parte da rede do Datacenter e de laboratérios na Escola

Realizado
mente equipamentos pedagdégicos Superior de Tecnologia e Gestdo. Nova Geragao rede wi-fi.
Apetrechamento dos laboratérios da ESS.
Desenvolver uma ferramenta que permita a gestdo B . o .
Implementacgéo do sistema E-Monitoring Realizado

de espagos e equipamentos do IPVC
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Elaborar um plano de racionalizag&do energética e B o . .
. . Orgcamentagdo de Auditorias Energéticas Realizado
de sustentabilidade ambiental
Elaborar um plano de exploragdo econémica dos . . .
Aumentar a receita proveniente da exploragéo de espagos Realizado
espagos
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3. EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1 - Fontes de Financiamento

A execucdo orcamental da receita e despesa relativamente ao ano econdmico de 2012 teve por base o

programa 018 - Investigacdo e Ensino Superior e as seguintes medidas:
- Medida 003 — Servigos Gerais da A.P. — Cooperagao Econdmica Externa
- Medida 018 — Educagdo — Estabelecimentos de Ensino Superior

- Medida 019 — Servigos Auxiliares de Ensino

Ao nivel do enquadramento nas diversas fontes de financiamento (f.f.), verificou-se execu¢do or¢amen-

tal nas seguintes f.f.:
- 3 — Esforgo Financeiro Nacional — OE:
311 - Estado — Receitas Gerais (RG) — ndo afetas a projetos cofinanciados
312 - Estado — Receitas Gerais (RG) — afetas a projetos cofinanciados
319 — Transferéncias de RG entre organismos
- 4 — Financiamento da Unido Europeia:
412 - Feder — PO Fatores de Competitividade
413 —Feder — PO Valorizagao do Territério
414 — Feder — PO Regional Norte
421 - Feder - Cooperacgao Transfronteirica
442 — FSE — PO Potencial Humano
452 — FEADER
480 — Outros
- 5 — Auto Financiamento:

510 - Auto Financiamento
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3.2 - Or¢camento de Estado

A dotagdo inicial do Orgamento do Estado para 2012 foi de € 10.724.415 (orgamento de funcionamen-
to), traduzindo um decréscimo face a dotagdo inicial atribuida no ano anterior, conforme se constata na

tabela seguinte.

Tabela n.2 15 — Evolugdo da Dotagdo Orgamental Inicial nos Ultimos Cinco Anos

Orgamento do Estado Dotagdo Inicial
2008 10.003.687,00
2009 10.459.244,00
2010 14.569.373,00
2011 12.830.933,00
2012 10.724.415,00

(FONTE: Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros IPVC)

Esta diminuigdo tem como principal justificacdo a redugdo da necessidade de financiamento das despe-
sas com pessoal, em resultado da reducgdo do encargo inerente ao pagamento do subsidio de Natal e de
férias, conforme estipulado na Lei do Orcamento do Estado para 2012. Salienta-se que inicialmente, e
no pressuposto de pagamento do Subsidio de Natal e de férias, o valor orcamentado relativamente as
transferéncias do Orcamento do Estado totalizavam 12.168.018 euros, o que traduziu, para além da
diminuicdo inerente aos vencimentos, um decréscimo de 662.915 euros face a dotagdo atribuida no ano

anterior.

De referir ainda que em 2012 manteve-se a redugdo remuneratodria estipulada na Lei do Orgamento

para 2011.

No seguimento da analise a tabela a seguir apresentada, importa referir o seguinte:

e Os dados apresentados até ao ano econémico de 2011 (inclusive) respeitam ao orcamento de

funcionamento;

e Em 2012, a caraterizacdo do projeto relativo a obra de ampliagdo da ESS foi alterado para “pro-
jeto cofinanciado”. Neste sentido, a despesa elegivel suportada no ambito deste projeto foi to-
talmente afeta ao orcamento de investimento, incluindo a despesa suportada por receitas proé-

prias;
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O valor relativo a propinas sofreu um decréscimo face ao ano anterior de cerca de 123.745 eu-

ros;

O aumento verificado ao nivel das restantes receitas proprias advém, essencialmente, da recei-

ta cobrada no ambito do financiamento da obra da ESS.

Tabela n.2 16 — Evolugdo do Orcamento IPVC (excluindo transf. PIDDAC)

2008 12.363.679€ 2.927.904 €
2009 13.396.672€ 3.696.848 €
2010 14.569.373 € 3.433.384 €
2011 12.830.933 € 3.938.420€
2012 10.724.415€ 3.814.675€

4.979.899 €

2.733.265 €

3.575.501 €

3.566.356 €

4.041.928 €

FONTE: Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros IPVC - 2012

Grafico n2 6 — Evolugdo da Dotagdo Orcamental (Corrigida) nos Ultimos Cinco Anos
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FONTE: Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros IPVC - 2012

3.3 — Saldos de Geréncia

O saldo de geréncia apurado em 2012 totaliza 21.235,88 euros. Este montante pode ser diferenciado da

seguinte forma:

Orgamento de funcionamento: 20.814,88 euros;

Orgamento de investimento: 421,00 euros.
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No ambito da analise comparativa face a anos anteriores, importa referir:

e Nos anos de 2009 e 2010 os montantes relativos ao orgamento do Estado — f.f. 311 — englobam

os saldos relativos aos investimentos do plano (PIDDAC);

e Em 2011 o saldo de geréncia apurado respeita apenas ao orcamento de funcionamento, uma

vez que ndo transitaram saldos relativamente ao orgamento de investimento;

e Em 2012 o saldo de geréncia relativo as transferéncias do Orgamento do Estado, no ambito dos
investimentos do plano (PIDDAC), encontra-se refletido na f.f. 312. Esta alteracdo face aos anos

anteriores tem inerente a alteragdo de caraterizagdo do projeto da obra de ampliagdo da ESS.

Tabela n.2 17 - Saldo de Geréncia (2009-2012)

Saldos de Geréncia 2009 2010 2011 2012
Orgamento do Estado (F.F. 311) 564.023,60 192.790,33 0,42 91,12
Orgamento do Estado (F.F. 312) 413,61
Outras receitas (Restantes F.F.) 721.729,49 413.631,42 12.028,88 20.731,15

Total 1.285.753,09 606.421,75 12.029,30 21.235,88

Fonte: Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros IPVC
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3.5 — Obras de Manutencdo de Edificios

Na tabela n.2 20 estdo descriminadas as intervengdes de manutengdo e reparagdo de valor unitario

superior a € 1.000, no montante total de € 43.138,74, com a identificacdo da empresa a quem foram

adjudicadas.

Tabela N2 20 - Obras de manutencgdo e reparagdo em 2012

Designacdo Valor (c/ IVA) Empresa
Nocarlima — Carpintaria e
Obras de Reparagdo no Gindsio da ESSE 1.486,76€
Modveis do Lima, Lda.
Obras de Reparagdo na ESTG 2.088,54€ | Manuel Sousa & Irm3o, Lda.
Obras de Reparagdo na ESSE 2.180,79€ | Manuel Sousa & Irmdo, Lda.
Nocarlima — Carpintaria e
Obras de Reparagdo no Bloco Oficinal da ESTG 1.008,60
Méveis do Lima, Lda.
Alves, Lourengo & Rocha,
ReparagGes Cantina da ESTG 2.527,65€
Lda.
ReparagGes de Caldeiras na ESE e ESTG 2.548,90€ | Arlindo Torre, Lda.
Obras na Sala de Exposi¢do da Oficina Cultural 1.543,65€ | Manuel Sousa & Irm3o, Lda.
José Carlos Gongalves Mes-
Reparagdo rede de Incéndios da ESTG 1.438,02€
quita
Alves, Lourengo & Rocha,
Reparagdo grade da Varanda da ESS 1.814,25€
Lda.
Requalificagdo do Atrio da ESE e da rece¢do do Centro Académico 26.501,58€ | Manuel Sousa & Irmdo, Lda.
Total: 43.138,74 €

Fonte: Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros IPVC

3.6 — Edificios e Construgdes Diversas

Relativamente ao investimento em edificios, salienta-se que o total da despesa paga nas respetivas

rubricas de classificagdo econdmica resulta, essencialmente, dos encargos inerentes a construgao do

novo complexo pedagdgico da ESS.

Tabela N2 21 - Investimento em edificios de 2012

Ano 2012 312 413 510 Total
Edificios 151.865,26 € 1.085.358,51 € 26.501,58 € 1.263.725,35 €
Construgdes Diversas 0,00 € 0,00 € 26.371,20 € 26.371,20 €

Fonte: Servigos Administrativos e Financeiros do IPVC
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3.7 — Equipamentos

No ambito da aquisicdo de equipamentos, é importante salientar que, para além do efeito inerente as

aquisicoes efetuadas para o apetrechamento do novo complexo pedagdgico da ESS, consubstanciaram-

se diversas aquisicOes necessarias no ambito da execucdo fisica de diversos projetos cofinanciados.

Tabela N2 22- Investimento em equipamento de 2012

Unidade monetaria: euros

2012 312 412 413 414 421 442 452 480 510 Total
Equipamento Informa-
tico 35.350,84 0,00 104.666,33  149.482,25 0,00 1.400,45 0,00 0,00 90.130,68 381.030,55
Software Informatico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.298,75 14.298,75
Equipamento Basico 102.028,09 0,00 245.113,75  276.481,05 0,00 1.891,62  65.676,24 0,00 73.326,54 764.517,29
Outros Investimentos 0,00 4.612,50 0,00 10.762,50 45.999,05 0,00 0,00 8.205,47 60.061,34 129.640,86
Total:  137.378,93  4.612,50 349.780,08 433.725,80  45.999,05 3.292,07 65.676,24  8.205,47 237.817,31 1.289.487,45

Fonte: Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros IPVC

3.8 — Despesas com aquisi¢ao de bens e servigos

Face ao ano anterior, verificou-se um acréscimo ao nivel das aquisi¢des de servigos, tendo especialmen-

te contribuido para tal as aquisicdes necessarias no ambito da execugdo fisica dos diversos projetos

cofinanciados do IPVC.

Tabela N2 23 - Despesas com aquisi¢do de bens e servigos de 2010 a 2012

2010 2011 2012
Aquisi¢do de bens 517.219,08 € 209.652,31 € 204.779,24 €
Aquisi¢ao de servigos 2.796.996,06 € 2.799.971,03 € 3.526.406,72 €

Total: 3.314.215,14 €

3.009.623,34 €

3.731.185,96€

Fonte: Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros IPVC

3.9 — Despesas com Pessoal

Conforme se constata pela tabela abaixo apresentada, verificou-se em 2012 um decréscimo das despe-

sas com pessoal face ao ano anterior. Este decréscimo resulta, essencialmente, do disposto na Lei do

Orcamento do Estado para 2012 relativamente a suspensdo/reducdo do pagamento do subsidio de

Natal e de férias. Se analisarmos especificamente a rubrica de classificagdo econdmica 01.01.14 — subsi-

dio de férias e de Natal, verifica-se que o total da despesa paga diminuiu, face ao ano anterior, cerca de
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1.470.011 euros. Apresenta-se a seguir o total da despesa paga na referida rubrica, para cada um dos

anos:

2011 -1.607.081,82 euros

2012 - 137.069,90 euros

Por outro lado, é de referir que se manteve em 2012 a redugdo remuneratéria prevista na Lei do Orga-

mento para 2011.

Tabela n.2 24 - Despesa com pessoal (2010-2012)

2010 2011 2012

Remuneragdes certas e permanentes 12.305.043 11.894.774 9.986.957
Abonos variaveis ou eventuais 277.871 131.214 99.545
Seguranga social 2.189.582 2.188.111 1.786.717
Total 14.772.496 14.214.099 11.873.219

3.10-

(Fonte: Diregdo de Servigos Administrativos e Financeiros IPVC)

Execuc¢ao Orgamental relativa ao or¢camento de investimento — Receita

No ambito do orgamento de investimento, importante referir o seguinte:

Em 2012, a caraterizacdo do projeto relativo a obra de ampliacdo da ESS foi alterada, o que jus-
tifica que a receita cobrada relativa as transferéncias do Orcamento do Estado neste ambito

tenha reflexos na f.f. 312;

A previsdo inicial inscrita em orgamento relativamente a transferéncias do Orcamento do Esta-

do foi de 485.000 euros;

Conforme disposto na Lei do Orgamento para 2012, este montante foi sujeito a uma cativagao

de 12.5%, ou seja, 60.625 euros;

Em 2012 n3do foi cobrada a totalidade da previsdo corrigida na f.f. 312, dada a publicagdo do
Despacho do Exmo. Senhor Ministro de Estado e das Finangas de 12 de Setembro de 2012, pelo

gue a receita cobrada totalizou apenas 326.498,70 euros;

Além das transferéncias do Orgamento do Estado, o projeto de ampliagdo da obra da ESS foi fi-
nanciado pelas transferéncias do respetivo programa financiador — POVT — receita cobrada na

f.f. 413, e ainda por autofinanciamento — receita cobrada na f.f. 510.
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4. DISPOSICOES FINAIS

Nestas disposi¢Oes finais pretende-se dar relevo ao conjunto dos aspetos que caracterizem o
ano que agora estamos a analisar, obviamente, e, muito especialmente, aquilo que, melhor ou
pior conseguido na execucdo realizada, deve merecer-nos atencdo redobrada na execucdo do
ano em curso e na estratégia futura da instituicao.

O ano que analisamos ficara na nossa histéria por ser o ano em que pela primeira vez uma
instituicdo de ensino superior politécnico — O IPVC — obteve a acreditacdo do Sistema de Ga-
rantia e Gestdao de Qualidade pela Agéncia Nacional de Avaliacdo e Acreditacdo, a par de mais
duas instituicdes do subsistema universitario. Isto ndo é um prémio, é, antes de mais, uma
ferramenta bdsica para o desempenho da nossa ac¢do. Todos os outros vdo ter de Ia chegar e
perceberem os escolhos do caminho. Indica, também, que estavamos certos, face a duvida de
muitos, quando, ha oito anos atrds, pegamos na qualidade da nossa organizac¢do interna e no
modelo organizacional como uma causa. Parabéns a todos.

Estamos agora livres para obter outros reconhecimentos/certificacdes: uma, ja em curso — a da
EUA — entidade de maior prestigio do mundo do ensino superior europeu que nos ha de colo-
car no mapa da qualidade do ensino na europa e a nossa certificagdo no ambito da responsabi-
lidade social, a ser preparada, outra importante ancora a que nos queremos obrigar num peri-
odo de ideologias desmaiadas e de auséncia de valores.

Tem sido notdvel, também, desde o inicio do processo e muito especial neste ano em analise,
a performance da instituicdo face ao processo de acreditacao dos nossos cursos, condicao mor
da nossa sobrevivéncia. Parabéns a todos e ndao desarmem. A acredita¢do é um processo con-
tinuo, a nova forma de estar no ensino superior, que nos acompanhard, doravante, e que a
todos exige atengdo e a maior entrega.

O IPVC deve, agora mais do que nunca, por uma ténica reforgada na sua ligacao ou interativi-
dade com a comunidade externa, seja ela na internacionalizagao e cooperagdo internacional,
em especial com o espago europeu do ensino superior, com os PALOPS, e, de modo muito
especial, com economias emergentes como a China e o Brasil, favorecendo programas de for-
macdo e de mobilidade, de investigacdo, de transferéncia de tecnologia e de interculturalida-
de; e reforgar, sem tréguas ou desdnimos, uma cada vez maior coopera¢dao multidimensional
com a nossa regido e com todos os seus atores, de modo muito especial, com o tecido social e
empresarial, incluindo com os ativistas e promotores culturais, com o poder politico, huma
I6gica de “tripla hélice” para o desenvolvimento: o empreendedor, o conhecimento e o poder
politico, este numa fun¢do promocional e reguladora.

O recente protocolo celebrado com a Beijing City University (http://www.bcu.edu.cn) e outro,

a celebrar em breve, com o Instituto Politécnico de Macau (http://www.ipm.edu.mo), para a

criacdo de cursos em associa¢do, sdo passos gigantes para uma cada vez maior ligagdo entre o
IPVC e este universo em expansdo que é hoje o oriente e a sua economia.

Os acordos com o Brasii no ambito do programa “Ciéncia sem Fronteiras”
(http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/ccisp) serd uma expressiva e Gtil forma de
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cooperarmos com outra das economias mais florescentes no mundo, e em que partilhamos
uma mesma lingua e temos uma cultura e histéria cruzadas.

Com a regido do Alto Minho, neste momento, o IPVC tem uma relacdo de total cumplicidade e
parceria em torno do seu desenvolvimento, expressa na nossa participacdo na quase totalida-
de dos projetos que correm na regido, incluindo a elaboracdo do atual plano de desenvolvi-
mento estratégico do Alto Minho, e pela presenca do IPVC na gestdo de todas as estruturas
significantes na promoc¢do do desenvolvimento da regido como agéncias de desenvolvimento
regional, agéncia regional de energia, Conselho Regional do Norte, conselhos de agao social,
entre outras.

Esta é a diretiva fundamental da nossa acdo que ndo pode cair em quaisquer tibiezas e o ele-
mento estruturante do nosso posicionamento e estratégia institucionais. Nela reside por forca
da propria lei, pela natureza do nosso ensino/investigacdo/extensdo e pela nossa responsabili-
dade social, a alma da nossa missdo: centrados nas pessoas, desenvolver a regido. O IPVC tera
de ser o mais importante ativo da regido com vista ao seu préprio desenvolvimento.

Isto pressupde uma aprendizagem coletiva e urgente das nossas comunidades com vista ao
seu aproveitamento mutuo, e a regido tem que ser percecionada pelos diferentes players —
professores, empresdrios e demais atores— como a direcao natural das suas acdes motivadas
e em atitudes de compromisso.

Consolidar a “entrega” deste instituto a causa maior do desenvolvimento desta regido, depois
da enorme evolugao que ja fizemos nesta matéria nos Ultimos anos por determinacgado e traba-
Iho de muitos de nds, terd de continuar a ser a linha forca estratégica fundamental pela qual
nos orientamos no dia-a-dia, como bem definido foi no nosso plano estratégico, e tera de tor-
nar-se em ponto cardeal claro pelo qual se orientam os nossos professores, funcionarios e
alunos na sua agéo.

Nesse sentido vimos a trabalhar com a CIM na identificagdo de areas de interesse da regido em
matéria de producdo de conhecimento, para que as dreas possam constituir um primeiro ma-
nancial de referéncias com vista a adoc¢do de temas para as nossas teses, ou seja, cruzar o nos-
so esfor¢o na produgdo de conhecimento com os interesses em conhecimento da regiao.

E urgente encontrarem-se incentivos a criacdo de centros de investigacdo transversal e de
formacao a distancia, tal qual estavam previstos pela dinamica entre o CCISP e o anterior go-
verno. A falta de acdo do atual governo nesta matéria recomenda que se encontrem solugdes
na cooperacdo entre as proéprias instituicdes. A APNOR terd de reforcar esta preocupacdo e
coloca-la em primeira linha.

Apesar da dificuldade de recursos com que nos debatemos, correram a sua execuc¢do na OTIC
mais de 10M€ em projetos, o que significa um excecional desempenho deste servigo face aos
parcos recursos de que dispde, mas significa, também, uma enorme vontade e um enorme
esforgo de todos em intervirem nas causas do desenvolvimento com os parceiros sociais, aspe-
to a relevar num dos momentos mais dificeis da nossa vida como povo e de falta de esperanca.

De registar pelo seu simbolismo e, sobretudo, pela sua importancia neste momento tdo dificil
também para o equilibrio econdmico da instituicdo, o aumento de quase 50%, face ao ano
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2011, dos proventos resultantes para o IPVC da prestagdo de servicos especializados, o que
significativa um esforgo herculeo de muita gente e muita vontade de vencer esta batalha.

Houve, simultaneamente, em 2012, um grande incremento da producdo cientifica no IPVC,
apesar das dificuldades anteriormente mencionadas, facto a que ndo é alheio o significativo
numero de professores que estdo ainda em formacdo avangada, formacgdo essa que é decisiva
para manter os niveis de acreditacdo dos nossos cursos. E urgente que estes professores ter-
minem as suas formacdes dentro dos prazos exigidos pela lei em matéria de acreditacdo. Nao
é alheio também este aumento na investigacdo com o aumento de recursos na prestacdo de
servicos de valor acrescentado. Estamos no caminho certo: o da valorizagdo econdmica do
conhecimento.

Com suporte nas tecnologias diversas para as quais formamos e temos competéncias iremos,
em breve, criar um centro de apoio a industria e a reindustrializacdo do Alto Minho, tendo
como parceiros a CIM, a In.Cubo, a CIP, a AEP, a AIMMAP, o CEVAL e outros. Funcionard na
sede da In.Cubo, nos Arcos de Valdevez, onde ja temos alguns e iremos criar outros laborato-
rios partilhados com diversas industrias, incluindo a metalomecanica. Estdo ja estudados mui-
tos destes acordos. Temos também que incentivar a atividade de incubacdao e empreendedo-
rismo, como prioridades. Temos agora muita capacidade instalada ao nivel de incubacdo quer
na In.Cubo, de quem somos também proprietarios, quer na incubadora de indUstrias criativas
em Vila Nova de Cerveira, que urge aproveitar em pleno.

Iremos repensar também toda a nossa estratégia face a aprendizagem/sensibilizacdo para o
empreendedorismo por maior ligacdo entre os cursos, as escolas, as associacdes empresarias e
as empresas, que connosco comecam a comprometer-se, nomeadamente para a realizagdo de
estagios profissionais e iniciativas com programas especializados e capitais de risco.

Nao foi possivel, ainda, também, avancar para a criacdo de uma organiza¢ao nao-IPVC, mas
apoiada por este, onde se relna todo o interesse da regido em volta do IPVC e albergue as
causas dos empresarios, dos alunos e ex-alunos, e de todos quantos esperam que o IPVC seja
eficaz na sua missdo e nisso vém vantagem para a sua prépria acdo. E urgente fazé-lo e serd
feito.

Apesar de termos sentido algum aumento de atratividade pelos programas de mobilidade de
alunos e professores, verdade é que os nossos nimeros na mobilidade sdo, ainda, relativa-
mente pouco expressivos para a importancia que a mobilidade pode ter na formacdo dos nos-
sos jovens. Os projetos de mobilidade devem converter-se, também, em agentes facilitadores
de criacdo de parcerias cientificas, de transferéncia de tecnologia e dindmica cultural.

Neste ano prosseguimos o refresh da nossa oferta formativa: modernizamos bastantes curricu-
los dos nossos cursos, extinguimos alguns e criamos outros, como os primeiros ciclos de Orga-
nizacdo e Gestdo Empresariais e de Engenharia Mecanica e os segundos ciclos em Zootecnia e
em Seguranca no Trabalho, formag¢des de enorme relevancia para a diversidade da oferta for-
mativa do IPVC na regido.

O comportamento na captag¢do de alunos do IPVC foi 6tima: 70% dos nossos novos alunos sao
oriundos do ensino secundario (colocados ao longo das trés fases do concurso nacional de
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acesso) e os restantes das outras origens que a lei prevé. Subimos mais de 12% em relagdo ao
ano anterior no nimero de alunos inscritos pela primeira vez. Pensamos, no entanto, que va-
mos ter de ser mais imaginativos e proactivos na atracdo de novos alunos, tendo em conta as
previsiveis dificuldades que ai se adivinham e que terd de ser uma das linhas importantes da
nossa reflexdo interna. Teremos de privilegiar diversos destinatarios da nossa acao, sobretudo,
os oriundos dos cursos de especializacdo tecnoldgica e maiores de 23 anos. O sucesso das
mostras do IPVC recomendam que estas se aprofundem e aumentem a sua abrangéncia e im-
pacto. Mas teremos de fazer muito mais e de modo mais dirigido e participado por todas as
unidades organicas, servigos, cursos, professores, funcionarios e alunos.

De referir, também, o significativo aumento de alunos nos mestrados e nos CET, niveis de for-
macdo que deveremos consolidar cada vez mais, estes ultimos a serem substituidos pelos ci-
clos de curta durac¢do do ensino superior.

Temos a maior preocupacao, também, com as dificuldades econdmicas, cada vez mais visiveis,
dos nossos alunos e das suas familias. Teremos de articular estas dificuldades com as bolsas de
recursos destinadas a alunos, melhorando, assim, a situa¢do dos mais necessitados que o pre-
tendam, pelo desempenho de pequenas tarefas que ndo chocam com a sua atividade de for-
macado e aliviando, por outro lado, a enormes caréncias de funcionarios que comegcamos a
sentir em todas as unidades organicas e servigos.

Conseguimos, igualmente, manter neste ano, um ousado plano de formacgao, quer para funci-
ondrios docentes quer ndao docentes, numa perspetiva de desenvolvimento humano, e elabo-
ramos suportes importantes a integracdo e a eficdcia da nossa a¢do, como por exemplo o Ma-
nual de Acolhimento de Colaboradores.

Este foi um ano de ouro, igualmente, do ponto de vista do patriménio edificado no IPVC: inau-
guraremos em maio proximo e ja devidamente equipados o novo edificio da Escola Superior de
Saude, na celebracdo dos seus 40 anos, e o novo Edificio da Escola Superior de Desporto e
Lazer, de Melgaco. Para o ano inauguraremos o novo edificio da Escola Superior de Ciéncias
Empresariais, de Valenca, ficando, desta forma, o IPVC, com um notavel patrimdnio, com qua-
lidade, adequacdo e localizagdo geografica, dos mais distintivos do pais em comparagdao com
0S NOSSOs congéneres.

Ainda e apesar das dificuldades que vivemos, conseguimos, continuar a moderniza¢do de mui-
tos dos nossos laboratérios.

Gostariamos de destacar também a profunda atividade de dinamizagdo da instituicdo nas suas
comunidades interna e externa: tivemos neste ano cerca de 162 eventos técnico-cientificos;
apresentacdo publica de 21 trabalhos curriculares de alunos e mais de 70 ag¢Ges ludico-
culturais.

Destaque-se, igualmente, a magnitude, a qualidade e a dimensdo, pela atratividade, que a
nossa semana académica vem a adquirir por forca do bom trabalho das Associa¢ées de Estu-
dantes e da Federagdo Académica, que merecem todo o nosso respeito, bem como as merité-
rias atividades desenvolvidas pela Hinoportuna, a Tunice, a Tunesa e, a outro nivel, pela Ofici-
na Cultural do IPVC.
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Conseguimos tudo isto, ainda, com base numa gestdo de rigor onde o dinheiro nunca sobra,
mas também nunca faltou para assegurar a qualidade da enorme e diversa atividade que de-
senvolvemos, assegurando tudo quanto |he é essencial. Encerramos o ano sem dividas nem
comprometimentos com encargos futuros.

Malgrado a cor e a dureza dos tempos que vivemos, por obra de todos nds, 2012 foi um bom
ano para o IPVC.
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