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ENQUADRAMENTO
Do Plano Estratégico para 2015-2019 aprovado em outubro de 2015 constam a MISSAO, VISAO e VALORES da instituicdo, bem como uma visdo

parcelar para cada um dos cinco EIXOS ESTRATEGICOS aprovados:
EIXO 1 — EDUCACAO, ENSINO E FORMACAO
EIXO 2 — I+D+I E TRANSFERENCIA
EIXO 3 — COMUNIDADE IPVC
EIXO 4 — SOCIEDADE, INTERNACIONALIZAGCAO E COOPERAGAO
EIXO 5 - GOVERNANGA

Para cada eixo estratégico foram definidos OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONALIS, estando toda esta informac3o disponivel no

portal do IPVC http://planoestrategico.ipvc.pt/ipvc1519/

A Ultima fase de elaboragao do plano estratégico foi a definicdo das acles e subagdes a implementar para se atingir os objetivos operacionais

definidos e, em ultimo caso, alcancar os objetivos estratégicos.


http://planoestrategico.ipvc.pt/ipvc1519/
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E da andlise dos planos de acdo iniciais, que a semelhanca do procedimento seguido na elaboracdo dos planos de atividades dos anos
anteriores, resulta agora o plano de atividades para 2019, em concreto, considerando-se apenas dentro de cada a¢ao, as subagdes previstas

desenvolver durante o ano de 2019, bem como as metas parciais definidas para este ano.

Esta informacdo encontra-se compilada nas tabelas constantes do separador “plano de acdes por eixo”, tendo sido op¢do a adogcdo de uma
perspetiva macro, vertendo o plano de atividades do IPVC a partir do plano estratégico, remetendo-se depois para os balancos da qualidade de

cada uma das unidades organicas e funcionais a analise das agdes com um cariz mais micro e especifico de cada curso e escola.

Imediatamente a seguir faz-se um breve enquadramento do IPVC no ano de 2018, com perspetivas ja para o ano de 2019, em concreto no que
ao ano letivo 2018/2019 diz respeito, com a descri¢do da instituicdo em nimeros-chave nas areas académica, recursos humanos, mobilidade e

servicos de acdo social.

Termina-se com uma informacdo sobre o orcamento para 2019 e que se pretende enquadre as atividades identificadas nas tabelas especificas
por eixo estratégico. A informacao apresentada reflete a distribuicdo do orcamento, na 6tica da receita e da despesa, por grandes
agrupamentos de rubricas de classificacdo econdmica e fontes de financiamento, numa perspetiva comparativa do orcamento inicial aprovado

para 2018 face a proposta de orcamento para 2019.
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O IPVC EM NUMEROS
AREA ACADEMICA
Alunos matriculados pela 12 vez no ano letivo 2017/2018, por tipologia de formacio
Mestrados Licenciaturas
. ) Concurso
Concurso Especial de Acesso, Regimes E ial CTeSP
specia
Concurso Nacional de Acesso Especiais e Regime de Transferéncia e P
Estudantes
Mudanga de Curso L.
Internacionais
TOTAL
Matricul
atlr;cu ados Matriculados
" vez . Matriculados | através de
) . ) Matriculados , . .
Vagas | Matriculados | Matriculados | Matriculados través d através de Regime de Matriculados
através de
Iniciais 1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase CEA Regimes Transferéncia pela 12 vez
Especiais e Mudanga
de Curso
543 218 30 171 3 40
333 973 13 413 1764
791 214

Fonte: Divisdo de Servicos Académicos, com referéncia a 31.12.2017.
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No ano letivo 2017/2018 aumentamos em mais de centena e meia os novos alunos, matriculados 1.2 ano, 1.2 vez no global de formagdes oferecidas, apesar
de no total de alunos termos reduzido cerca de meia centena. Mantivemos, face ao ano letivo 2016/2017 o nimero de inscritos nos CTeSP — os Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), e os resultados obtidos no concurso nacional de acesso foram extremamente positivos, com a coloca¢do de mais

121 alunos através deste meio de acesso que em 2016/2017. Também no concurso especial para estudantes internacionais duplicdmos os alunos colocados.

Continua a constatar-se a importdncia dos concursos especiais de acesso (meio de acesso dos alunos provenientes de CET, CTeSP e das provas de maiores de
23 anos) como forma de entrada nas licenciaturas (ver tabela da pagina 8), representando praticamente 30% dos alunos inscritos pela 12 vez nas

licenciaturas.

Numa perspetiva oposta, diplomamos em 2017, com referéncia ao ano letivo 2016/2017, 908 estudantes, nas mais diversas areas de formacdo, dados com

referéncia a 31.12.2017, significando um aumento de quase uma centena, face ao ano letivo anterior.

Apresenta-se a seguir a lista das formacdes com candidaturas abertas para o 1.2 ano para o ano letivo 2018/2019, constando CTeSP (18), licenciaturas (26),

mestrados (19) e pds-graduacgdes (6).

Formagdes com candidaturas abertas para o 1.2 ano para o ano letivo 2018/2019

Escola Tipologia de formagao Designagao

Artes e Tecnologia

CTeSP Intervenc¢do Educativa em Creche

Intervencdo Sociocomunitaria e Envelhecimento

3162 ESE . . s
Artes Plasticas e Tecnologias Artisticas

Licenciaturas Educagdo Basica

Educacdo Social Gerontoldgica
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Educacgdo Pré-Escolar (Habl. Docéncia)

Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do EB (Habl. Docéncia)

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias da Natureza no 22 Ciclo
Mestrados EB (Habl. Docéncia)

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Histéria e Geografia no 22 Ciclo EB
(Habl. Docéncia)

Supervisdo Pedagdgica

Pés-Graduagoes Administracao Escolar e Inovagao Educacional

Cuidados Veterinarios

Fruticultura, Viticultura e Enologia

CTeSP
Gestdo de Empresas Agricolas

Riscos e Protecdo Civil

3161 ESA Agronomia

Biotecnologia

Licenciaturas L
Enfermagem Veterinaria

Engenharia do Ambiente e Geoinformdtica

Mestrados Agricultura Bioldgica

Construcao e Reabilitagdo

Desenvolvimento Web e Multimédia

Gestdo Hoteleira
3163 ESTG CTeSP

Manuteng¢do Mecanica

Mecatrdnica

Qualidade e Segurancga Alimentar
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Sistemas Eletrénicos e Computadores

Licenciaturas

Design de Ambientes

Design do Produto

Engenharia Alimentar

Engenharia Civil e do Ambiente

Engenharia da Computacgdo Grafica e Multimédia

Engenharia de Redes e Sistemas de Computadores

Engenharia Informatica

Engenharia Mecanica

Engenharia Mecatrdnica

Gestao

Gestdo (Noturno)

Turismo

Turismo (Pds-Laboral)

Mestrados

Contabilidade e Finangas (APNOR)

Design Integrado

Engenharia Alimentar

Engenharia Civil e do Ambiente

Engenharia Informatica

Gestdo das Organizagdes: Ramo Gestdo de Empresas (APNOR)

Turismo, Inovagao e Desenvolvimento

Pds-Graduagoes

Informatica de Seguranca e Computacdo Forense

3164 ESCE

CTeSP

Gestdo da Qualidade

11
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Gestdo da Distribuigdo e Logistica

Marketing e Comunicagdo Empresarial

Organizagdo e Gestdao Empresariais

Mestrados

Logistica (APNOR)

Pés-Graduagoes

Fiscalidade e Contabilidade Ibérica

Gestdo da Qualidade

Marketing Digital e E-Business

CTeSP

Termalismo e Bem-estar

Licenciaturas

Enfermagem

7075 ESS Enfermagem de Saude Comunitaria
Mestrados — —
Enfermagem Médico-Cirurgica
Pds-Graduagoes Enfermagem de Saude Familiar
CTeSP Treino Desportivo
Licenciaturas Desporto e Lazer
3165 ESDL

Mestrados

Desporto Natureza

Treino Desportivo

Fonte: Divisdo de Servicos Académicos, com referéncia a 15.08.2018.
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RECURSOS HUMANOS
Evolugao do Corpo Docente por Escola e Grau de Formagao
| e | Eesa | ESTG ESS ESDL TOTAL
2017/2016/2015| 17 | 16 | 15 17 16 | 15 17 16 15 17 16 15 17 16 15 17 16 15 17 16 15
Doutoramento 36 |34 | 26 31 33 | 25 81 84 75 22 20 17 16 14 14 12 8 198 193 162
Mestrado 10 | 12 | 14 8 9 37 40 40 9 8 9 14 13 11 7 88 88 86
Licenciatura 5 4 4 4 23 26 30 7 7 12 5 9 7 6 52 56 76
Total Docentes 51 | 50 | 44 43 | 45 | 38 | 141 150 145 | 38 35 38 35 36 32 30 21 14 338 337 311
Total ETI 37,41 38 | 35 37 37,1(33,8|112,4 118,2 115 | 24,7 @ 24,8 24,3 | 27,4 27,5 26,7 | 15,8 13,6 9,9 [254,7 259,2 | 244,7
Especialistas 0 0 0 1 7 0 6 5 5 4 4 4 5 4 3 3 4 4 19 24 16

ESE

ESA

16

ESTG

16
ESCE

ESS

16
ESDL

| Total

B Doutoramento
B Mestrado

W Licenciatura

M Total Docentes
M Total ETI

M Especialistas

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos, com referéncia a 31.12.2017
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Ao longo de 2017 o IPVC viu aumentar o nimero de doutorados do corpo docente, terminando o ano com 198 dos 338 docentes doutorados,
praticamente 60% do corpo docente com doutoramento, percentagem que sobe quando contabilizados apenas os docentes de carreira, atingindo quase
80%.

Aumentaram o nuimero de professores adjuntos de carreira, ao abrigo da transicdo para a carreira legalmente prevista no ECPDESP, fruto da
conclusdo de um elevado numero de doutoramentos, constatado no quadro da pagina anterior, bem como pela aprovacdo de um conjunto de regras
complementares do processo de transi¢cdo dos docentes do ensino superior politécnico através do Decreto-lei n.2 45/2016, de 17 de agosto, alterado pela
Lei n.2 65/2017, de 09 de agosto, que fundamentaram a integracdo na carreira, como professores adjuntos, de docentes equiparados a professor adjunto e

a assistente e professores adjuntos convidados, num total de cerca de 30 docentes.

Dos nove concursos para professor-coordenador, abertos durante o ano de 2017 em diversas areas, todos se encontram ja concluidos, tendo os
professores classificados em 1.2 lugar ja celebrado em 2018 contrato em fung¢Ges publicas como professor coordenador. Com a conclusdo destes
procedimentos concursais atingiu-se o objetivo definido de cada grupo disciplinar ter, pelo menos, um professor-coordenador e, cada escola ter também,

pelo menos, um professor-coordenador de carreira.

Decorreram também durante o ano de 2018, oito procedimentos concursais para lugares de professor-adjunto, em varias areas disciplinares e
escolas, estando neste momento concluidos seis, com contrato a iniciar em 01.09.2018 (que ndo se encontram ainda refletidos na tabela abaixo, que tem

referéncia a 15.08.2018).

Corpo Docente por Escola e Categoria

Categorias ESE | ESA | ESTG | ESCE | ESS |[ESDL Total
Professor Coordenador Principal 1 1 2

14
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Professor Coordenador 3 2 11 2 5 1 24
Professor Adjunto 19 25 64 9 18 3 138
Equiparado Professor Adjunto 1 2 1 4

Professor Adjunto Convidado 5 2 11 2 34
Equiparado. Assistente. 22 Triénio 1 8 1 1 1 12
Assistente Convidado 24 9 50 21 3 14 121
PQND (docentes ensino basico requisitados) 2 2

Total 54 40 | 147 | 41 30 25 337

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPVC, a 15 de agosto de 2018.

Para o ano de 2019 foi prevista em sede de orcamento a abertura de mais uma dezena de concursos para a carreira docente, distribuidos entre
professor-coordenador-principal, professor-coordenador e professor-adjunto, nas mais diversas areas disciplinares e abrangendo todas as escolas,

procurando dar continuidade a politica interna de reconhecimento e valorizagao do pessoal docente do IPVC.

A previsdo desta despesa ao nivel orcamental foi feita considerando a diferenga entre o 32 escaldo do vencimento das categorias de professor-
adjunto e professor-coordenador para o 12 escaldo das categorias de professor-coordenador e professor-coordenador principal, respetivamente, por um
lado, e por uma percentagem de 20% do custo anual do professor-adjunto no inicio da carreira, por outro, uma vez que estas contratagdes pressupdem o

fim de contratos como professores adjuntos convidados.

Ao longo dos ultimos anos, e contrariando a tendéncia de periodos anteriores, verificou-se um aumento do nimero de colaboradores do corpo nao

docente, com contrato de trabalho em fungGes publicas, apesar de ndo estar ainda equilibrado o saldo das saidas, motivadas na maioria por aposentacao.

15
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Terminaram durante o ano de 2017 trés procedimentos concursais abertos em 2016 que permitiram a admissdo de trés técnicos superiores e seis
assistentes operacionais, concretizando esta nova tendéncia de reforco. Foram ainda abertos trés procedimentos concursais para técnico superior, ja
concluidos em 2018, que permitiram a contratacdo como técnico superior de seis assistentes operacionais admitidos em 2016, dando continuidade a

politica de valorizacdo e reconhecimento do pessoal ndo docente da instituicdo.

Ainda durante o ano de 2017 foi aberto um procedimento concursal para admissdo de um assistente operacional, jd concluido em 2018. Este
procedimento foi aberto com reserva de recrutamento, numa perspetiva de reforco continuo do pessoal ndo docente na instituicdo, sendo que ja se

recorreu a esta reserva, sendo contratados mais 3 assistentes operacionais para além do inicialmente previsto, com contratos iniciados entre abril e julho de

2018.
Categoria SC SAS ESE ESA | ESTG | ESCE ESS ESDL Total
Administrador 1 1 2
Diretor servigos 1 1
Chefe divisdo 2 2
Técnico superior 21 5 5 5 14 4 3 3 60
Especialista informatica 1 2
Técnico informatico 2 1 1 2 8
Coordenador técnico 1 1 3
Assistente técnico 9 5 2 5 7 1 5 34
Assistente operacional 8 47 4 1 1 68
45 59 14 18 25 6 10 3 180

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos, com referéncia a 15.08.2018

16



0D

i

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

PLANO DE ATIVIDADES 2019
Agosto 2018

Até ao final de 2018 prevé-se concluida a regularizacdo da situacdo de mais 4 elementos do pessoal técnico superior e assistente técnico, ao abrigo
do PREVPAP — Programa de Regularizacao Extraordindria de Vinculos Precdrios da Administracdo Publica, que passam de uma situacdo de avenca para uma

situacdo de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

No orcamento para 2019 foi prevista a abertura de 6 procedimentos concursais para este corpo, entre técnicos superiores, assistentes técnicos e
assistentes operacionais, procurando colmatar as saidas por aposentacao planeadas até ao final de 2018 e durante 2019, sendo também previstos no mapa
de pessoal para 2019 os lugares que permitam a consolida¢gdo da mobilidade intercarreiras de mais de uma dezena de técnicos superiores e assistentes

técnicos a decorrer desde abril de 2017.

17
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MOBILIDADE INTERNACIONAL

2012/2013 2013/2014 2014/2015

2010/2011

2011/2012 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019(%)

Populagédo alvo

Enviados Recebidos EnviadosRecebidos EnviadosRecebidos EnviadosRecebidos EnviadosRecebidos Enviados Recebidos Enviados Recebid Enviad Recebidos Enviados Recebidos
Erasmus+KA103 Alunos -estudos 55 80 61 72 83 97 80 98 88 102 87 100 105 112 69 119 56 73
Alunos - estagios 5 0 16 0 29 1 35 1 56 3 57 3 55 4 52 5 7 -
Docentes ensino 4 9 5 12 5 17 7 19 12 59 8 33 8 41 8 24 10 -
Ndo docentes 1 8 1 5 1 24 2 7 12 43 7 15 29 32 33 8 53 -
Total 65 97 83 89 118 139 124 125 168 207 159 151 197 189 162 156 126 73
Erasmus+ICMKA107  Alunos -estudos - 2 - 2 - -
Docentes ensino 7 4 21 21 - -
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 6 21 23 0 0
Erasmus Mundus Alunos -estudos 0 13 8 12 0 5 0 0 3 8 - 11 - 5 - - - -
Academicos e Stz 0 0 0 0 0 1 0 0 2 3 - 1 2 5 - - - -
Total 0 13 8 12 0 6 0 0 5 11 0 12 2 10 0 0 0 0
IACOBUS Alunos -estudos - - - - - - - - - -
Docentes ensino 11 11 - - 6 4 1 1 - -
N&o docentes 2 1 - - - - - 1 - -
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 13 12 0 0 6 4 1 2 0 0
Protocolo Brasil Alunos -estudos - - - - - - - - - - - 3 - 7 - 9 - 2
Protocolo China Alunos -estudos - - - - - - - - - - - 22 - 22 - - - -
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 29 0 9 0 2
Livre Mobilidade Alunos -estudos 1 1 0 0 1 0 2 - 1 - - - - 1 - -
Docentes ensino - - - - - - - - - 4 1 1 - - - 2 - -
N3o docentes - - - - - - - - - 4 - 1 - 1 - 2 - -
Total 0 0 1 1 0 0 1 0 2 8 2 2 0 1 0 5 0 0
Total dos programas (3 110 92 102 118 145 125 125 188 238 161 190 212 239 184 195 126 75

*Qs dados relativos a 2018/2019 sdo ainda provisorios, referindo-se a mobilidades previstas.
Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagdo Internacional do IPVC, com referéncia a 31.08.2018.
A diminuicdo na mobilidade internacional que se verificou em 2015/2016 n3o se manteve no ano letivo 2016/2017, sobretudo ao nivel da

mobilidade OUTGOING que apresenta um acréscimo de quase meia centena de mobilidades face ao ano letivo anterior, com a entrada em funcionamento
18
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um novo projeto de mobilidade internacional — o Eramus+ ICM que vird substituir o projeto Erasmus Mundus — concretizado no segundo semestre, bem

como o programa IACOBUS.

No ano letivo 2017/2018 a ndo continuidade da mobilidade no ambito do protocolo com a Universidade Cidade de Pequim implicou uma reducéo a
partida de vinte e dois alunos INCOMING, verificando-se também uma redugdo nos restantes programas (INCOMING e OUTGOING) face a 2016/2017, ainda

qgue com resultados acima dos atingidos no ano letivo 2015/2016, com um aumento consideravel de livre mobilidade, onde passamos de um INCOMING, em

2016/2017, para cinco, em 2017/2018

A comparacdo com o ano letivo 2018/2019 é neste momento prematura, uma vez que as mobilidades apresentadas sdo apenas as previstas, sem

concretizacdo, algumas ainda apenas em fase de candidatura.
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SERVICOS DE AGAO SOCIAL

No ano letivo 2017/18 candidataram-se a bolsa de estudo 2.227 alunos (50,36% dos alunos do IPVC) e obtiveram bolsa de estudos 1.812 alunos (40,98% dos
alunos do IPVC). Estes numeros foram os mais altos de sempre no IPVC, quer em termos absolutos, quer em termos relativos, e refletem o impacto que a
crise econdmica teve nas familias dos alunos do IPVC e na regido em geral.

Tendo em vista garantir as melhores condi¢des possiveis de frequéncia dos estudos no IPVC, os Servigos de Ag¢do Social introduziram um conjunto de
melhorias nos seus processos internos de analise dos pedidos de bolsa de estudo, de forma a reduzir o tempo necessario para o pagamento das mesmas.
Assim, foi possivel aumentar a eficiéncia do processo de andlise das bolsas de estudo, permitindo aumentar a rapidez de analise dos processos de

candidatura a bolsa de estudo, sendo que em 31 de dezembro de 2017 ja tinham sido despachadas 90,7% das candidaturas.

Evolucdao no niumero de alunos bolseiros no IPVC
2500 3557

2185
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Beneficiaram ainda de apoio durante o ano de 2017, no formato de bolsa de apoio social, 91 alunos, pretendendo-se alargar este programa através da

obtencao de donativos de entidades externas ao abrigo da lei do mecenato.

Também no ano letivo 2017/2018 foram disponibilizadas nas residéncias IPVC 433 camas, sendo que a 31.12.2017 havia 438 alunos alojados, uma vez que

dada a procura, foram utilizados para alojamento de alunos as camas reservadas a visitantes.

No Gabinete de Saude foram disponibilizadas 606 consultas, entre consultas de psicologia, enfermagem e nutricdo, sendo que 77,6% da populacao

académica ja utilizou os servicos do Gabinete de Saude.

O ano de 2017 foi mais um ano pautado pela implementacdo de medidas orientadas para melhorar a qualidade dos servicos de alimentacdo prestados a
comunidade do IPVC, como ja tem sido uma constante desde 2008. Neste ano deu-se continuidade ao processo de melhoria dos espacos de alimentacdo
nas diversas escolas, foi disponibilizada uma maior diversidade de ingredientes nas saladas do bar light, nos produtos de bar e maquinas de venda
automatica e uma oferta mais variada nos pratos de grill.

Como resultado desta estratégia de melhoria da qualidade dos servigos prestados, o nimero de refeices tem vindo a aumentar de forma sistematica desde
2012, aspeto que permite constatar que o alinhamento destas medidas vao de encontro as necessidades da comunidade do IPVC e que tem vindo a superar

as suas expectativas.
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Evolugdao no nimero de refeigdes servidas
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O reforco da acdo social é uma abordagem que foi iniciada no IPVC em 2008 através do alargamento do niumero de camas em residéncias, reducdao de
precos nos bares e criacdo das bolsas de colaboradores, congelamento dos precos dos servicos de alimentacao e alojamento.

O ano de 2017 foi um ano marcante para estes servicos. Como resultado dos diversos programas desenvolvidos, com especial destaque para o programa
“EVA - elevar o valor dos servicos prestados para os alunos”, verificou-se um importante aumento da utilizacdo dos servigos prestados, aumento este que
contrasta com a tendéncia de reducdo da utilizacdo dos servicos prestados pelos SAS nas restantes instituicdes de ensino superior.

Dentro da estratégia de refor¢o dos servigos prestados aos alunos, no ano de 2017 foi marcado pela consolidagdo dos trés projetos inovadores lancados no
final de 2015, ou seja: o Bus Académico, o Gabinete de Emprego e a Lavandaria Low Cost. Com estes servigos procurou-se responder a necessidades
detetadas no IPVC, procurando, desta forma, contribuir para melhorar as condi¢des de acesso ao ensino superior dos estudantes, promover o sucesso

académico dos alunos dos IPVC e a sua integragao no mercado do trabalho.
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Objetivos

Estratégicos

Fortalecer e valorizar uma oferta formativa integrada,

inovadora, criativa, reflexiva e profissionalizante.

OEl.

OE1.001

Monitorizar a oferta formativa e os processos de formacgao

numa atitude institucional de autoavaliagdo

PLANO DE AGOES POR EIXO

PLANO DE ATIVIDADES 2019

Agosto 2018

EIXO 1 - EDUCAGAO, ENSINO E FORMAGCAO

Avaliagdo da instituicdo e da
oferta formativa segundo os
padrées da qualidade em uso
nas agéncias nacionais e
internacionais.

ObjetIV'OS . AcBes/Projeto Subagdes previstas para 2019
Operacionais

1. Diagndstico de acreditagbes e

reconhecimentos institucionais e de
formagoes ja existentes e
oportunidades de novas avaliagGes
externas.

Indicador

Cursos aprovados/Certificacdes

Meta final que
coincide com 2019
100%

Anadlise da oferta formativa para
aumentar a atratividade

1. Identificar cursos com menor indice
atratividade (CNA e ou outros regimes
e razbes associadas (abril de cada
ano)

2. Definir plano ag¢bes (maio de cada
ano)

3. Prospecdo de novas dreas de
formagdo/novas abordagens para
areas ja existentes (fev. da cada ano)

Estudantes matriculados totais /total de
vagas (média). Nota: para lic. é considerado
para vagas o CNA e matriculas todos os
regimes.

Média geral IPVC >
75%

CTESP >60%
Licenciaturas >80%
Mestrados >50%

Analise dos processos formativos
tornando-os mais aplicados,
uteis e  facilitadores da
integracdo dos estudantes, no
tecido socia, no  mundo
empresarial e no trabalho.

1. |Introduzir nos cursos praticas
facilitadoras da integracdo dos
estudantes no mundo empresarial e
do trabalho (inicialmente prevista
executar até fevereiro 2017, mas foi
considerada uma agao que deve ter
carater de continuidade)

N2 de cursos do 12 ciclo organizados nesta
perspetiva/n? total de ciclos de estudos
N2 de cursos do 22 ciclo organizados nesta
perspetiva/n? toral de ciclos de estudos; N2
de estudantes do 12 ciclo em praticas de
contexto de trabalho na regido /n? total de

estudantes

Licenciaturas
80%
Mestrados
50%

Geral 60%
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© Subacgdes que transitaram desde 2016 | Percentagem de unidades curriculares
g g ° para 2018 e 2019: Fazer o |comuns (por ciclos de estudos)
S & 2 N . levantamento dos planos curriculares
o < | Definigdo de uma matriz de .
L L o c . . da oferta formativa total do IPVC;
& © = & |unidades curriculares comuns |, o L. (.
N NG 65 . N identificar matérias comuns a vdrias
O c 2 5 & |porniveisde formagdo ~ " T
o g ® 20 formagdes; elaborar um "porftdlio
CED S g S 9 § de UC comuns a varias formacgdes;
— C 0O . ~
T &+ .= 3 Propor um plano de implementagdo.
" o 1. Planeamento inicial de projeto de | Grau de satisfagdo do aluno relativamente |3
© . ~ ~ s .
L g Planeamento e realizagdo de |formagdo pedagégica de docentes |ao docente
. © g g formac3o para docentes visando | (agdo que transitou para 2018);
So 8¢ So aperfeicoamento de | 2. Implementagdo, monitorizagdo e
s 5 g E E;competéncias pedagdgicas e sua | avaliagdo de projeto de formacgdo
c = = . s . . ;.
LT AT 9 eficacia educativa pedagdgica de docentes (dezembro
Jols o 5 A base de dados por tipologia com 1. Grau de adequabilidade da oferta 1. 60% de respostas
E) B3 agentes de desenvolvimento foi formativa (agentes de desenvolvimento) positivas em
o 2 % g @ | Constituicdo de uma rede criada e foram aplicados inquéritos de | 2. Percentagem de participagdo dos agentes |inquérito a
© B g o 5 |partilhada de educagdo no avaliacdo da satisfacdo; de desenvolvimento nas a¢des de divulgacdo | entidades
5 2 2 % 2 | ambito do Conselho Estratégico | A rede partilhada n3o foi formalizada, empregadoras e
4 ~ . . e e
= 9 © S ; do Alto Minho para identificar mas ocorreram duas reunides, com recetores de
% 2 g E & ) necessidades de formagdo criagdo de um grupo constituido por estagios
° o E g ‘go ensino secundario e profissional, CIM 2.60% (apos
S §5e = e IPVC. constituicdo da
= e
8 © O =7o ¢ rede)
N
=2 ; ; — -
29 S o Acdo integrada em E1_OE1_0OO03_A1l |A criacdo de conteldos sera substituida por | Sem efeito
8
-8 = o S = . I o formacdo a docentes no moodle.
c © 2L & -5l Criagdo e utilizagdo de
- - ®3T o £ g ferramentas de e-learning
o © O ~N © © AW O
v > 0T e > 9w
o5 o [0 55 ®© o« g
[T 8 (@) 5 ®© E v ¢
(oY) 8 E = N — E 5 g _C
- O s = O 2
688 ¢ |88 = — ~ — - - " ,
Ouw a W s @ © A Criacdo de ac¢des de curta 1. Identificar UC/Mddulos de 22 ciclo | 1.Percentagem de agdes realizadas (do total | 1. 50%;
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duragdo, opcionalmente
integradas na oferta formativa
do 22 ciclo

que possam prefigurar uma oferta de
curta formagdo continua (anualmente
até maio);

2. ldentificar formagGes
continuas/especializadas (anualmente
até maio);

3. Sele¢do e implementagdo de
Cursos.

de agdes planificadas)
2.Grau de satisfagdo dos participantes nas
acoes

2.3
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Estratégicos

.0
oo
Lo
o
c
(8]
()
)
()
(e}
)
c
()
£
(8]
()
<
c
o
o
()
©
©
1)
c
HOJ
pud
[
Gy
[%]
c
[0
fas
+—
()
o
AT
O
@
20
e
1%
[
>
£
(3]
—
o
(8]
c
()
=
[e]
(=

OE1

e/ou OTIC (dez. de cada ano);

4. Numero de apresentagGes em

Objetivos - . Subagdes previstas para 2019 Indicador Meta final que
.. Agdes/Projeto . .
Operacionais coincide com 2019
. 1. Discussdo publica e publicagédo do Regulamento publicado 100%
Elaboragdo e
; . regulamento ( a proposta de
implementacgo de um regulamento foi elaborada e aguarda
regulamento qug. . aprovagao para submissdo a discussao
9 enquadre a participacdo pablica)
= dos docentes do IPVC em
S ID&I e transferéncia
o
’% 1.Implementacdo do plano de projetos 1. Plano plurianual 1. 100%
%D prioritarios de ID&I e transferéncia ja 2. n2 de projetos enquadrados nos 2.30%
%’ Elaboracdo de um plano desenvolvido. eixos prioritarios de desenvolvimento | 3.50%
S que, articulando de forma 3. n2 de projetos transversais a varias
'g transversal as areas cientificas
2 competéncias instaladas,
=} .
s as necessidades da
g sociedade e as
s oportunidades de
k= financiamento, defina
o g projetos prioritarios de
o 2 ID&I e transferéncia
Sl
— =
w o
(o))
~ 1. Operacionalizar o comité técnico- 1. % de projetos e/ou prestagdo de 1. 60%
< | Transformagdo das| . .. s ) N e
© .5 . cientifico da OTIC e adaptar estrutura as | servigos com produgdo técnico- 2.450
© o 2 atividades de ID&l e . L . . L
58 3C prestacdo de servicos em Unidades de Investigacdo submetidas a cientifica 3.4
c SgE g ~ . FCT; 2. Numero de publicacbes 4. 450
L5 E L producao técnico- . .
Eo5 S e 2. Realizar workshops das AC com o INPI | 3. NUmero de patentes 5.70% ETI
S 5 5 £ gcientifica e patentes
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3. Aumentar o n.2 de docentes com
centros de custos e a respetiva dotagao
(2019).

eventos técnico-cientificos

5. % de docentes que participa na
ID&I e transferéncia com, pelo menos,
uma publicagdo ou uma participagdo
em projeto financiado ou participagdo
ativa em congresso/semindrio

docentes e, sempre que

Construgdo, e/ou reforgo | 1. Desenvolvimento e teste de A plataforma estd prevista entrarem | 100%
na utilizacdo, de | plataforma informatica; fase de testes em janeiro de 2019
ferramentas que | 2. Alimentagdo da plataforma com o (com financiamento projeto ATIVAR);
permitam a divulgacdo | histdrico de dados; Falta homologar o regulamento do
das competéncias | 3. Utilizar o repositdrio para inclusdo de | repositdrio, a politica de acesso
humanas e materiais | producdo cientifica (condicdo mandataria | aberto e de preservagao. Falta definir
existentes, bem como dos | para ADD, concursos de carreira) politica de publisher copyright & self-
trabalhos/projetos de archiving.
ID&I e Transferéncia
realizados e em execugdo
© Integracdo e dinamizagdo | Anulada a constitui¢do do férum, 1.N.2 de empresas registadas na 1.20
g w o |de “Forum de boas | substituido por plataforma OTIC de plataforma da OTIC. 2.35
S § 'S | praticas e network” com | gestdo de relagdes com empresas, 2.N.2 eventos setoriais que
2 i) 2 g os representantes das | definindo um novo conjunto de agGes: promovam rel. Proximidade com
o § § S empresas e instituigdes | - Cimeira IPVC; tecido empresarial;
o3 <20 (inclui eventos, criagdo de | - A¢Oes do projeto ATIVAR;
% o5 8 g redes de conhecimento...) | - Implementar Ul (FCT);
o 8 2 ¢ £ |e criacdo de lobbies que |- Encontros técnico-cientificos com
*qs:: N % 3 z promovam o IPVC junto | participa¢do de empresas.
S O a2 3 |gas empresas
§ - e Definicdo de “projetos | 1. Monitorizar e divulgar interna e n2 de “projetos ancora” com as 50
'T; g S e ancora” dos cursos | externamente todos os projetos ancora atividades de ID&l
59 S © o S = (licenciatura/mestrados) | desenvolvidos (anualmente)
S3 RS % & |comasatividades de ID&I
NTE 23 E 2 |envolvendo estudantes,
0=8 Posel
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possivel, outros parceiros

Implementacgdo /
consolidagcdo da pratica
de divulgagdo anual aos
alunos da atividade de
ID&| dos docentes na
area do curso

1. Colocar no moodle, na pdgina da UC
ficha curricular resumida (tipo A3ES) dos
docentes que lecionam a UC. Esta mesma
ficha / informacgdo deverad surgir na
pagina pessoal institucional do docente
no portal IPVC e ligagdo a informagdo do
Curso no Plano de Estudos

2. Atualizar o repositério IPVC de forma a
gue todas as informagdes sobre o
trabalho I&D dos docentes possa ser
“ligado” ao Repositorio.

3. Criagcdo de uma e-newsletter
(responsabilidade de execugdo e
divulgacdo da OTIC e GCl) de divulgagdo a
comunidade IPVC e externa, do trabalho
de ID&I ultimado pelos docentes (e das
novidades do repositério IPVC).

1. N2 de docentes com Ficha

curricular publicada (validagdo pelo

CTC)

2. N2 de docentes com obras no

repositorio
3. N2 de newsletters

OE2.003

Reforgar a ligagdo do IPVC a outras
entidades do Sistema Cientifico e

Tecnoldgico Nacional e Internacional.

Aumento do numero de
docentes com vinculo a
centros de investigacdo
(acreditados ou ndo pela
FCT)

Atividades que decorreram em 2018 e
cujo resultado se espera concretizagdo
em 2019:

1. Andlise da correlagdo entre os grupos
disciplinares com os Centros de
Investigacdo que integram docentes do
IPVC

2. Elenco de Centros de Investigacao
nacionais suscetiveis de integrar
docentes do IPVC

3. Promover a criagdo de unidades de
investigacdo internas ao IPVC, com vista a
eventual integracdo em centros de
investigacao externos.

% de docentes com vinculo a
centros/unidades de investigacdo

60%
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1. Criar mecanismos para facilitar o (3A+B)/4 60%
acesso as oportunidades de
Incremento do numero | financiamento de IDI, para promover a A - % de projetos em parceria
de colaboragGes de iDI&T | realizagdo de projetos em co-participagdo | B - % de comunicagdes em co-autoria
em parceria com | (atividades que tém execugdo continua) | com elementos de outras instituicGes
elementos de outras | 2. Elaboragdao de um mapa para
instituicdes monitorizar a rede de projetos, co-
autoria de artigos cientificos, participa¢do
em juris académicos, etc.




Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

Objetivos Objetivos
Estratégicos | Operacionais

Acdes/Projeto

EIXO 3 - COMUNIDADE IPVC

Subagdes previstas para 2019

PLANO DE ATIVIDADES 2019

Agosto 2018

Indicador

Meta

que

coincide com 2019

Potenciar o sentido de pertenga, uma cultura empreendedora e o trabalho

colaborativo ha comunidade do IPVC

OE1

K Criacdo da estrutura de suporte ao | Sem agdes previstas para o ano em causa, nem | Estrutura da Comunidade criada | 100%
3 funcionamento da Comunidade | metas associadas.
= IPVC
g 1. Definicdo das especificagGes da plataforma de | 1.Nivel de participagdo na|1.60%
O suporte (agdo que transitou para 2018 e 2019); | plataforma por parte de toda a | 2. 70%
© Criagio de plataforma de gesto 2. De.senvolvimento e implementagdo (agdo que comun.idadNe(portarget). .
o = N . transitou para 2018 e 2019). 2. Satisfagdo dos participantes
o3 de relagdes da Comunidade IPVC ilidade e informacio da
o & o com a utilida o
o s> plataforma
oo
© . ] ) Acdo eliminada aguando da monitorizacdo da
S Criacdo da Revista Comunidade | jjlementacio do plano estratégico.
a IPVC
[J]
o L E Acdo reformulada aquando da monitorizagdo da | 1. NUmero de participantes 1. 250
8 o) g Realizacdo  de Gala anual | implementacdo do plano estratégico, | 2. Percegdo sobre valor da|2.90%
:‘l g g Comunidade IPVC convertendo a gala na Cimeira IPVC. comunidade, incluindo
oOAQa o sentimento de pertenca
=5 1. Programar integradamente os ciclos de|1. Participacdo nas atividades |1.70%
E T 9 cinema organizados de forma ndo coordenada | (em fungdo das vagas previstas) |2.6
T g nas varias Escolas do IPVC 2. N2 de atividades
5 2 -§ Desenvolvimento um programa de | 2. Programagdo da  organizagdo  de
5 § 2 atividades culturais e ludicas oficinas/workshops de expressao
g g dramatica/teatro, pintura, danga, atividades de
8 2 23 ar livre/montanha/rio/mar.
Ogg ™
S :é g Criagdo de um programa de | 1. Criagdo de plano de agdes 1. Participacdo nas atividades | 1.40%
O © ® 2 | hromogdo da satide e bem-estar 2. Plano de comunicagdo — divulgacdo dos|(em fungdo do total de|2.6

31




0D
L

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

PLANO DE ATIVIDADES 2019
Agosto 2018

servigcos junto da comunidade.
3. Atuagdo do gabinete de saude.

colaboradores e alunos)
2. N2 de atividades

no projeto ATIVAR).

2. ldentificar possiveis parceiros 1.N.2 de associados 1. 500
3. Plano de comunicagdo 2.N.2 parceiros que aderem ao |2.35
Criaggo de um programa de programa
beneficios
g9 Constituicdo de uma Rede de|2. Desenvolvimento de um ciclo de palestras | 1. N.2 membros da rede 1. 300
s 2 o |emprego entre empresas, antigos | (acdo com continuidade em 2019 integrada na | 2. N.2 ofertas de | 2.300
% g % alunos e alunos Cimeira IPVC). estagios/empregos
go g 2 1. Levantamento de empresas e identificagdo de | 1. N.2 de mentores 1.9
5% 5 - potenciais mentores (Projeto ATIVAR) 2. n? de projetos de criagdao de | 2. 40
o £ |Criagdo de uma rede de mentores L .
S ER @ . 2. Estabelecer protocolos com instituicGes | empresas apoiados
O S5 o 9 |que apoiem os empreendedores . .
o g S | 113 criacio de empresas parceiras para a criacdo da rede de mentores
o809 QE, ¢ P (agbes com continuidade em 2019 e integradas
OO0 aw
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EIXO 4 — SOCIEDADE, INTERNACIONALIZAGAO E COOPERAGAO

Agdes/Projeto

Subagdes previstas para 2019

Indicador

Meta final que
coincide com 2019

O " Participagdo com o tecido|1l. Implementacdo do plano de agdo |1.n2de candidaturas submetidas 1.20
2 ‘ch P empresarial e institui¢des da | definido (2017-2019) 2.n2 de parceiros nacionais 2.60
—_ o] e . . . . .
o L regidao nas candidaturas ao 3.n2 de parceiros internacionais 3.30
© [=a )
o o ; programa Portugal 2020.
8. IR Criaiio de mecanismos para 1. Constituicdo dos Conselhos Consultivos | 1.  Regras do conselho consultivo | 1. 100%
] 0 @ ~ . A .
> S E o o desenvolvimento de (acdo cuja pertinéncia se encontra em | publicadas 2.8
— S ‘e .
0w 2 Q= £ . : x analise); 2. N2 total de conselhos consultivos 3.15%
c 2 2 9= estdgios, dissertagées e/ou L . . o o . . . o
5 8 - & c = . 2. Realizagdo de estdgios, dissertagdes ou | 3. N2 de estagios, dissertacdes ou
S @ O+t a o projetos de curso em . . ~ . .
2w 0% g = parceria com empresas e projetos de curso em parceira (agdo com | projetos de lic. e mestrado, em
N % g o g 'g g instituicdes da regido continuidade). parceria/total de alunos em condicBes
Oa o O < @ © : d
e
Atuacdo junto da CIM e do|1. Definicdo de programas de agdo no | 1. N.2 de reunides assistidas e eventos | 1.7;
g c 3 Conselho Estratégico do Alto | ambito da internacionalizagdo conjuntas | participados com a CIM; 2.5
T wn . . o . .« .
50 ® Minho para que na defini¢do | com a CIM (programas anuais) 2. N.2 visitas efetuadas
< ~ . N ..
2 3 1§ o do plano de agdo com vista a | 2. Visita a
= . . . ~ . .
T Y z% % S internacionalizagdo da | universidades/empresas/centros
> x . L
c & 5 % regido, integrem o IPVC na |tecnoldgicos/eventos nacionais ou
o 2 e . . . .
° s 23 2 sua especificidade de | internacionais que sejam referéncia para
—_— © . - . e . .
g < ] GS) = unidade do sistema cientifico | as tecnologias que possam interessar ao
O © s . . .
SC—’ © © € % g e tecnoldgico nacional Alto Minho (planeamento anual)
— —
2 r_cv 8 3 £ & |Integragdo nas atividades de | 1. Promocgao de acdes de | N.2 a¢cBes promovidas 5
®© = . . . ~ . . . ~ . .
e .8 —_— o 3 S | internacionalizagdo da | internacionalizagdo de cariz educacional,
S 2 8 29 o GEJ iniciativa do IPVC dos |cientifico e tecnolégico que integrem
. = - & (O A0 = . . cr s~ i
3N ug g D5 'g_)o g interesses, instituicGes e | agentes da regido (plano anual)
c e~ . . ~ . ~ ~
Ox = O O U < = |pessoas da regizo 2. Monitorizagdo e avaliagdo das agOes
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promovidas (relatério anual)

Inventariagao e
monitorizagdo das principais
tecnologias instaladas ou que
se venham a instalar na
industria da regido, com a
vista a reter o conhecimento
inerente a sua manutengdo e
desenvolvimento numa
légica de apoio ao tecido
industrial

1. Atuagdo junto de atores regionais para
reconhecimento e planeamento de
inventariagcdo (agdo em continuo);

2. Estudo para elaboragdo e catalogagdo
do estado de arte de processos para
incorporagdo no SIT (associar ao projeto
ATIVAR).

1.Catalogagdo concluida
2. Catdlogo incorporado

le2.100%

OE2.002

Aumentar a mobilidade internacional e participagdo

em redes ao nivel de formacgdo, estagios e de

investigacdao

Envolvimento das comissdes
de curso na divulgagdo e no
incentivo a participagdo nos
varios tipos de mobilidade,
bem como na angaria¢do de
estagios

1. Promogdo de ag¢des de sensibilizacdo e
divulgagdo com a colaboragio de
associagdes ligadas a  mobilidade
(anualmente)

2. Apoio a mobilidade de docentes para a
prospecdo de empresas parceiras para

acolhimento de alunos e recém-
diplomados (anualmente)
3.  Monitorizagdo da  mobilidade

institucional (anualmente)

ne de mobilidade
formagado/estagios/investigacdo

675 de 16 a 19 (em
2019 —-190)

Criagdo de duplas
titulagdes/grau conjunto com
instituicOes parceiras.

1. Desenvolvimento de parcerias como
vista ao reconhecimento mutuo de graus,
em especial com o Brasil (em continuo)

2. Identificacdo de possiveis cursos,
universidades e paises estrangeiros a
guem se atribui especial interesse no
estabelecimento de duplas titulagGes (em
continuo)

n? de duplas titulagdes/grau conjunto

3 de 16 a 19 (em
2019 -1)

Participagdo do IPVC em

1. Incremento da colaboragdo com os

n? de projetos de investigacdo

15de 16a 19 (em
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organismos internacionais de
ensino superior e redes
internacionais de
investigacao

membros da UASNET, EURASHE e REDE
ALIANCA EURECA (em continuo)

realizados com parceiros internacionais

2019 -5)

OE2.003

Investir na atragdo de estudantes e investigadores estrangeiros.

Envolvimento de docentes,
alunos e “Alumni”,
nomeadamente os de
mobilidade Erasmus, na
divulgagdo do IPVC
(encontros de alunos e
Alumni, criagdo de portfolio,
criacdo de videos de
divulgacdo para enviar para
os restantes Gabinetes
Internacionais)

1. Dinamizar as Semanas Internacionais
2. Atualizar o guia de acolhimento EN

1. n? Estudantes internacionais ou em
mobilidade incoming
2. n2 de investigadores estrangeiros

1. 540 (em 2019 -
150)

2.130 (em 2019 -
40)

Adaptagdo do Portal IPVC ao
perfil dos estudantes
estrangeiros

1. Definir conteldos e recolha de dados
PTe EN
2. Concecdo e tradugao

% de satisfagdo dos estudantes
estrangeiros com a informacdo do portal
IPVC

70%
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OE3

Maximizar a cooperagdo e a educagdo para o desenvolvimento

nos paises da CPLP.

OE3.001
Apoiar projetos de cooperacgdo e desenvolvimento no ambito da

educacao, formacgado, investigacdo e prestagdo de servigos

especializados

Colaboragdo no
desenvolvimento de oferta
formativa

1. Apoio a estruturagdo/reestruturagdo
de cursos de formagdo inicial de
professores e técnicos agrarios (até 2019)
2. Formagdo de formadores e
monitorizagdo das praticas pedagdgicas
(até 2019)

3. Formagdo pos-graduada de
professores de Cabo Verde e técnicos
agrarios e do ambiente em Mogambique
no ambito da ASSESCA (até 2019)

N.2 cursos em parceria (CPLP)

3(2em 2019)

Criagdo e ou implementagao
de unidades do sistema
cientifico-tecnolégico nessas
regioes

1. Criagdo da Escola Superior de
Educacdo da Guiné Bissau (até 2019)

2. Criagdo da Escola Superior Agraria da
Universidade Amilcar Cabral, na Guiné

Bissau (até 2019)

N.2 unidades criadas

Desenvolvimento de
programas de voluntariado
local que funcionem
eventualmente como
estagios e/ou de integracdo
profissional

1. Implementagdo de um plano plurianual
de um conjunto de atividades a
desenvolver até 2019:

- Voluntariado de Verao

- Estagios no ambito dos cursos de
formacao inicial

- Estagios/desenvolvimento de projeto no
ambito de formagdo pds-graduada

1.N.2 de
desenvolvidos
2. N.2 programas voluntariado

estagios ou

1.6 (2 em 2019)
2.4 (1em 2019)

projetos
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Objetivos - . Subagdes previstas para 2019 Indicador Meta final que
.. Acgbes/Projeto eta
Operacionais coincide com 2019
G A pertinéncia desta acdo foi analisada em sede de Sem efeito Sem efeito
T g monitorizacdo da implementac¢do do plano
o= 9 estratégico e foi considerado que a mesma perdeu
v 2 qE) Elaboragdo e Implementagdo de relevancia, uma vez que a instituicdo tem vindo a
8
g Tl Plano de Gestdo de Pessoal Docente | proceder a abertura de concursos e integracdo na
Tol carreira deste pessoal de acordo com as
_§ e disponibilidades orcamentais e com as regras legais
< E 3 aprovadas anualmente.
o€ g A pertinéncia desta acdo foi analisada em sede de | Sem efeito Sem efeito
@ . . ~ . o~
3 Eb Zg monitorizacdo da  implementacdo do  plano
® ¢ £ N - estratégico e foi considerado que a mesma perdeu
S s = Elaboragdo e Implementagdo de .. o~ -
o T8 - ~_ | relevancia, uma vez que a instituicdo tem vindo a
% = © |Plano de Gestdo de Pessoal Nao N .
£ 5o Docente proceder a abertura de concursos e regularizacdo de
588 vinculos deste pessoal de acordo com as
g g' © o disponibilidades orcamentais e com as regras legais
2 ° 5z aprovadas anualmente.
S § s S 1. Identificagdo de boas praticas e apresentagdo de | 1. % de colaboradores abrangidos | 1. 40%
(%}
g g 29 Criagdo de programa de incentivos e | proposta pelo programa 2.3
a 3 ® S| de reconhecimento do Mérito 2. Abertura da proposta a discussao publica 2. Grau de satisfacdo
T 9 ~
5 T g g 3. Implementag¢do do programa
o = - — — - -
- 2 w2 S| Revisdo  do procedimento de | 1. Monitorizagdo e avaliagdo do procedimento de | 1.Manual implementado e|1.100%
5 9
8 N 3 % § acolhimento e implementagdao do | acolhimento. procedimento revisto 2.3
H (o8 . . o~
o TOU g g 5| Manual de Acolhimento de 2. Taxa de satisfagdo dos novos
© > ® T T colaboradores contratados
oo Criagdo e implementagdo de uma | 1. Monitorizagdo e avaliagdo do PE com reunies por | 1. Estrutura criada 1. 100%
o % _é estrutura de gestdo do plano | Eixo geridas com comissdo técnica 2. Taxa de Concretizagdo do |2.100%
© < Lo" Q |estratégico 2. Implementacdo do Sistema de Gestdo de PE Plano (Agdes) 3. 5 Jornadas (por Eixo
©C s o 3. Balangos anuais e final 3. Jornadas dedicadas ao PE/Eixos | e geral no final)
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do PE
Elaboracdo do plano anual de|1. Definicdo de critérios para desenvolvimento da|1l. Rdacio contributos alunos|30%
atividades de forma participativa plataforma informatica incorporados face a total de
2. Definigdo de metodologia de validagdo das |apresentados
propostas recolhidas 2. Racio  contributos  dos
3. Workshop de divulgacdo da Plataforma e |colaboradores incorporados face
promogao da participacao a total de apresentados
3. Racio  contributos  das
entidades externas incorporados
face a total de apresentados
o Implementacdo dos mecanismos e | 1. Andlise dos procedimentos ja existentes e praticas | Areas intervencionadas 6
e metodologias de gestdo de riscos e | da instituicdo e identificagdo dos riscos (ao longo de
S controlo interno trés anos)
E 2. Elaboragdo de um manual de controlo interno e
Z revisdo do PGRCIC e integracdo no SGGQ-PGE (ao
i longo de trés anos)
ngD 3. Divulgagdo e implementagdo (ao longo de trés
o anos)
© 4. Criacdo do Gabinete de Auditoria e Controlo
3 Interno (a¢do integrada no processo de revisdo dos
;‘% estatutos IPVC)
*qc-'J Elaboracdo e implementagdo do | 1. Andlise da informagdo institucional divulgada por | 1.Modelo relatério aprovado 1le2.100%
; plano de transparéncia da | outras entidades e condicionalismos legais (até final | 2. Taxa concretizacdo plano
GEJ informacdo institucional de 2017)
ks 2. Definigdo da informacao institucional a divulgar
2 3. Determinacgdo dos meios de divulgagao
§ Implementagdo de Sistema de | 1. Constituicdo de equipa; 1. Sistema certificado em 2019 1.Sim
5 EC_{ Gestdo de Responsabilidade Social | 2. Diagndstico para implementa¢do do SGRS; 2. Eficacia agOes desenvolvidas 2.80%
. % 5] 3. Criacdo do SGRS;
8z 4. Certificacdo — 2019.
u“j % S Estruturacdo e implementacdo do | 1. Elaborar Procedimento de Gestdo Observatdrio- | 1. Procedimento publicado 1. 100%
oo s Observatorio IPVC Definir  missdo/funges e  ambito/areas de | 2. Portfolio disponibilizado 2.180
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intervengdo (Ensino/IDI&T,...) (agdo a executar até | Plataforma em fase final de
ao final de 2017) desenvolvimento pelo SI.
2. Elaborar Portfdlio Indicadores (listagem e fichas de
indicadores) (acdo que transita para 2018)
3. Producdo disponibilizacdo de informagdo; Gestdo
de Pedidos (continuo)
9 S 8y Criacdo do gabinete de apoio ao | 1. Monitorizagao do funcionamento do gabinete 1. Gabinete criado 1. 100%
. o g candidato 2. N.2 atendimentos 2.300
% q%% 2 Criaggo de um servico de|1. Monitorizagdo do Servigo Servigo criado 100%
s TS, estagios/emprego
= ©C ° 2 Elaboragdo de um programa para | 1. Implementagdo e monitorizagdo do programa N.2 de servigos | 10
= 5 T g < aumentar o valor percecionado dos criados/reformulados
8 g © -2 ® |servicos prestados
8 @ 5§98
8 x O » ®
g g Criagdo de um repositério com a|1. Definigdo da tipologia de atividades a registar, | 1. Repositdrio criado seguido de | 1. 100%
o < % informacdo da participacdo dos | responsaveis de validagdo e formatos (2017) disponibilizagdo dos interfaces | 2. 90%
g © g alunos em atividades organizadas | 2. Implementagdo do médulo no ON.IPVC de cadastro | mobile
S = pelo IPVC de atividades e participantes (agdo que transita para|2. Pedidos declaragdo de
o = S . . .
e g 2018) participacdo/Atividades inseridas
730 g P 3. Disponibilizagdo do interface mobile para gestdo de | no Repositdrio
°o = © é atividades (dezembro 2018)
E E ) £ 5 | Estabelecimento de um | 1. Elaboragdo dos procedimentos e do modelo de | Nimero de reunides/acbes de |4
o2 § o5 "é procedimento de acompanhamento | organiza¢do da estrutura de acompanhamento sensibilizaggdo e de formagdo
N 'g 7 o § Z |dasassocia¢des de estudantes 2. Criagdo da estrutura de acompanhamento realizadas pela estrutura de
Oa £ o< acompanhamento
© U W w o Elaboragdo do plano de marketing 1. Plano de comunicagdo Plano de Marketing aprovado: |100%
z% '% ° © 2. Implementag¢do e monitorizagao andlise SWOT, estratégia de
58 -(EU 2 ,& © comunicagao finalizada e plano
es=yg S o ® - de comunicagio aprovado
% g g S E g %’ Envolvimento dos recursos dos | 1.Identificagdo dos cursos e UC que contribuam para | 1 tese ou projeto ou relatério por | 3
a O O w o O &+ =

cursos da area de Marketing nas

a concretizagdo da acdo

ano
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atividades de estudo relacionadas
com a marca e notoriedade do IPVC

2.Identificagdo  dos temas a  desenvolver

(anualmente)

Reforco das atividades com as|1. Elaboragdo de Plano Anual de Acdo Integrado | % de alunos inscritos no IPVC das | Necessaria analise
escolas secunddrias e profissionais | (GCI/Escolas/Cursos) (até fevereiro de cada ano) escolas com atividades com IPVC | dados GCI
2. Monitorizagdo da Implementagdo (dez. de cada
ano)
g Elaboracgado do plano de | 1. Elaboragdo da proposta de reestruturagado 1. Numero de centros | 1. 8
T reestruturagdo dos centros de | 2. Apresentacdo do plano de formagdo na sequéncia | reestruturados/criados 2.3
@ o |atendimento da reestruturagdo (agBes enquadradas em|2. Avaliagdo da satisfagdo com
'g é candidatura ao projeto SAMA) atendimento
qé-g Formagdo dos colaboradores em | 1. Implementagdo do plano de formagdo referenciado | 1. Numero horas formagdo area | 1. 63h
S ® Marketing, Atendimento e Gestdo|em 2. da agdo anterior (candidatura ao projeto | atendimento/ano 2. Redugdo em 50% do
~ _ B |deSituagdes de Crise SAMA); 2. Ndo Conformidades auditoria |[n.2 NC face ao ano
8 § § 2. Inicio da implementacdo do plano de |(Cliente mistério; auditoria EAR) |2015
L"j ug ‘q::'; reestruturacdo (até final de 2018, na sequéncia da
Oax o aprovacgao projeto SAMA).
g Criacdo da lista de areas tematicas | 1. Definir e implementar circuitos e canais de|1. Grau de Satisfacdo com|1.3
do IPVC para comunicagdo | distribuicdo informacdo institucional recebida | 2. 100%
orientada de informagdo com | 2. Avaliagdo do modelo implementado 2. N2 de adreas tematicas
2 mapeamento  do  fluxo de mapeadas
§ Zg . ?nformagéo e respetivos
™ g S |intervenientes
8_ _ g g Programacao de uma agenda global | 1. Monitoriza¢do Calendario 100%
R g 2 |dolIPVC implementado/validado
O U o o
© @ -8 Implementagdo de um Sistema | 1. Preparar a plataforma e integrar no ON.IPVC (a¢do | 1.Plataforma implementada 1. 100%
£ © 5 ° o Integrado de Gestdo de Indicadores | reagendada para dezembro/2018) 2. Indicadores acedidos/ | 2. 50%
‘S’ S g » 8 |(agdo associada a candidatura | 2. Implementar os indicadores definidos (segundo o | Indicadores disponiveis na
E & ) g E apresentada pela CIM a fundos|processo de criagdo do observatério) (dezembro | Plataforma (5 acessos
;‘j % % o EJ, g g § comunitarios) 2019) diferenciados)
o =5F £ ew £ Reforco dos servicos digitais da | 1. Implementacdo de todos os impressos do SGGQ | NUmero de servigcos | 12
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organizagao em suporte | em formato digital (os possiveis) implementados
multiplataforma (smartphone, | 2. Disponibilizagdo dos servigos on-line em suporte
tablet, relogio, smarttv, etc) mobile
Reforco da interoperabilidade do |1. Elaboragdo de estudo para definir Catalogo|1. N.2 de interfaces de|1.3
Sistema de Informacgdo do IPVC com | Tematico e regras de utilizagdo interoperabilidade .20
os Sistemas de Informagéo | 2. Disponibilizacdo da plataforma 2. N.2 de séries de dados
Territoriais (SIT) disponibilizadas
go Implementagdo de um "Business | 1. Elaboragdo de estudo analise de requisitos e | 1.Sistema implementado | 1. 100%
o © Inteligence" para o Sistema de |tecnologias/ferramentas de suporte a plataforma | (correlacdo ndo linear de dados) .3
g g o Informacgdo do IPVC (Dez.2018) 2. Numero de setores integrados
.‘g o S 2. Implementacdo da plataforma e teste com séries | (RH, SAF, SAC)
~ oG E o de dados base (Julho 2019)
8 = E .S :f:’ 3. Integragao com o sistema de gestao de indicadores
%’ E “E § Té; (Dez. 2019)

@ @ Elaboragao do plano de | Implementagdo e reavaliagio do plano elaborado|1. Numero de laboratérios|1.16
3 reestruturacdo dos laboratérios de | (criagdo e reestruturacdo dos laboratodrios) (até 2019) | avaliados .12
< informatica Candidatura CTESP equipamentos. 2. Numero de laboratédrios

” B reestruturados
S ! Reforco da capacidade e cobertura | 1. Implementacdo da rede de distribuicdo e parte da | 1. Taxa de cobertura da rede Wi- | 1. 100%

_ E % & | darede WiFi em detrimento da rede | rede Wi-Fi Fi .20

g é % .S cablada 2. Implementag¢do da nova rede Wi-Fi. 2. Novos hotspots de alta

§ “E é § Candidatura CTESP equipamentos. densidade instalados
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ORCAMENTO
Rubrica de Classificagao Designacao Orgcamento Proposta Variagao
Econdmica Aprovado orgamento Valor %
2018 2019
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)
R.01 Impostos diretos 0 0 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0 0
R.03 Contribuicdes de Seguranca Social 0 0 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 3.782.500 3.882.500 100.000 3
R.05 Rendimentos de propriedade 0 0 0 0
R.07 Venda de bens e servigos 227.500 227.500 0 0
R.06 + R.10 Transferéncias 16.704.576 16.074.914 -629.662 -4
R.08 + R.09 +R.13 + R.14 + R.15 Outras receitas 1.160.000 1.160.000 0 0
R.11 +R.12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 0 0 0 0
R.16 Saldo da geréncia anterior 0 0 0 0
R.99 Transferéncia Receitas Gerais 0 0 0 0
Total Receita (b) 21874576 21.344.914 -529.662 -2
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Por FF Receitas Gerais 12.344.785 12.784.100 439.315Y 4
Receitas Prdprias 4.182.950 4.270.000 87.050 2
Fundos Europeus 5.276.950 4.279.100 -997.850 -19
Transf. no dmbito das AP 69.891 11.714 -58.177 -83
Total Receita por FF 21874 576 21.344.914 -529.662 -2
D.01 Despesas com o pessoal 15.570.783 16.123.724 552.941 3
D.01.01 Remuneracdes certas e 12.660.302 13.082.960 422.658% 3
permanentes
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 18.900 11.300 -7.600 -40
D.01.03 Seguranga Social 2.891.581 3.029.464 137.883 5
D.02 Aquisicao de bens e servicos 3.250.254 2.936.149 -314.105 -10
D.03 Juros e outros encargos 0 0 0 0
D.04 + D.08 Transferéncias 484.289 438.341 -45.948 -9
D.05 Subsidios 0 0 0 0
D.07 Investimento 2.559.250 1.796.700 -762.550 -30
D.06 + D.11 Outras despesas 10.000 50.000 40.000 400
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D.09 +D.10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 0 13.082.960 0 0
Total Despesa (d) 21874 576 21.344.914 -529.662 2
Por FF Receitas Gerais 12 344 785 12.784.100 439.315 4
Receitas Préprias 4 182 950 4.270.000 87.050 2
Fundos Europeus 5276 950 4.279.100 -997.850 -19
Transf. no dmbito das AP 69719 11.714 -58.177 -83
Total Despesa por FF 21874 576 21.344.914 -529.662 -2

1) 0 aumento de receitas gerais justifica-se pelo acréscimo, face a dota¢do de 2018, de 439.315 euros, que visa compensar o acréscimo das
despesas com pessoal associados as alteracdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério e a aplicacdo do regime transitorio da carreira
docente politécnica. Por indicagdo do CCISP, em 2019 nao ha lugar a constituicdo do fundo comum dos Institutos Politécnicos, pelo que
também esse 1% é acrescido a dotagao inicial.

2) 0 aumento de custos com pessoal previsto para 2019, face ao orcamento inicial de 2018, justifica-se pelos seguintes pressupostos assumidos:
- valorizagGes remuneratdrias do pessoal docente e ndao docente;
- integracdo na carreira de pessoal docente ao abrigo do regime previsto pelo DL 45/2016, alterado pela Lei 65/2017,;
- previsao da abertura de concursos para pessoal docente e ndo docente;
- previsao do custo de substituicdo de dirigentes em situacdo de dispensa de servico letivo apds término de mandato.
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