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ENQUADRAMENTO
Do Plano Estratégico para 2015-2019 aprovado em outubro de 2015 constam a MISSAO, VISAO e VALORES da instituicdo, bem como uma visdo

parcelar para cada um dos cinco EIXOS ESTRATEGICOS aprovados:
EIXO 1 — EDUCACAO, ENSINO E FORMACAO
EIXO 2 — I+D+I E TRANSFERENCIA
EIXO 3 — COMUNIDADE IPVC
EIXO 4 — SOCIEDADE, INTERNACIONALIZAGCAO E COOPERAGAO
EIXO 5 - GOVERNANGA

Para cada eixo estratégico foram definidos OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS, estando toda esta informac3o disponivel no

portal do IPVC http://planoestrategico.ipvc.pt/ipvc1519/

A Ultima fase de elaboragao do plano estratégico foi a definicdo das acdes e subagdes a implementar para se atingir os objetivos operacionais

definidos e, em ultimo caso, alcancar os objetivos estratégicos.


http://planoestrategico.ipvc.pt/ipvc1519/
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E da analise dos planos de acdo iniciais, que a semelhanca do procedimento seguido na elaboragdo dos planos de atividades para 2016 e 2017,
resulta agora o plano de atividades para 2018, em concreto, considerando-se apenas dentro de cada agdo, as subagdes previstas desenvolver

durante o ano de 2018, bem como as metas parciais definidas para este ano.

Esta informacdo encontra-se compilada nas tabelas constantes do separador “plano de acdes por eixo”, tendo sido op¢do a adocdo de uma
perspetiva macro, vertendo o plano de atividades do IPVC a partir do plano estratégico, remetendo-se depois para os balancos da qualidade de

cada uma das unidades organicas e funcionais a analise das agdes com um cariz mais micro e especifico de cada curso e escola.

Imediatamente a seguir faz-se um breve enquadramento do IPVC no ano de 2017, com perspetivas ja para o ano de 2018, em concreto no que
ao ano letivo 2017/2018 diz respeito, com a descri¢do da instituicdo em nimeros-chave nas areas académica, recursos humanos, mobilidade e

servicos de acdo social.

Termina-se com uma informacao sobre o orcamento para 2018 e que se pretende enquadre as atividades identificadas nas tabelas especificas
por eixo estratégico. A informacdao apresentada reflete a distribuicdo do orcamento, na 6tica da receita e da despesa, por grandes
agrupamentos de rubricas de classificacdo econdmica e fontes de financiamento, numa perspetiva comparativa da estimativa de execucdo do

orcamento 2017 face a proposta de orcamento para 2018.

Apresenta-se ainda uma previsdao da orcamentacdo por eixos, apenas na ética da despesa, por forma a permitir uma melhor compreensdo e um mais

facil enquadramento das atividades propostas, fazendo constar, para cada eixo, uma explicagcdo dos critérios adotados para esta previsdo orcamental.
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O IPVC EM NUMEROS
AREA ACADEMICA

Alunos matriculados pela 12 vez no ano letivo 2017/2018, por tipologia de formacgio

Mestrados Licenciaturas
. . Concurso
Concurso Especial de Acesso, Regimes E ial CTeSP
specia
Concurso Nacional de Acesso Especiais e Regime de Transferéncia e P
Estudantes
Mudanga de Curso L.
Internacionais
TOTAL
Matriculad .
alr;cu ados Matriculados
- vez . Matriculados | através de
. . . Matriculados , ) .
Vagas | Matriculados | Matriculados | Matriculados través d através de Regime de Matriculados
através de
Iniciais 1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase CEA Regimes Transferéncia pela 12 vez
Especiais e Mudanga
de Curso
543 218 30 171 3 40
333 973 13 413 1764
791 214

Fonte: Divisdo de Servicos Académicos, com referéncia a 31.10.2017.
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No ano letivo 2017/2018 aumentamos em mais de centena e meia os novos alunos, matriculados 1.2 ano, 1.2 vez no global de formagdes oferecidas, apesar
de no total de alunos termos reduzido cerca de meia centena. Mantivemos, face ao ano letivo 2016/2017 o nimero de inscritos nos CTeSP — os Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), e os resultados obtidos no concurso nacional de acesso foram extremamente positivos, com a coloca¢do de mais

121 alunos através deste meio de acesso que em 2016/2017. Também no concurso especial para estudantes internacionais duplicdmos os alunos colocados.

Continua a constatar-se a importdncia dos concursos especiais de acesso (meio de acesso dos alunos provenientes de CET, CTeSP e das provas de maiores de
23 anos) como forma de entrada nas licenciaturas (ver tabela da pagina 7), representando praticamente 30% dos alunos inscritos pela 12 vez nas

licenciaturas.
Numa perspetiva oposta, diplomamos em 2016, com referéncia ao ano letivo 2015/2016, 896 estudantes, nas mais diversas areas de formacdo.

Apresenta-se a seguir a lista das formagdes com candidaturas abertas e estudantes inscritos para o ano letivo 2017/2018, constando CTeSP (19),

licenciaturas (27), mestrados (19) e pds-graduagoes (4).

Formagdes com candidaturas abertas e estudantes inscritos 1.2 ano, 1.2 vez, para o ano letivo 2017/2018

Escola Tipologia de formagado Designacdo

Artes e Tecnologia

CTeSP Intervengdo Educativa em Creche

Intervencdo Sociocomunitaria e Envelhecimento

3162 ESE Artes Plasticas e Tecnologias Artisticas

Licenciaturas Educagdo Basica

Educacgdo Social Gerontoldgica

Mestrados Educacgdo Pré-Escolar (Habl. Docéncia)
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Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do EB (Habl. Docéncia)

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias da Natureza no 22 Ciclo
EB (Habl. Docéncia)

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Bdsico e de Portugués e Histéria e Geografia no 22 Ciclo EB
(Habl. Docéncia)

Gerontologia Social (Parceria ESS-IPVC)

Educacdo Artistica

Pds-Graduagoes

Administracdo Escolar e Inovagdo Educacional

3161 ESA

CTeSP

Cuidados Veterinarios

Fruticultura, Viticultura e Enologia

Gestdo de Empresas Agricolas

Gestdo do Turismo em Espaco Rural

Riscos e Protegdo Civil

Licenciaturas

Agronomia

Biotecnologia

Ciéncias e Tecnologias do Ambiente

Enfermagem Veterinaria

Mestrados

Agricultura Bioldgica

3163 ESTG

CTeSP

Alimentagdo e Restauragdo Coletiva

Desenvolvimento Web e Multimédia

Gestdo Hoteleira

Manuteng¢do Mecanica

Mecatrdnica

10
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Sistemas Eletrénicos e Computadores

Tecnologia e Programacdo de Sistemas de Informacgao

Licenciaturas

Design de Ambientes

Design do Produto

Engenharia Alimentar

Engenharia Civil e do Ambiente

Engenharia da Computacgdo Grafica e Multimédia

Engenharia de Redes e Sistemas de Computadores

Engenharia de Sistemas de Energias Renovaveis

Engenharia Mecatrénica

Engenharia Informatica

Engenharia Mecanica

Gestao

Gestdo (Noturno)

Turismo

Turismo (Pés-Laboral)

Mestrados

Contabilidade e Finangas (APNOR)

Design Integrado

Engenharia Alimentar

Engenharia Civil e do Ambiente

Engenharia Informatica

Gestdo das OrganizagGes: Ramo Gestdo de Empresas (APNOR)

Pés-Graduagoes

Informatica de Seguranca e Computagao Forense

11
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CTeSP

Contabilidade e Gestdo para PME

Transporte e Logistica

Licenciaturas

Contabilidade e Fiscalidade

Gestdo da Distribuigdo e Logistica

Marketing e Comunicagao Empresarial

Mestrados

3164 ESCE - —
Organizagdo e Gestdao Empresariais
Mestrados Logistica (APNOR)
Gestdo da Qualidade
Pés-Graduagoes
Marketing Digital e E-Business
Licenciaturas Enfermagem
7075 ESS Enfermagem de Reabilitacdo
Mestrados
Enfermagem de Saude Comunitaria
CTeSP Treino Desportivo
Licenciaturas Desporto e Lazer
3165 ESDL Atividades de Fitness

Desporto Natureza

Treino Desportivo

Fonte: Divisdo de Servicos Académicos, com referéncia a 31.10.2017.
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RECURSOS HUMANOS
Evolugao do Corpo Docente por Escola e Grau de Formagao
ESTG ; ESS ESDL Total
2016/2015/2014(16|15| 14 | 16 | 15 |14| 16 15 14 16 | 15 | 14 | 16 | 15 | 14 | 16 | 15|14 | 16 15 14
Doutoramento |34|26| 23 | 33 | 25 |20| 84 | 75 66 20 | 17 | 17 | 14 | 14 | 14 8 4 1 193 | 162 | 144
Mestrado 12 14| 16 8 9 |17| 40 | 40 | 46 8 9 7 13 | 11 | 12 7 4 88 86 102
Licenciatura 4 | 4| 4 4 4 3 26 30 28 7 12 | 10 9 7 5 6 2 56 76 52
Total Docentes |50(44| 43 | 45 | 38 |40| 150 |145| 140 | 35 | 38 | 34 | 36 | 32 | 31 | 21 |14 |10 337 | 311
Total ETI 38/35(32,6/37,1(33,8|35|118,2|115|116,7|24,8 24,3 |24,2|27,5|26,7|27,1(13,69,9|8,8|259,2 |244,7 | 244,4
Especialistas 0|0 0 7 0 0 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 | 4 24 16 15
400
350
300 ® Doutoramento
250 ® Mestrado
200 . .
I M Licenciatura
150
I Total Docentes
100
50 W Total ETI
0 M Especialistas
15 15 15
ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL ‘ Total ‘

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos, com referéncia a 31.12.2016
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Ao longo de 2016 o IPVC viu aumentar o nimero de doutorados do corpo docente, terminando o ano com 193 dos 337 docentes doutorados, praticamente
60% do corpo docente com doutoramento, percentagem que sobe quando contabilizados apenas os docentes de carreira, atingindo quase 80%.

Aumentaram o numero de professores adjuntos de carreira, ao abrigo da transicdo para a carreira legalmente prevista no ECPDESP, fruto da conclusao de
um elevado numero de doutoramentos, constatado no quadro da pdgina anterior, bem como pela aprovacao de um conjunto de regras complementares do
processo de transicdo dos docentes do ensino superior politécnico através do Decreto-lei n.2 45/2016, de 17 de agosto, que permitiu a integracdo na
carreira, como professores adjuntos e assistentes, de docentes equiparados a professor adjunto e a assistente e professores adjuntos convidados, num total
de 22 docentes. Este nimero deverd aumentar ainda durante o ano de 2017 e 2018 com a publica¢do da Lei n.2 65/2017, de 09 de agosto, que ao alterar o

Decreto-lei n.2 45/2016, alarga o ambito subjetivo de aplicacdo do regime de transi¢do para a carreira.

Dos nove concursos para professor-coordenador, abertos durante o ano de 2017 em diversas areas, quatro deles encontram-se ja concluidos e espera-se
que os restantes terminem até ao final do ano de 2017 ou, no mdaximo, durante o primeiro semestre de 2018, procurado, por um lado, que cada grupo
disciplinar tenha um professor-coordenador e, por outro, que cada escola tenha também, pelo menos, um professor-coordenador de carreira, ao mesmo

tempo que se pretende dar resposta as legitimas aspira¢des de carreira dos nossos docentes.

Esta a decorrer o processo para abertura de oito concursos para professor-adjunto, encontrando-se a decorrer as primeiras reunides dos juris para definicdo
dos critérios de selecdo e seriacdo, essencialmente orientados para a consolidacdo das duas mais recentes escolas — Escola Superior de Ciéncias
Empresariais e Escola Superior de Desporto e Lazer — escolas estas que nao dispuseram de um periodo de instalagdo como seria normal e aconteceu com

todas as outras escolas. Prevé-se que estes procedimentos concursais estejam concluidos durante o primeiro semestre de 2018.

14
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Categoria ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL Total
Professor Coordenador Principal 1 1 2
Professor Coordenador 1 2 9 5 17
Prof. Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto 21 24 64 8 18 2 137
Equiparado a Professor Adjunto 2 4
Professor Adjunto Convidado 4 3 10 10 8 36
Assistente (ao abrigo do DL 45/2016, de 17 de agosto) 1 2 5
Equiparado a Assistente 2 11 1 17
Assistente Convidado 20 12 50 15 9 10 116
Docente Ensino Basico e Secunddrio em regime requisi¢cdo 2 2

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos, com referéncia a 31.12.2016

Ao longo dos trés ultimos anos, e contrariando a tendéncia de periodos anteriores, verificou-se um aumento do nimero de colaboradores do corpo ndo

docente, apesar de ndo estar ainda equilibrado o saldo das saidas, motivadas na maioria por aposentacao.
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Evolugido do Corpo nio Docente por Unidade Organica/Unidade Funcional

Ano SC SAS ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL Total
2008 25 64 15 23 35 4 15 181
2009 37 63 12 22 29 4 13 180
2010 37 62 12 22 29 4 13 179
2011 38 62 9 20 30 5 11 175
2012 35 60 9 20 30 5 11 170
2013 31 57 9 19 28 5 11 161
2014 31 55 9 19 26 5 9 2 156
2015 34 54 13 18 27 6 9 2 163
2016 35 54 13 18 27 6 9 2 164

Terminaram entretanto trés procedimentos concursais abertos em 2016 que permitiram a admissdo de trés técnicos superiores e seis assistentes
operacionais, concretizando esta nova tendéncia de reforgo, por um lado, e dando cumprimento a uma politica de valorizagdo e reconhecimento do pessoal

nao docente da instituigado, por outro.

Este processo tem continuidade, dado que se encontram em fase de abertura e foram previstos no orgamento para 2018 mais seis lugares de
técnico superior e, por outro lado, procurando dar resposta as legitimas aspira¢bes de carreira dos nossos trabalhadores, foi aprovada a mobilidade
intercarreiras de mais de uma dezena de técnicos superiores e assistentes técnicos, sendo previstos no mapa de pessoal para 2018 os lugares que permitam

a consolidagdo dessa mobilidade ja durante este ano.

16
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Populagdo alvo

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

MOBILIDADE INTERNACIONAL

2014/2015

PLANO DE ATIVIDADES 2018

2015/2016

Enviados Recebidos EnviadosRecebidos EnviadosRecebidos EnviadosRecebidos EnviadosRecebidos Enviados Recebidos

Novembro 2017

2016/2017

2017/2018 (*)

Enviados Recebidos Enviados Recebidos

Erasmus+KA103 Alunos -estudos 55 80 61 72 83 97 80 98 88 102 87 100 105 107 63 77
Alunos -estagios 5 0 16 0 29 1 35 1 56 3 57 3 56 4 16 0
Docentes ensino 4 9 5 12 5 17 7 19 12 59 8 33 8 31 30 1
Ndo docentes 1 8 1 5 1 24 2 7 12 43 7 15 22 43 23 4
Total 65 97 83 89 118 139 124 125 168 207 159 151 191 185 132 82
Erasmus+ICMKA107 Alunos -estudos - 2 - 2
Docentes ensino 7 4 15
Total 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 7 6 15 8
Erasmus Mundus Alunos -estudos 0 13 8 12 0 5 0 0 3 8 - 11 - 5 - -
Academicos e Staff 0 0 0 0 0 1 0 0 2 3 - 1 2 3 - -
Total (1] 13 8 12 (1] 6 0 0 5 11 0 12 2 8 0 (1]
IACOBUS Alunos -estudos - - - - - - - -
Docentes ensino 11 11 - - 6 4 - -
Ndo docentes 2 1 - - - - - -
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 13 12 0 0 6 4 0 0
Protocolo Brasil Alunos -estudos - - - - - - - - - - - 3 - -
Protocolo China Alunos -estudos - - - - - - - - - - - - 22 - 22 - -
Total 0 0 0 0 (1] 0 (1] 0 0 0 (1] 25 0 29 0 2
Livre Mobilidade Alunos -estudos 0 1 1 0 1 0 2 - 1 - - - - 1
Docentes ensino - - - - - - - - - - 4 1 1 - - - 2
N&do docentes - - - - - - - - - - 4 - 1 1 - - -
Total 0 0 1 1 0 0 1 0 2 8 2 2 1 0 0 3
Total dos programas 65 110 92 102 118 145 125 125 188 238 161 190 207 232 147 95

*Qs dados relativos a 2017/2018 sdo provisérios, uma vez que as mobilidades se encontram ainda a decorrer.

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPVC, com referéncia a 31.10.2017.
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A diminuicdo na mobilidade internacional que se verificou em 2015/2016 ndo se manteve no ano letivo 2016/2017, sobretudo ao nivel da
mobilidade OUTGOING que apresenta um acréscimo de quase meia centena de mobilidades face ao ano letivo anterior, com a entrada em funcionamento

um novo projeto de mobilidade internacional — o Eramus+ ICM que virad substituir o projeto Erasmus Mundus — concretizado no segundo semestre, bem

como o programa IACOBUS.
A comparagdo com o ano letivo 2017/2018 é neste momento prematura, uma vez que as mobilidades se encontram ainda a decorrer, por um lado,

e que as candidaturas aos programas de mobilidade tém ainda algumas fases a decorrer, por outro.
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SERVICOS DE AGAO SOCIAL

No ano letivo 2016/17, candidataram-se a bolsa de estudo 2185 alunos, que corresponde a cerca de 48% dos alunos inscritos, tendo sido atribuidas 1709
bolsas de estudo. Significa que cerca de 37,5% dos alunos do IPVC beneficiaram de bolsa de estudo, valor que é claramente superior a média nacional (20%),
sendo a instituicao de ensino superior em Portugal que apresenta a maior percentagem de alunos bolseiros. Dada a importancia que os apoios financeiros

apresentam para os alunos, em 2018 pretende-se reduzir o tempo necessario para a atribuicao de bolsas de estudo e aumentar a capacidade de resposta ao
nivel do atendimento aos alunos.
Evolugao do numero de alunos bolseiros no IPVC

2085 2185

1998 2050 2020 2009 1982 2031

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
N Candidatos e Bolseiros

Beneficiaram ainda de apoio durante o ano de 2016, no formato de bolsa de apoio social, 110 alunos, pretendendo-se alargar este programa através da

obtencdo de donativos de entidades externas ao abrigo da lei do mecenato.

Também para o ano letivo 2016/2017 foram disponibilizadas nas residéncias IPVC 531 camas, atribuidas mediante formalizagdo de candidatura.
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O Gabinete de Saude foram disponibilizadas 966 consultas, com uma média mensal de 81 utentes: entre consultas de psicologia e enfermagem, e nutricao,

uma nova valéncia disponibilizada em 2016. A média mensal de utentes inscritos e a frequentar o Centro Desportivo em 2016 foi de 86.

De entre os servicos prestados pelos SAS, destaca-se uma significativa evolucdo na avaliacdo do valor dos servicos de alimentacdo, tendo-se verificado,
entre 2012 e 2016, um aumento de 70% no numero de refeicdes produzidas, que coincidiu com um periodo em que a generalidade das instituicdes de

ensino superior portuguesas registaram uma diminuicdo no numero de refeicdes servidas.

Entre janeiro e julho de 2017 foram servidas um total de 111 699 refeicdes, valor que corresponde a um aumento de 11.613 refeicGes face ao mesmo
periodo do ano anterior. Para 2018, pretende-se dar continuidade ao programa de melhoria do valor dos servicos prestados nesta drea, através da
concretizacdo de um conjunto de intervengGes ao nivel dos espacos de alimentacdo, da variedade dos produtos fornecidos e da comunicacdo com os

utilizadores deste servico.

O bus académico, um servico de transporte low-cost, criado pelo IPVC, em conjunto com a Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (CIM), para os seus
estudantes que cobre os dez concelhos da regido, interligando dezassete localidades, com ligacGes as seis escolas do IPVC, teve um total de 278 utilizadores
com passe mensal no ano de 2016, prevendo-se para o ano letivo 2017/2018 o reforgo do servigo prestado com a criacdo de novas funcionalidades que irdo

facilitar a interligagao com as redes de transportes publicos.

A criacdo de um servico de mobilidade suave, baseado no programa U-bike, serd uma realidade no inicio do ano letivo 2017/2018, estando prevista a

entrega dos velocipedes (elétricos e normais) em janeiro de 2018, com uma total implementagdo no primeiro semestre desse ano.

20
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PLANO DE AGOES POR EIXO

EIXO 1 - EDUCAGAO, ENSINO E FORMAGCAO

PLANO DE ATIVIDADES 2018
Novembro 2017

Indicador

e . ~ n 201
ObjetIY().S Objetivos Operacionais Acdes/Projeto LA SCLUB DRl LAt
Estratégicos

Avaliagdo da instituicdo e | 1. Submissdo de candidaturas (em | Cursos aprovados 100% 100%

da oferta formativa | continuo até 2019)

segundo os padrdes da

qualidade em wuso nas

agéncias nacionais e

internacionais.
1. Identificar cursos com menor | Estudantes Média geral | Média geral
indice atratividade (CNA e ou | matriculados totais | IPVC > 75% IPVC > 75%

Fortalecer e valorizar uma oferta formativa integrada, inovadora, criativa,

reflexiva e profissionalizante.

OE1.

OE1.001

Monitorizar a oferta formativa e os processos de formagdo numa atitude

institucional de autoavaliagdo

Meta final 2018

Andlise da oferta
formativa para aumentar a
atratividade

outros regimes e razoes
associadas (abril de cada ano)

2. Definir plano ag¢Bes (maio de
cada ano)

3. Prospecdo de novas areas de
formacdo/novas abordagens para
areas ja existentes (fev. da cada
ano)

/total de vagas (média).
Nota: para lic. &
considerado para vagas
o CNA e matriculas
todos os regimes.

CTESP >60%
Licenciaturas
>80%
Mestrados
>50%

Andlise dos processos
formativos  tornando-os
mais aplicados, uteis e
facilitadores da integracao
dos estudantes, no tecido
social, no mundo
empresarial e no trabalho.

1. Introduzir nos cursos praticas
facilitadoras da integragdo dos
estudantes no mundo empresarial
e do trabalho (inicialmente
prevista executar até fevereiro
2017, mas foi considerada uma
acdo que deve ter carater de
continuidade)

N2 de cursos do 19 ciclo
organizados nesta
perspetiva/n? toral de
ciclos de estudos
N2 de cursos do 29 ciclo
organizados nesta
perspetiva/n? toral de
ciclos de estudos; N2 de
estudantes do 12 ciclo
em praticas de contexto

Licenciaturas
80%
Mestrados
50%

Geral 60%

Licenciaturas
70%
Mestrados
40%

Geral 50%
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de trabalho na regido
/n2 total de estudantes

da rede)

SubagBes que transitaram para | Percentagem de
o desde 2016 para 2018: Fazer o |unidades curriculares
© z levantamento dos planos | comuns (por ciclos de
E g ° Definicdo de uma matriz | curriculares da oferta formativa | estudos)
bS] é -; de unidades curriculares | total do IPVC; identificar matérias
o9 o c comuns por niveis de|{comuns a varias formacbes;
a g g 3 ~§ formacgao elaborar um "porftélio" de UC
o g s %"—5 comuns a varias formacgdes;
.
g 5 g S g Propor um plano de
- C . ~
T« s .= implementac3o.
" © Planeamento e realizacio 1. Planeamento inicial de projeto | 1.Taxa de participacdo | 1. Nao |2.2,75
S .g o ¢ de formagdo pedagégica de|dos docentes no | previsto;
w B 2 de formacao para - . . i
. c 'O o . docentes (agdo que transita para | diagnostico de (2.3
o o < docentes visando o .
n 8 T » = . 2018). necessidades;
Ox ¥ =@ - aperfeicoamento de . ~
OFE 5 € o o N - 2.Grau de satisfagdo do
5 €= 90 < £ competéncias pedagogicas A
D8 T Q8T 4 2 E - . aluno relativamente ao
028 35 €2 5 Y |esuaeficicia educativa docente
(TR v © Acdes que transitaram para 2018: | 1. Grau de 1. 60% de 2.40%
= 0 L 1. Formalizar a rede (estrutura, adequabilidade da respostas
© N . . . .
E = -qé e L:" Constituicdo de uma rede | regimento) junto do Conselho oferta formativa positivas em
— = . ~ Ia . . Y
@ L2 2= partilhada de educagdo no | Estratégico; (agentes de inquérito a
—
Sw § § g g ambito do Conselho 2. Plano de agdo. desenvolvimento) entidades
O ’ . .
© @ Q g e Estratégico do Alto Minho 2. Percentagem de empregadora
: S R _g para identificar participagdo dos s e recetores
5 LS g 8 § Zg‘ S necessidades de formagdo agentes de de estagios
25T = é Il desenvolvimento nas | 2. 60% (apds
NC:S.G ~N <€ — ~ . ~ tt~
w > w o = o acOes de divulgagao constituicao
083553 oz 8¢
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OE2.002

Estruturar a oferta formativa dirigida a formagao

de ativos - formagdo ao longo da vida

Criacdo e utilizagdo de
ferramentas de e-learning

1. Criacdo de conteudos de e-
learning (2017,2018,2019).

1. Percentagem de
cursos online
(mestrados e cursos de
curta duragao)

2. Percentagem de
cursos blended

3. Grau de satisfagdao
dos estudantes com a
tecnologia utilizada

1 e 2.
Mestrados -
31,7%, AFLV -
50%
3.3

1 e 2.
Mestrados -
15%, AFLV -
22%

3.2,75

Criagdo de a¢Oes de curta
duracgdo, opcionalmente
integradas na oferta
formativa do 22 ciclo

1. Identificar UC/M&dulos de 22
ciclo que possam prefigurar uma
oferta de curta formacdo continua
(anualmente até maio);

2. ldentificar formagdes
continuas/especializadas
(anualmente até maio);

3. Selegdo e implementagdo de
cursos

1.Percentagem de
acGes realizadas (do
total de agdes
planificadas)

2.Grau de satisfagdo dos
participantes nas agdes

1. 50%;
2.3

1.35%;
2.2,75
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EIXO 2 — 1+D+l E TRANSFERENCIA

Objetiyo.s Obletivos Operacionais AcBes/Projeto Subagdes previstas para 2018 Indicador Meta final 2018
Estratégicos
1. Discussdo publica e publicagdo | Regulamento 100% Publicagdo
do regulamento (a¢do que transita | publicado durante o ano
para 2018) de 2018

Elaboragao e
implementag¢do
de um
regulamento que
enquadre a
participacdo dos
docentes do IPVC
em ID&l e
transferéncia

Potenciar a investigagao e transferéncia
de conhecimento e tecnologia
Definir a Politica e estrutura de

investigacdo do IPVC

OE1.001

OE1l
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OE1.002

Fomentar a producgdo cientificae a
transferéncia de conhecimento

Elaboracdo  de | l.Implementagdo do plano de 1. Plano plurianual 1. 100% 2.30%

um plano que, | projetos prioritarios de ID&I e 2. n2 de projetos 2.30% 3.50%

articulando  de | transferéncia desenvolvido em enquadrados nos 3.50%

forma 2016. eixos prioritarios de

transversal as desenvolvimento

competéncias 3. n2 de projetos

instaladas, as transversais a vdrias

necessidades da areas cientificas

sociedade e as

oportunidades

de

financiamento,

defina projetos

prioritarios  de

ID&lI e

transferéncia
1. Operacionalizar o comité 1. % de projetos e/fou |1.60% 1. 50%
técnico-cientifico da OTIC (acdo prestacdo de servicos |2.450 2.325
que transita para 2018); com produgao 3.4 3.3
2. Realizar workshops das AC com | técnico-cientifica 4. 450 4.325
o INPI e/ou OTIC (dez. de cada 2. Numero de 5.70% ETI 5.60% ETI

Transformacgdo
das atividades de
ID&I e prestacdo
de servicos em
produgdo
técnico-cientifica
e patentes

ano);

3. Aumentar o n.2 de docentes
com centros de custos e a
respetiva dotagdo (2018).

publica¢des

3. Numero de
patentes

4. Numero de
apresentac¢des em
eventos técnico-
cientificos

5. % de docentes que
participa na ID&l e
transferéncia com,
pelo menos, uma
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publicagdo ou uma
participagao em
projeto financiado ou
participagdo ativa em
congresso/seminario

Construcdo, e/ou

reforgco na
utilizagao, de
ferramentas que
permitam a

divulgacdo das
competéncias

humanas e
materiais

existentes, bem
como dos

trabalhos/projet
os de ID& e
Transferéncia
realizados e em
execugao

AgOes que transitaram para 2018:
1. Desenvolvimento e teste de
plataforma informatica;

2. Alimentacgdo da plataforma com
o histdrico de dados.

Plataforma carregada
com informacgao de
competéncias
humanas e materiais
(GD) e gestdo dos
projetos

100% 80%
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OE2

Melhorar a ligagdo entre a IDI&I e os parceiros

Integracdao e | Sem subacgdes identificadas para o | 1.N.2 de féruns 1.4 1.3
dinamizagdo de |ano em causa. 2.N.2 participagdes no | 2. 25 2.20
“Férum de boas forum; 3.25 3.20
praticas e 3.N.2 fidelizagbes 4. 45 4.35
@ 38 network” com os empresas ao férum; 5.100% 5.75%
o 20 representantes 4.N.2 eventos setoriais
056% das empresas e que promovam rel.
= 4 instituicdes Proximidade com
o § (inclui  eventos, tecido empresarial;
5
S g criacdo de redes
oo de 5.% reunides anuais
AT »n
§ 8 conhecimento...) curso
= 9 e criacdo de
T © )
- 5 '8 lobbies que
8 L ﬁ promovam o)
a % 9 IPVC junto das
Ca c empresas
Definicdo de | 1. Monitorizar e divulgar interna e | n2 de “projetos 50 30
“projetos externamente todos os projetos ancora”“ com as
8 o ancora” dos | ancora desenvolvidos atividades de ID&I
©
ﬂ = Cursos (anualmente)
°55 S (licenciatura/mes
= % trados) com as
v 2 atividades de
$9 % ID&I envolvendo
o o =2 estudantes,
S 5
T o © docentes e,
oo I oo
=c 9 sempre que
T O o ,
~N 55 E possivel, outros
Sgx= g parceiros
o % § ' Implementagdo / | 1. Colocar no moodle, na pagina 1. N2 de docentes 1. 100% 1.90%
Oaw E consolidagdo da | da UC ficha curricular resumida com Ficha curricular 2.100% 2.100%
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pratica de
divulgacdo anual
aos alunos da
atividade de ID&lI
dos docentes na
area do curso

(tipo A3ES) dos docentes que
lecionam a UC. Esta mesma ficha /
informacdo devera surgir na
pagina pessoal institucional do
docente no portal IPVC e ligagdo a
informagdo do Curso no Plano de
Estudos

2. Atualizar o repositério IPVC de
forma a que todas as informagdes
sobre o trabalho I&D dos docentes
possa ser “ligado” ao Repositdrio.
3. Criagdo de uma e-newsletter
(responsabilidade de execugdo e
divulgagdo da OTIC e GCl) de
divulgagdo a comunidade IPVC e
externa, do trabalho de ID&l
ultimado pelos docentes (e das
novidades do repositdrio IPVC).

publicada (validagdo
pelo CTC)

2. N2 de docentes
com obras no
repositorio

3. N2 de newsletters

3.6 3.4

OE2.003

Reforgar a ligacdo do IPVC a outras
entidades do Sistema Cientifico e

Tecnoldgico Nacional e Internacional.

Aumento do
namero de
docentes com
vinculo a centros
de investigacdo
(acreditados ou
ndo pela FCT)

Atividades que transitam para
2018:

1. Andlise da correlagdo entre os
grupos disciplinares com os
Centros de Investigagdo que
integram docentes do IPVC

2. Elenco de Centros de
Investigacdo nacionais suscetiveis
de integrar docentes do IPVC

3. Promover a criagdo de unidades
de investigacdo internas ao IPVC,
com vista a eventual integracdo
em centros de investigacdo
externos

% de docentes com
vinculo a
centros/unidades de
investigacdo

60% 55%
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Incremento  do

namero de
colaboragbes de
iDI&T em
parceria com

elementos de
outras
instituicdes

1. Criar mecanismos para facilitar
0 acesso as oportunidades de
financiamento de IDI, para
promover a realizagdo de projetos
em co-participagdo (atividades
que tem execugdo continua)

2. Elaboragdo de um mapa para
monitorizar a rede de projetos,
co-autoria de artigos cientificos,
participacdo em juris académicos,
etc. (julho 2017)

(3A+B)/4

A - % de projetos em
parceria

B-%de
comunicagdes em co-
autoria com
elementos de outras
instituicdes

60% 50%
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Objetivos

Objetivos Operacionais

EIXO 3 - COMUNIDADE IPVC

Acdes/Projeto

Subagdes previstas para 2018

Indicador

PLANO DE ATIVIDADES 2018

Novembro 2017

Meta final

Estratégicos

Potenciar o sentido de pertenga, uma cultura empreendedora e o

trabalho colaborativo na comunidade do IPVC

OE1l

OE1.001

Construir a Comunidade IPVC

Criagdo da estrutura

Sem agdes previstas para o ano em

Estrutura da

Comunidade

100%

de suporte ao | causa, nem metas associadas. criada

funcionamento da

Comunidade IPVC
1. Definicdo das especificacbes da | 1.Nivel de participagdo na|1.60% 1.45%
plataforma de suporte (a¢do que | plataforma por parte de toda a | 2. 70% 2.65%

Criagdo de
plataforma de
gestdao de relagdes
da Comunidade IPVC

transitou para 2018);

2. Desenvolvimento e
implementacgdo (agdo que transitou
para 2018).

comunidade (por target)
2. Satisfagdo dos participantes
com a utilidade e informagao

da plataforma
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OE1.002

Divulgar a Comunidade IPVC

1. Discussdo sobre o titulo e a linha | 1. Satisfacdo dos leitores 1.90% 1. 80%
editorial da revista. (a¢Bes que |2. N2 de assinaturas 2.1000 2.750
transitam para 2018) 3. N2 de downloads 3.500 3.350
2. Criagdo da dire¢do, comissdo de
o ) redacdo e conselho editorial da
Crlagao. da Revista Revista (agbes que transitam para
Comunidade IPVC 2018)
3. Concegdo da linha grafica, layout
de capa (agbes que transitam para
2018)
1. Criagdo do conceito e |1. Numero de participantes 1. 250 1.200
planeamento do evento 2. Perce¢do sobre valor da|2.90% 2.75%

Realizacdo de Gala
anual Comunidade
IPVC

2. Angariagdo de apoios

3. Elaboragio do plano de
comunicagdo (a¢bes que transitam
para 2018)

comunidade, incluindo
sentimento de pertenca
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o 1. Programar integradamente os|1. Participacdo nas atividades|1.70% 1.70%
E ciclos de cinema organizados de | (em fungdo das vagas previstas) | 2. 6 2.6
g forma ndo coordenada nas vdrias | 2. N2 de atividades
g Desenvolvimento Escolas do IPVC
) um programa de|2. Programagdo da organizag¢do de
: atividades culturais | oficinas/workshops de expressdo
‘g e ludicas dramética/teatro, pintura, danca,
o atividades de ar
% livre/montanha/rio/mar (a¢des que
; transitam para 2018)
KT} Criaggo de um|1. Criagdo de plano de ac¢Ges (acdo | 1. Participagdo nas atividades | 1. 40% 1.35%
S programa de | que transita para 2018) (em funcdo do total de|2.6 2.6
% promog¢do da saude | 2. Plano de comunicagdo (agdo que | colaboradores e alunos)
o e bem-estar transita para 2018). 2. N2 de atividades
b= 1. Identificar os interesses dos |1.N.2 de associados 1. 500 1.300
-'g membros da comunidade (jan.|2.N.2 parceiros que aderem ao | 2. 35 2.25
= 2017); programa
5 2. Identificar possiveis parceiros
E Criagio de  um | (acdo que transita para 2018);
g programa de | 3. Plano de comunicagdo (agdo que
'qo) beneficios transita para 2018).
82
[0}
D gy
O o0&
EgQgvo Constituigdo de uma | 1. Criar um programa de gestdo da | 1.N.2 membros da rede 1. 300 1.210
> 2 Rede de emprego | relagdo com as empresas (2017) 2.N.2 ofertas de | 2. 300 2.180
§ entre empresas, | 2. Desenvolvimento de um ciclo de | estagios/empregos
- © 8 o2 antigos alunos e | palestras (agdo com continuidade
S g S F 3 alunos em 2018).
,_,“‘_', § §° g g g o |Criagdo de umarede |1. Levantamento de empresas e |1.N.2 de mentores 1.9 1.5
©O0 3383d 3 E |ge mentores que | identificagdo de potenciais | 2. n? de projetos de criagdo de | 2. 40 2.10
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apoiem 0s
empreendedores na
criagdo de empresas

mentores (agdo com continuidade
em 2018);

2. Estabelecer protocolos com
instituicGes parceiras para a criagao
da rede de mentores (agdo com
continuidade em 2018).

empresas apoiados
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Objetivos

Estratégicos

Potenciar as relagGes do IPVC com a

sociedade.

OE1l.

Objetivos Operacionais

desenvolvimento regional do Alto

Aumentar as ac¢Bes tendentes ao
Minho

OE1.001

Agdes/Projeto

Participagdo com o
tecido empresarial e
instituicbes da regido
nas candidaturas ao
programa Portugal
2020.

Subagdes previstas para 2018

1. Implementagdo do plano de
acdo definido (2017-2019)

PLANO DE ATIVIDADES 2018
Novembro 2017

EIXO 4 — SOCIEDADE, INTERNACIONALIZAGAO E COOPERAGAO

Indicador

1.n2 de
submetidas
2.n2 de parceiros nacionais
3.n2 de parceiros
internacionais

candidaturas

1.20
2.60
3.30

1.17
2.50
3.25

Criagdo de
mecanismos para o
desenvolvimento de
estagios, dissertacGes
e/ou projetos de
curso em parceria
com empresas e
instituicdes da regido.

1. Constituicdo dos Conselhos
Consultivos (agdo que transita
para 2018);

2. Realizacdo de estagios,
dissertacbes ou projetos de
curso em parceira (acdo que
transita para 2018).

1. Regras do conselho
consultivo publicadas
2. N9 total de
consultivos

3. N2 de estagios, dissertagoes
ou projetos de lic. E mestrado,
em parceria/total de alunos

em condigbes de

conselhos

1. 100%
2.8
3.15%

2.8
3.10%

de internacionalizag¢do do

Reforgar e aumentar o nivel
IPVC

OE2.

internacionalizagdo da regido
e participar ativamente na

Contribuir para a elaboragao
sua implementagdo

de uma estratégia de

OE2.001

Atuacdo junto da CIM
e do Conselho
Estratégico do Alto
Minho para que na
definicdo do plano de
acdo com vista a
internacionalizagdo da
regidao, integrem o
IPVC na sua
especificidade de
unidade do sistema

1. Definicdo de programas de
acao no ambito da
internacionalizagao conjuntas
com a CIM (programas anuais)

2. Visita a
universidades/empresas/centros
tecnoldgicos/eventos nacionais
ou internacionais que sejam
referéncia para as tecnologias
que possam interessar ao Alto
Minho (planeamento anual)

1. N.2 de reuniGes assistidas e
eventos participados com a
CIM; 2. N.2visitas efetuadas

1.7;
2.5

1.5
2.3
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cientifico e
tecnoldgico nacional

como na angariagao

empresas parceiras para

Integracao nas|1. Promoc¢do de acgbGes de|N.2ac¢des promovidas 5 3
atividades de | internacionalizagdo de cariz
internacionalizacdo da | educacional, cientifico e
iniciativa do IPVC dos | tecnoldgico que integrem
interesses, agentes da regido (plano anual)
instituicdes e pessoas | 2. Monitorizagdo e avaliagdo das
da regido acdes promovidas (relatério
anual)
Inventariagdo e|1. Atuagdo junto de atores|1.Catalogacdo concluida 2.|{1 e 2.|1.100%
monitorizacao das | regionais para reconhecimento e | Catdlogo incorporado 100%
principais tecnologias | planeamento de inventariagdo
instaladas ou que se | (agdo em continuo);
venham a instalar na | 2. Estudo para elaboragdo e
industria da regido, | cataloga¢cdo do estado de arte
com a vista a reter o |de processos (agdo que transita
conhecimento para 2018).
inerente a sua
manutengao e
desenvolvimento
numa légica de apoio
ao tecido industrial
o Envolvimento das|1. Promog¢do de agbes de|n? de mobilidade | 675 175
o 8 comissdes de curso na | sensibilizacdo e divulgacdo com | formagdo/estagios/investigaca
o gg 5? 2 divulgagdo e no |a colaboragdo de associagdes |o
© g e % q"’{ § incer\t.iVON a | ligadas a mobilidade

N g E .% § o Za g pz’ﬂr.tlcmagac.: nos (anualmgnte)‘ N

O &= £ w @ > |varios tipos de|2. Apoio a mobilidade de

o § S8 ‘g S E 'GEJ mobilidade, bem | docentes para a prospecdo de

O E£ a2 o
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de estdgios

acolhimento de alunos e recém-
diplomados (anualmente)
3. Monitorizagdo da mobilidade
institucional (anualmente)

OE2.003

Investir na atragdo de

estudantes e investigadores

estrangeiros.

1. Desenvolvimento de parcerias | n2 de duplas titulagdes/grau |3 1
como vista ao reconhecimento | conjunto
mutuo de graus, em especial
Criagdo de duplas | com o Brasil (em continuo)
titulagdes/grau 2. ldentificagdo de possiveis
conjunto com | cursos, universidades e paises
instituicGes parceiras. | estrangeiros a quem se atribui
especial interesse no
estabelecimento de  duplas
titulagdes (em continuo)
Participagdo do IPVC | 1. Incremento da colaboragao n? de projetos de investigagdao |15 5
em organismos com os membros da UASNET, realizados com parceiros
internacionais de EURASHE e REDE ALIANCA internacionais
ensino superior e EURECA (em continuo)
redes internacionais
de investigacao
Envolvimento de 1. Dinamizar as Semanas 1. n2 Estudantes internacionais | 1. 540 1.140
docentes, alunos e Internacionais ou em mobilidade incoming 2.130 2.35

“Alumni”,
nomeadamente os de
mobilidade Erasmus,
na divulgacao do IPVC
(encontros de alunos
e Alumni, criagdo de
portfolio, criacdo de
videos de divulgacdo
para enviar para os
restantes Gabinetes

2. Atualizar o guia de
acolhimento EN

2. n2 de investigadores
estrangeiros
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Internacionais)

1. Definir conteudos e recolha de | % de satisfacdo dos estudantes | 70% 50%
dados PT e EN (agdo que|estrangeiros com a informacgao
transitou para 2018) do portal IPVC

2. Concegdo e tradugdo (agdo
Adaptacdo do Portal | que transitou para 2018)

IPVC ao perfil dos
estudantes
estrangeiros

1. Apoio a | N.2 cursos em parceria 3 Sem meta
estruturacdo/reestruturacdo de definida
cursos de formacgdo inicial de para 2018
professores e técnicos agrarios
(até 2019)

Colaboragao no | 2. Formagdo de formadores e

desenvolvimento de | monitorizagdo das  praticas

oferta formativa pedagdgicas (até 2019)

3. Formagdo pds-graduada de
professores de Cabo Verde e
técnicos agrarios e do ambiente
em Mogambique no ambito da

ASSESCA (até 2019)

N 1. Criagdo da Escola Superior de | N.2 unidades criadas 2 Sem meta
Criacdo e ou A N - |
implementacso de Educacdo da Guiné Bissau (até definida

P ¢ 2019) para 2018

unidades do sistema
cientifico-tecnoldgico
nessas regides

2. Criacdo da Escola Superior
Agréria da Universidade Amilcar
Cabral, na Guiné Bissau (até

bito da educagdo, formacgdo, investigagdo e

Apoiar projetos de cooperagdo e desenvolvimento no
prestacdo de servigos especializados

N

Maximizar a cooperagao e a educagdo para o

desenvolvimento nos paises da CPLP.

OE3.001

OE3
am
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2019)
1. Implementagdo de um plano | 1.N.2 de estagios ou projetos | 1.6 1.2
Desenvolvimento de | plurianual de um conjunto de | desenvolvidos 2.4 2.1

programas de | atividades a desenvolver até | 2. N.2 programas voluntariado
voluntariado local que | 2019:

funcionem - Voluntariado de Verdo

eventualmente como |- Estagios no ambito dos cursos

estdgios e/ou de |deformagdo inicial

integracdo - Estagios/desenvolvimento de

profissional projeto no ambito de formagdo

pos-graduada




Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

ObjetIY().S Objetivos Operacionais | A¢bes/Projeto
Estratégicos

Liderar e gerir estrategicamente a instituicdo para e com as PESSOAS

OE1.

OE1.001

Valorizar o desenvolvimento profissional dos colaboradores e a adequagdo
da estrutura do pessoal que garantam a sustentabilidade, que atenda as

areas prioritarias da formagdo e do IDI&T, bem como do funcionamento do

IPVC

EIXO 5 - GOVERNANCA

Subagdes previstas para 2018

PLANO DE ATIVIDADES 2018

Novembro 2017

Indicador

Meta final 2018

1. Identificagdo e andlise de PGPD de outras | 1. Plano aprovado 1e2.100% |2.70%
IP, contextualizagdo com ADD e contratagdes | 2. Taxa concretizagao 3.4 3.4
Elaboracdo e Implementacdo | especialistas/regime transitério plano
de Plano de Gestdo de 2. Focus Group interno de versdo draft; 3. Grau satisfagdo
Pessoal Docente Discussdo publica da proposta de PGPD-IPVC | colaboradores
3. Aprovagdo em CG e PGPD-IPVC (agGes que
transitam para 2018)
Elaboracdo e Implementagdo | 1. Identificagdo e analise de PGPND de outras | 1. Plano aprovado 1e2.100% |2.70%
de Plano de Gestdo de|IP, contextualizaggo <com SIADAP e |2.Taxa concretizagdao 3.4 3.4
Pessoal Ndo Docente contratag@es IPVC vs UO/fungdes plano
2. Focus Group interno de versdo draft; | 3. Grau satisfacdo
Discussdo publica da proposta de PGPND- | colaboradores
IPVC
3. Aprovagdo em CG e PGPND-IPVC (agGes
que transitam para 2018)
1. Identificagdo de boas praticas e |1l. % de colaboradores | 1.40% 1.30%
apresentagdo de proposta (agdo que |abrangidos pelo | 2.3 2.2,75
transitou para 2.2 semestre 2017) programa
Criacdo de programa de |2. Abertura da proposta a discussdo publica | 2. Grau de satisfacdo
incentivos e de | (acdo a transitar para 1.2 semestre 2018)
reconhecimento do Mérito | 3. Implementacdo do programa (2018).
Revisdo do procedimento de | 1. Monitorizagdo e avaliacao do | 1.Manual 1. 100% 2.2,75
acolhimento e | procedimento de acolhimento. (2018) implementado el2.3
implementagdo do procedimento revisto
Manual de Acolhimento de 2. Taxa de satisfacdo

colaboradores

dos novos contratados
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g Criagdo e implementagdo de | 1. Implementa¢do do Sistema de Gestdo de | 1. Estrutura criada 1. 100% 2.90%
° uma estrutura de gestdo do | PE (2017) 2. Taxa de | 2. 100% 3.>3
3 plano estratégico 2. Balangos anuais e final Concretizagdo do Plano | 3. 5 Jornadas
:gn (Acoes) (por Eixo e
B 3. Jornadas dedicadas | geral no final)
‘5 ao PE/Eixos do PE
o Elaboracdo do plano anual|1. Definigdo de critérios para|1. Rdcio contributos|30% 30%
5& de atividades de forma |desenvolvimento da plataforma informatica |alunos incorporados
& participativa 2. Definigdo de metodologia de validagdo das [face a  total de
3 propostas recolhidas apresentados
s 3. Workshop de divulgacdo da Plataforma e | 2. Racio contributos dos
£ promogdo da participacdo (agdes que | colaboradores
< S transitam para 2018) incorporados face a
o c total de apresentados
f S 3. Racio contributos das
g % entidades externas
o GEJ 9 incorporados face a
CaoT total de apresentados
328
o £ 5
c o Implementagdo dos | 1. Andlise dos procedimentos ja existentes e | Areas intervencionadas |6 4
% Q mecanismos e metodologias | praticas da instituicio e identificacdo dos
% _§ de gestdo de riscos e |riscos (aolongo de trésanos)
= controlo interno 2. Elaboragdo de um manual de controlo
- interno e revisao do PGRCIC e integragdo no
S B SGGQ-PGE (ao longo de trés anos)
) 3. Divulgacdo e implementagdo (ao longo de
5 L9 trés anos)
o =2 S § 4. Criacdo do Gabinete de Auditoria e
8z2r § Controlo Interno (até 2018)
._T'_-, % E{D S Elaboragdo e implementacdo | 1. Analise da informagdo institucional | 1.Modelo relatério | 1 e 2. 100% 1. 100%
OO0 55 l4o plano de transparéncia da | divulgada  por outras entidades e |aprovado 2.70%
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informagao institucional condicionalismos legais (até final de 2017) 2. Taxa concretizagdo
2. Definicao da informagdo institucional a |plano

divulgar (a¢Ges que transitam para 2018)

3. Determinagdo dos meios de divulgacdo
(agBes que transitam para 2018)

Implementagdo de Sistema | 1. Formacdo de trabalhadores (2017); 1. Sistema certificado 1.Sim 2. 60%
de Gestdo de | 2. Estudo das condigGes necessdrias para a | 2. Eficacia acles | 2. 80%
Responsabilidade Social implementagdo do SGRS (2017) desenvolvidas

3. Criagdo do SGRS (2018)
Estruturagdo e|1l. Elaborar Procedimento de Gestdo|1. Procedimento | 1. 100% 2.160
implementacdo do | Observatorio-Definir missdo/funcdes e | publicado 2.180
Observatdrio IPVC ambito/areas de intervencdo | 2. Portfolio

(Ensino/IDI&T,...) (a¢do a executar até ao | disponibilizado
final de 2017)

2. Elaborar Portfélio Indicadores (listagem e
fichas de indicadores) (agdo que transita para
2018)

3. Producgdo disponibilizagdo de informacao;
Gestdo de Pedidos (continuo)

o © Criagcdo do gabinete de apoio | 1. Implementacdo do  gabinete e | 1. Gabinete criado 1. 100% 2.280

% _ g -3 ao candidato monitorizacdo (2017-2018) 2. N.2 atendimentos 2. 300

g g WS .§‘ " Criagdo de um servico de | 1. Implementag¢do do Servico e monitorizagdo | Servigo criado 100% Sem meta

g E g ?,,3 § estagios/emprego (2017-2018) definida

£ = L= para 2018

8 £ 2 S § Elaboragdo de um programa|1. Implementagdo e monitorizagdo do |N.2 de servigos | 10 8

g% o & § g para aumentar o valor|programa (2017-2018) criados/reformulados

Tou § 2 g% g percecionado dos servigos

IS Wy S 5 prestados

5 g Ocx T
'.§ © ° 2 © Y@ Criagdo de um repositorio | 1. Definicdo da tipologia de atividades a|1l. Repositério criado |1.100% 1. 100%
o g § ., E 3 % 2 SC_J, S |com a informacdo  da | registar, responsaveis de validagdo e |seguido de | 2.90% 2. 80%
OCa o PBwecws= o participacdo dos alunos em | formatos (2017) disponibilizacdo dos
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atividades organizadas pelo
IPVC

2. Implementagao do médulo no ON.IPVC de
cadastro de atividades e participantes (agdo
que transita para 2018)

3. Disponibilizagdo do interface mobile para
gestdo de atividades (dezembro 2018)

interfaces mobile

2. Pedidos declaragdo
de
participacdo/Atividades
inseridas no Repositério

Estabelecimento de um|1. Elaboracdo dos procedimentos e do |Numero de |4 4
procedimento de | modelo de organizagdo da estrutura de |reunides/acdes de
acompanhamento das | acompanhamento sensibilizacgo e de
associagOes de estudantes 2. Criagdo da estrutura de acompanhamento | formacgao realizadas
(agGes que transitaram para 2018) pela estrutura de
acompanhamento
o0 I Elaboracdo do plano de|1. Plano de comunica¢do (agdo que transitou | Plano de Marketing | 100% Sem meta
2 j_; marketing para 2017) aprovado: analise definida
<< © 2. Implementagdo e monitorizacdo (2018- | SWOT, estratégia de para 2018
L} [0} . ~ T
S ° 2019) comunicagao finalizada
o l% e plano de comunicagdo
o g aprovado
o Envolvimento dos recursos | 1.ldentificagdo dos cursos e UC que|l tese ou projeto ou|3 1
z% a dos cursos da 4drea de |contribuam para a concretizagdo da agdo relatério por ano
3 3 Marketing nas atividades de | 2.ldentificagdo dos temas a desenvolver
S g estudo relacionadas com a | (agcBes que transitaram para 2.2 semestre de
g S  |marca e notoriedade do|2017)
© 23 |IPVC
© o :% Reforgo das atividades com | 1. Elaboragdo de Plano Anual de Acgdo |% de alunos inscritos no | Necessaria Sem meta
5 hgn 8 . S as escolas secundarias e |Integrado (GCl/Escolas/Cursos) (até fevereiro | IPVC das escolas com | analise dados | ainda
eg O © & |profissionais de cada ano) atividades com IPVC GCl definida
[,”_', % g m ug £ 2. Monitoriza¢do da Implementagdo (dez. de para 2018
Oa Ox 8

cada ano)
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g Elaboracdo do plano de| 1. Elaboragdo da proposta de reestruturagdo |1. Numero de centros|1.8 1.8
42 reestruturagdo dos centros|2. Apresentacdo do plano de formagdo na | reestruturados/criados |2.3 2.3
9 de atendimento sequéncia  da reestruturagdo (acoes | 2. Avaliagdo da
4 enquadradas em nova candidatura ao projeto | satisfagdo com
_3 SAMA apresentada em julho 2017 a aguardar | atendimento
2 aprovagdo para execugdo))
<§ Formagdo dos colaboradores | 1. Implementagdo do plano de formagdo |1. Numero horas | 1. 63h 1.14h
S 2 | em Marketing, Atendimento | referenciado em 2. da ac3o anterior (aguarda | formagdo area |2. Reducgdo | 2. Redugdo
g T |e Gestio de SituagBes de | aprovacdo da candidatura ao projeto SAMA); | atendimento/ano em 50% do|em 40% do
~ té Crise 2. Inicio da implementagdo do plano de|2. Ndo Conformidades|n.2 NC face |n.2 NC face
8 §§ reestruturacdo (até final de 2018, na |auditoria (Cliente | ao ano 2015 |ao ano
o ”8 Y sequéncia da aprovagdo da nova candidatura | mistério; auditoria EAR) 2015
Caxo ao projeto SAMA que se aguarda).
kS Criacdo da lista de areas | 1. Definir e implementar circuitos e canais de | 1. Grau de Satisfacdo | 1.3 1.2,7
9 tematicas do IPVC para | distribuigdo (agdo reagendada para dezembro | com informacdo | 2. 100% 2.80%
T | comunicagdo orientada de|'17) institucional recebida
@ % informacdo com | 2. Reavaliagdo do modelo implementado | 2. N2 de dreas tematicas
2 5 |mapeamento do fluxo de |(Dezembro '18) mapeadas
3 N} informacdo e respetivos
. g intervenientes
8 g Programacao de uma | 1. Monitorizagdo Calendario 100% Sem meta
,_,“”_', § g agenda global do IPVC implementado/validado definida
Coo para 2018
kel © 9o Implementagdo de um|1. Preparar a plataforma e integrar no | 1.Plataforma 1. 100% 1. 60%
&> T T, | Sistema Integrado de Gestdo | ON.IPVC (acdo reagendada para | implementada 2.50% 2. 40%
% K g de Indicadores dezembro/2017) 2. Indicadores acedidos/
2 _fg" g (acdo associada a|2. Implementar os indicadores definidos |Indicadores disponiveis
= 5o candidatura apresentada | (segundo o processo de criagdo do|na Plataforma (5
‘qc'; “ E g ° pela CIM a fundos | observatério) (dezembro 2018) acessos diferenciados)
£ 9 85 2 g |comunitirios)
Ef, g E Ef, g E 4?,,3 Reforgo dos servigos digitais | 1. Implementagdo de todos os impressos do | NUmero de servigos |12 9
O £ o o< £ %

da organizagdo em suporte

SGGQ em formato digital (os possiveis)

implementados
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multiplataforma
(smartphone, tablet, reldgio,
smarttv, etc)

(dezembro 2017)

Reforgo da | 1. Elaboragdo de estudo para definir Catdlogo | 1. N.2 de interfaces de | 1.3 1.1
interoperabilidade do | Tematico e regras de utilizagdo (agdo que |interoperabilidade .20 2.10
Sistema de Informagdo do | transita para 2.2 semestre 2017) 2. N.2 de séries de
IPVC com os Sistemas de | 2. Disponibilizagdo da plataforma (dezembro | dados disponibilizadas
Informacgdo Territoriais (SIT) |2018)
go Implementagdo de  um | 1. Elaboragdo de estudo analise de requisitos | 1.Sistema . 100% 1. 100%
< "Business Inteligence" para o |e tecnologias/ferramentas de suporte a |implementado .3 2.2
g © &|Sistema de Informagdo do |plataforma (agdo que transitou para | (correlagdo ndo linear
s 8 2|IPVC dezembro/2017) de dados)
a g 2. Implementac¢do da plataforma e teste com | 2. NUumero de setores
o S séries de dados base (agdo que transita para |integrados (RH, SAF,

~ G E junho/2018) SAC)

8_ = g .S 3. Integragdo com o sistema de gestdo de

= _g o 2 indicadores (a¢do que transita para dezembro

ow L& 2018)

9 0 Elaboragdo do plano de|1. Elaborar o documento de proposta do | 1. Numero de|1.16 2.10

53 reestruturagao dos | parque de laboratdrios (acdo parcialmente | laboratérios avaliados .12

§ c laboratdrios de informdtica | transitada para dezembro 2017) 2. Numero de

E 2. Implementagdo e reavaliagdo do plano | laboratérios

© e ~

qE G elaborado (criagdo e reestruturagcdo dos | reestruturados

= laboratdrios) (até 2019)

8 @ Reforco da capacidade e |1. Implementagdo da rede de distribuicdo e | 1. Taxa de cobertura da | 1. 100% 1.95%
_— % é cobertura da rede WiFi em | parte da rede Wi-Fi (acdo a decorrer em | rede Wi-Fi .20 2.18
8 g % B detrimento da rede cablada | 2017, transitando parcialmente para 2018) 2. Novos hotspots de
S E58® alta densidade
o< &z instalados
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ORCAMENTO
Rubrica de Classificagao Designacao Orgcamento Proposta Variagao
Econdmica Aprovado orgamento Valor %
2017 2018
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)
R.01 Impostos diretos 0 0 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0 0
R.03 Contribuicdes de Seguranca Social 0 0 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 3707 500 3782500 75 000 2%
R.05 Rendimentos de propriedade 20 0 -20 -100%
R.07 Venda de bens e servigos 130000 227 500 97 500 75%
R.06 + R.10 Transferéncias 15531 382 16 704 576 1173194 8%
R.08 + R.09 +R.13 + R.14 + R.15 Outras receitas 1440 000 1160 000 -280 000 -19%
R.11 +R.12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 0 0 0 0
R.16 Saldo da geréncia anterior 0 0 0 0
R.99 Transferéncia Receitas Gerais 0 0 0 0
Total RECEITA (b) 20 808 902 21874 576 1065 674 5%
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Por FF Receitas Gerais 12 206 910 12 344 785 137875 1%
Receitas Prdprias 3897520 4182 950 285430 7%
Fundos Europeus 4 660 300 5276 950 616 650 13%
Transf. no dmbito das AP 44172 69 891 25719 58%
Total RECEITA por FF 20 808 902 21874 576 1065674 5%
D.01 Despesas com o pessoal 15 110 020 15570 783 460 763 3%
D.01.01 Remuneracdes certas e 12 264 941 12 660 302 395 361 3%
permanentes
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 23299 18 900 -4399 -19%
D.01.03 Seguranga Social 2821780 2 891 581 69 801 2%
D.02 Aquisicao de bens e servicos 2671182 3 250 254 579 072 22%
D.03 Juros e outros encargos 0 0
D.04 + D.08 Transferéncias 155500 484 289 328789 211%
D.05 Subsidios 0 0
D.07 Investimento 2817 200 2559 250 -257 950 -9%
D.06 +D.11 Outras despesas 55000 10 000 -45 000 -82%
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D.09 +D.10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 0 0
Total DESPESA (d) 20 808 902 21874576 1065 674 5%
Por FF Receitas Gerais 12 206 910 12 344 785 137875 1%
Receitas Prdprias 3897520 4182 950 285430 7%
Fundos Europeus 4 660 300 5276 950 616 650 13%
Transf. no dmbito das AP 44 172 69719 25719 58%
Total DESPESA por FF 20 808 902 21874 576 1065 674 5%
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ORGAMENTAGAO POR EIXOS

EIXO 1 - Educagao, Ensino e Formagao

No eixo E1 foram consideradas as despesas com as remuneracoes certas e permanentes do pessoal docente da instituicdo (agrupamento 01), apuradas com

base no seguinte:

e Distribuicdo do servico docente para o ano letivo 2017/2018, disponibilizada para a elaboracdo da proposta de orcamento de 2018;
e Custo acrescido de 45.373 euros, correspondente ao efeito do fluxo de entradas e saidas de docentes no decurso de 2018.
Considerou-se também a despesa prevista com a submissdo e acreditacdo dos cursos em avaliagdo no ano letivo 2017/2018 (agrupamento 06), no

montante de 10.000 euros (apesar desta previsdo se poder vira revelar insuficiente).

Por ultimo, e considerando a informacgado histérica relativamente a despesa direta afeta a laboratdrios, bem como a despesa suportada ao abrigo das verbas

afetas aos cursos (€ 1.000,00/curso - média), optou-se por considerar uma previsdo global relativa a aquisicdo de bens e servigos de € 65.000.

Agrupamento/
Descrigao Montante
Subagrupamento Despesa
01 Despesas com Pessoal 12.447.261,00
02.01 Aquisicdo de bens 25.000,00
02.02 Aquisicdo de servigos 40.000,00
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06

Outras despesas correntes

10.000,00

07

Aquisicdo de bens de capital

0,00

Total

12.522.261,00

PLANO DE ATIVIDADES 2018
Novembro 2017
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EIXO 2 — I+D+i e Transferéncia

Para a orcamentacao das despesas do Eixo 2 foram consideradas as despesas com o pessoal ndo docente afeto a OTIC.

Os valores referentes a aquisicdo de bens e servicos (subagrupamentos 02.01 e 02.02), transferéncias correntes (agrupamento 04) e aquisi¢cdao de bens de
capital (agrupamento 07) correspondem ao or¢camentado nas fontes de financiamento 400 — fontes de financiamento de projetos comunitarios — e na fonte
de financiamento 359, também esta relacionada com projetos comunitdrios. O montante relativo as aquisicbes de servicos engloba ainda parte das

despesas previsionais relativas a projetos da FCT inscritos na fonte de financiamento 319.

De salientar que o montante materialmente relevante refletido no agrupamento 07 correspondente a aquisicao de bens de capital traduz, em grande parte,

as aquisicoes previstas inerentes ao financiamento do projeto “Capacitar Cursos TeSP@IPVC”.

Nao foram consideradas neste eixo as transferéncias correntes inscritas na fonte de financiamento 482, por estarem afetas a projetos relacionados com a

internacionalizagdo (programa Erasmus) e, por esse motivo, consideradas no Eixo 4 — sociedade, internacionalizacdo e cooperacao.

Agrupamento/
Descricao Montante
Subagrupamento Despesa
01 Despesas com Pessoal 85.347,47
02.02 Aquisicdo de servicos 1.433.167,00
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04

Transferéncias correntes

274.289,00

07

Aquisicao de bens de capital

2.409.250,00

Total

4.202.053,47

PLANO DE ATIVIDADES 2018
Novembro 2017

53



""l‘v =
ﬁ;f" LA )
C/L
L a4
Instituto Politécnico

de Viana do Castelo PLANO DE ATIVIDADES 2018
Novembro 2017

EIXO 3 — Comunidade IPVC

Relativamente ao Eixo 3 foi considerada a transferéncia corrente de 110.000 euros a favor dos Servigos de A¢do Social deste Instituto, que visa financiar o

funcionamento da bolsa de colaboradores, bem como o apoio concedido a Federagdo Académica e AssociacOes de Estudantes e as Tunas do IPVC.

A Oficina Cultural e o Centro Desportivo, servicos facultados a comunidade académica e externa, nas vertentes culturais e desportiva, estdo também

orcamentados neste eixo, distribuindo-se a despesa nos subagrupamentos 02.01 e 02.02.

Consideraram-se, igualmente, os custos previsionais a suportar com a organizacdao da “Cimeira IPVC” e outras atividades a desenvolver pelo Gabinete de

Comunicacdo e Imagem no ambito da comunidade IPVC.

Agrupamento/

Subagrupamento Despesa peSla Montante
02.01 Aquisicdo de bens 10.000,00
02.02 Aquisicdo de servigos 45.000,00
04 Transferéncias correntes 110.000,00
06 Outras despesas correntes 0,00
07 Aquisicdo de bens de capital 0,00

Total 165.000,00
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Neste eixo foram consideradas, essencialmente, as despesas inscritas nas fontes de financiamento 319 — transferéncias de receitas gerais entre organismos

— e 482 — outros financiamentos da Unido Europeia.

Na fonte de financiamento 319 encontra-se refletido o montante de 28.135 euros relativo aos encargos associados ao projeto ENED - Estratégia Nacional de

Educacdo para o Desenvolvimento.

Outra atividade incluida neste eixo é a mobilidade organizada no ambito do programa Erasmus+, cujos encargos estdo previstos na fonte de financiamento

482.

Subag?lf::r)::rl\::?;pesa peals e Montante
01 Despesas com Pessoal 48.518,01
02.01 Aquisicdo de bens 10.635,00
02.02 Aquisicao de servigos 17.500,00
04 Transferéncias correntes 100.000,00

Total 176.653,01
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No ambito das atividades enquadradas no Eixo 5 — Governanca foi tida em consideragdo a previsao das seguintes despesas:

e Remunerag0es dos érgaos sociais (incluindo-se os elementos da presidéncia e dire¢des das escolas) e dos elementos do secretariado da presidéncia

— refletidas no agrupamento 01;

e Remunerac¢des do pessoal ndo docente afeto aos servicos administrativos e financeiros, servicos académicos, recursos humanos, servigos técnicos,

servicos de informatica, gabinete de comunicacdo e imagem e observatorio;

e Formacdo de pessoal docente e ndo docente, incluindo as despesas decorrentes de deslocacGes efetuadas a seminarios, congressos e formacdes;

e Aquisicdo de servicos de marketing, digitais e graficos e de apoio a eventos de divulgacdo institucional (agrupamento 02);

e Encargos previstos com a manutencdo e licenciamento de software, aplicagdes e plataformas (subagrupamento 02.02);

e Aquisicdo de bens de capital (agrupamento 07) pelo montante de 150.000 euros, referindo-se, nomeadamente, a atividades de conservacdo e

reparacao de edificios que se prevé executar no préximo ano de 2018 e que serdo financiadas através de receitas préprias.

Agrupamento/
Subagrupamento Despesa

Descri¢ao

Montante

01

Despesas com Pessoal

2.060.246,76
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02.01 Aquisicdo de bens 4.500,00
02.02 Aquisicdo de servigos 438.208,61
07 Aquisicdo de bens de capital 150.000,00

Total

2.652.955,38

PLANO DE ATIVIDADES 2018
Novembro 2017
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CUSTOS COMUNS
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Apresenta-se a seguir uma distribuicdo de despesas que por serem transversais a concretizacdo de muitas atividades relacionadas com vdrios eixos, torna

dificil a sua afetacdo a um eixo especifico, optando-se por um enquadramento auténomo.

Estdo aqui consideradas as despesas com o pessoal ndo docente, depois de retirado aquele que se afeta concretamente a um eixo, conforme descrito nos

itens anteriores (agrupamento 01).

As despesas de funcionamento da instituicdo, tais como luz, agua, gas, vigilancia, limpeza e pequenas reparacdes de conservacdo estdo refletidas no

subagrupamento 02.02, sendo que o subagrupamento 02.01 inclui as despesas com combustiveis, material de escritério, de educacdo (bibliografia) e de

limpeza e higiene.

Subag‘:ﬁ:)l:::::)tlgéspesa R Montante
01 Despesas com Pessoal 929.409,76
02.01 Aquisi¢do de bens 222.300,00
02.02 Aquisicdo de servigos 1.003.943,39
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04

Transferéncias correntes

PLANO DE ATIVIDADES 2018
Novembro 2017

0,00

06

Outras despesas correntes

0,00

07

Aquisicdo de bens de capital

0,00

Total

2.155.653,15
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