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ENQUADRAMENTO

A comunidade do Instituto Politécnico de Viana do Castelo trabalhou, durante o ano de 2015 no Plano Estratégico para 2015-2019, tendo o

mesmo sido aprovado pelo Conselho Geral em outubro de 2015.

Do plano estratégico constam a MISSAO, VISAO e VALORES da instituicdo, bem como uma visdo parcelar para cada um dos cinco EIXOS
ESTRATEGICOS aprovados:

EIXO 1 — EDUCAGAO, ENSINO E FORMAGAO
EIXO 2 — I+D+l E TRANSFERENCIA

EIXO 3 — COMUNIDADE IPVC
EIXO 4 — SOCIEDADE, INTERNACIONALIZAGAO E COOPERAGAO
EIXO 5 - GOVERNANCA

Para cada eixo estratégico foram definidos OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS, estando toda esta informac3o disponivel no
portal do IPVC http://planoestrategico.ipvc.pt/ipvc1519/
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A Ultima fase de elaboracdo do plano estratégico foi a definicdo das acGes e subagdes a implementar para se atingir os objetivos operacionais

definidos e, em ultimo caso, alcancar os objetivos estratégicos.

Para cada acdo foram identificados responsaveis, grupos de trabalho, riscos, indicadores, metas parciais para os 5 anos do plano estratégico e

metas finais.

E da andlise destes planos de acdo que resulta o plano de atividades para 2016, em concreto, considerando-se apenas dentro de cada ac3o, as

subacgdes a desenvolver durante o ano de 2016, bem como as metas parciais definidas para este ano.

Esta informacdo encontra-se compilada nas tabelas constantes do separador “plano de agGes por eixo”. Porque se optou por uma perspetiva
macro, vertendo o plano de atividades do IPVC a partir do plano estratégico, ndo constam destas tabelas as agbes com um cariz mais micro e

especifico de cada curso e escola, encontrando-se essas elencadas nos balangos da qualidade de cada uma das unidades organicas e funcionais.

Imediatamente a seguir faz-se um breve enquadramento do IPVC no final do ano de 2015, com perspetivas ja para o ano de 2016, em concreto
no que ao ano letivo 2015/2016 diz respeito, com a descri¢do da instituicgdo em nimeros-chave nas areas académica, recursos humanos,

mobilidade e servigcos de ac¢do social.

Termina-se com uma informagao sobre o orgamento de 2016 e que se pretende enquadre as atividades identificadas nas tabelas especificas por

eixo estratégico. Alerta-se, porém, que estando esta nova sistematizagao do plano de atividades, decorrente do plano estratégico, a ser
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implementada apenas a partir deste ano de 2016, ainda nao foi possivel apresentar uma orcamentacdo por eixos (a semelhanca do que se vinha
fazendo nos ultimos planos de atividades). A informacdo apresentada reflete apenas a distribuicio do orcamento, na dtica da receita e da

despesa, por grandes agrupamentos e fontes de financiamento, numa perspetiva comparativa da dotacao inicial do orcamento 2016 face ao

orcamento executado de 2015.
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Alunos matriculados pela 12 vez no ano letivo 2015/2016, por tipologia de formacgio

Mestrados

Licenciaturas

Concurso Nacional de Acesso

Concurso Especial de Acesso, Regimes
Especiais e Regime de Transferéncia e

Mudanga de Curso

CTeSP

Matriculados Matriculados e
12 vez . Matriculados | através de
. . . Matriculados i K .
Vagas | Matriculados | Matriculados | Matriculados através de através de Regime de | Matriculados
Iniciais 1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase CEA Regimes Transferéncia | pela 12 vez
Especiais e Mudanga
de Curso
450 157 23 0 1 33
249 956 293 1206
630 34

Fonte: Divisdo de Servigos Académicos, com referéncia a 31.12.2015.
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W ESE

W ESA
ESTG

W ESCE
ESS

mESDL

mTOTAL

Fonte: Divisdo de Servigos Académicos, com referéncia a 31.12.2015.

Formacgdes que abriram vagas e estdo a funcionar no ano letivo 2015/2016

Escola Tipologia de formagao Designagao
CTeSP Intervengdo Educativa em Creche
3162 ESE
Licenciaturas Educacgdo Basica
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Educacao Social Gerontolégica

Gestdo Artistica e Cultural

Educacgdo Artistica

Educacdo Pré-Escolar (Habl. Docéncia)

Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do EB
(Habl. Docéncia)

3161 ESA

Mestrados Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico e de
Matemadtica e Ciéncias Naturais no 22 Ciclo EB
(Habl. Docéncia)
Gerontologia Social (Parceria ESS-IPVC)
Supervisdo Pedagdgica
Cuidados Veterinarios
Mecaniza¢do e Automacdo Agricola

CTeSP

Gestdo do Turismo em Espaco Rural

Licenciaturas

Biotecnologia

Enfermagem Veterinaria

Agronomia

Ciéncias e tecnologias do Ambiente

Mestrados

Agricultura Bioldgica

Biotecnologia Agroambiental

10



o
(o

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

PLANO DE ATIVIDADES 2016

CTeSP

Qualidade e Seguranga Alimentar

Tecnologia e Programagao de Sistemas de
Informacgao

Desenvolvimento Web e Multimédia

Sistemas Eletrdnicos e Computadores

Mecatrdnica

Eficiéncia Energética nos Edificios

Manutenc¢do Mecanica

Design de Ambientes

Licenciaturas

Design do Produto

Ciéncia e Tecnologia Alimentar

Engenharia Civil e do Ambiente

Engenharia de Sistemas de Energias Renovaveis

Engenharia Electrénica e Redes de Computadores

Engenharia Mecanica

Engenharia Informatica

Gestao

Gestdo (Nocturno)

Engenharia da Computagdo Grafica e Multimédia

Turismo

Turismo (Pds-Laboral)

Mestrados

Contabilidade e Finangas (APNOR)

11
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Engenharia Civil e do Ambiente

Design Integrado

Gestdo da Qualidade e Seguranca Alimentar

Gestdo das Organiza¢des/Gest Empresas (APNOR)

Gestdo da Qualidade

CTeSP
Transporte e Logistica

Contabilidade e Fiscalidade (Pés-Laboral)

3164 ESCE . .
Licenciaturas Gest3o da Distribuicdo e Logistica
Organizagdo e Gestao Empresariais
Marketing e Comunica¢do Empresarial
Mestrados Logistica (APNOR)
Licenciaturas Enfermagem
Mestrado em Enfermagem de Reabilitacdo
7075 ESS
Mestrados )
Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e
Obstetricia (parceria IPB e UTAD)
Licenciaturas Desporto e Lazer
3165 ESDL
Mestrados Desporto da Natureza

Fonte: Divisdo de Servigos Académicos, com referéncia a 31.12.2015.
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RECURSOS HUMANOS

Corpo Docente por Escola e Grau de Formagao

ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL Total
160
Doutoramento | 26 25 75 17 14 5 162 140
B Doutoramento
120
Licenciatura 4 4 30 12 7 6 63 80 M Licenciatura
60 I M Total Docentes
Total -
44 38 145 38 32 14 311 40 m Total ETI
Docentes
20 A M Especialistas
Total ETI 35 33,8 115 24,3 26,70 9,9 244,7 0
ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL
Especialistas 0 0 5 4 3 4 16
Fonte: Divisdo de Recursos Humanos, com referéncia a 30.11.2015.

Ao longo de 2015 o IPVC viu aumentar o numero de doutorados do corpo docente, dispondo atualmente de 312 docentes sendo que 162 sdo

doutorados o que equivale a 75% do corpo docente com doutoramento.

13
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Categoria ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL Total
Professor Coordenador 2 2 9 5 18
Prof. Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto 18 22 56 5 18 1 119
Equiparado a Professor Adjunto 1 3 1 5
Professor Adjunto Convidado 6 2 19 12 1 5 45
Equiparado a Assistente 2 3 14 1 2 1 23
Assistente Convidado 16 8 45 21 5 7 100

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos, com referéncia a 30.11.2015

Fruto da conclusdo de um elevado niumero de doutoramentos, constatado no quadro da pagina anterior, aumentaram o nimero de professores

adjuntos de carreira, em virtude da transicdo para a carreira legalmente prevista no ECPDESP, bem como o numero de professores adjuntos

convidados, pelo reconhecimento institucional.

14
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Corpo nio Docente por Unidade Organica/Unidade Funcional e por Categoria

Categoria SC SAS ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL Total
Administrador 1 1 2
Diretor servigos 1 1
Chefe divisdo 2 2
Técnico superior 15 4 1 4 11 2 2 2 41
Especialista informatica 1 1
Técnico informatico 3 1 2 3 9
Coordenador técnico 1 1 1 3
Assistente técnico 6 8 3 4 10 2 5 38
Assistente operacional 7 43 6 8 2 2 1 69

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos, com referéncia a 30.11.2015
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Evolugdo do Corpo ndo Docente por Unidade Organica/Unidade Funcional

Ano SC SAS ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL Total
2008 25 64 15 23 35 4 15 181
2009 37 63 12 22 29 4 13 180
2010 37 62 12 22 29 4 13 179
2011 38 62 9 20 30 5 11 175
2012 35 60 9 20 30 5 11 170
2013 31 57 9 19 28 5 11 161
2014 31 55 9 19 26 5 9 2 156
2015 36 56 10 17 27 6 9 2 163

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos, com referéncia a 30.11.2015.

Ao longo de 2015 e contrariando a tendéncia dos ultimos anos, verificou-se um aumento do niumero de colaboradores do corpo ndo docente,

apesar de nao estar ainda equilibrado o saldo das saidas, motivadas na maioria por aposentacdo, prevendo-se a abertura de alguns concursos

da carreira técnica superior e assistente operacional para 2016, no sentido de manter esta nova tendéncia de reforgo.

16
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MOBILIDADE INTERNACIONAL

Enviados Recebidos Enviados Recebidos
Erasmus Alunos - estudos 88 102 87 88
Alunos - estagios 56 3 17 1
Docentes ensino 12 59 8 18
N&do docentes 12 43 1 6
Total 168 207 113 113
Erasmus Mundus Alunos - estudos 3 8 - 11
;sAtcaaf(;lemlcos e ) 3 B ~
Total 5 11 0 11
Protocolo Brasil Alunos - estudos - - -- 3
Protocolo China Alunos - estudos : - - -- 22
Total 0 0 0 25
Livre Mobilidade Alunos - estudos 2 -- 1 --
Docentes ensino : -- 4 1 --
N&do docentes : -- 4 - --
Total 2 8 2 0
Towldosprogamas w52 us e

Fonte: GMCI
Nota: Ano letivo 2015/2016 a decorrer, pelo que os dados apresentados sdo provisdrios.

Comparando os nimeros do ano letivo 2015/2016 (ainda que provisérios) com os do ano letivo 2014/2015 verifica-se uma diminuicdo na
mobilidade internacional, quer de outgoing, quer incoming, cuja justificagdo pode encontra-se, por um lado, na diminui¢ao de mobilidade ao

nivel do Programa Erasmus pelo impacto da crise econdmica global, por outro na descontinuacdo do Programa IACOBUS.

17
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SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Até 31 de dezembro de 2015, e para vigorar no ano letivo 2015/2016, foram atribuidas 1553 bolsas de estudo, para um total de 2070 candidatos.
Beneficiaram ainda de apoio, no formato de bolsa de apoio social, 238 alunos.
Para o ano letivo 2015/2016 foram disponibilizadas nas residéncias IPVC 531 camas, atribuidas mediante formalizacdo de candidatura.

A média mensal de utentes inscritos e a frequentar o Centro Desportivo em 2015 foi de 105, e do Gabinete de Saude foi de 45.

Ainda em 2015, mas ja na vigéncia do ano letivo 2015/2016 foram disponibilizados a comunidade IPVC um conjunto de novos servigos:
— O Bus Académico — um servico de transporte low-cost, criado pelo IPVC, em conjunto com a Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (CIM),

para os seus estudantes que cobre os dez concelhos da regido, interligando dezassete localidades, com ligaces as seis escolas do IPVC.

— SAS.Lavandaria Low cost — um novo servico de lavandaria self-service “low-cost” que funciona 24h por dia, 365 dias por ano e que permite a
todos os alunos que estudam em Viana do Castelo, independentemente de estarem ou ndo alojados nas residéncias de estudantes, lavar e secar

as suas roupas a um preco significativamente mais baixo do que o é praticado no mercado.
— Servico de refeicGes Take away — apostando em diversificar os formatos em que os servicos sdo disponibilizados, os SAS abrem a possibilidade
de em vez de usufruir do servigo de refeicdes nas instalagdes dos 7 restaurantes existentes, levar a refeigdo para casa, com precos muito

competitivos, contribuindo para o aumento do numero total de refei¢des servidas em 2015, de 152.356 refeigdes.

18
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PLANO DE ACOES POR EIXO

EIXO 1 - EDUCACAO, ENSINO E FORMACAO

Riscos

Subagdes previstas para 2016

PLANO DE ATIVIDADES 2016

Indicador

Meta
final

2016

Estratégicos

OE1.

Fortalecer e
valorizar uma
oferta
formativa
integrada,
inovadora,
criativa,
reflexiva e
profissionalizan
te.

Operacionais

OE1.001
Monitorizar a
oferta
formativa e
0S processos
de formacdo
numa atitude
institucional
de
autoavaliacdo

A falta de avaliagdo interna| 1. Diagnostico do que | Cursos aprovados 100% 100%
pode impedir intervengdes | acreditagdes/reconhecimentos de
preventivas que atuem sobre | formacGes (todas) ja existentes e
desvios e ndo conformidades | oportunidades de novas (margo
que afetam financiamentos | 2016- CC))
Avaliacdo da | (ex. CTeSP) e continuidade da | 2. Diagndstico do que
instituicdo e da oferta | formagdo; Custos-falta de | acreditagBes/reconhecimentos
formativa segundo os |recursos financeiro para | institucionais (incluindo ranking) ja
padrdes da qualidade | Avaliagdo/reconhecimentos; |existentes e oportunidades de
em uso nas agéncias | resultados obtidos aguém de | novas avaliagGes externas (margo
nacionais e | critérios; falta de informacdo. | 2016-Direcdes); Utilizar o
internacionais. repositorio para inclusdo de
producdo cientifica (condicdo
mandatdria para ADD; concursos
de carreira);
3. Submissdo de candidaturas (em
continuo até 2019)
1. Identificar cursos com menor | Estudantes Média Média
. indice atratividade (CNA e ou | matriculados totais | geral IPVC | geral
Andlise da  oferta . ~ . . o
formativa para outrF)s regimes e razdes associadas | /total de vagas (medla): >75% IPVC >
(abril de cada ano) Nota: para lic. é|CTESP 70%
aumentar a . " . .
. 2. Definir plano ag¢des (maio de | considerado para vagas | >60%
atratividade . . .
cada ano) o CNA e matriculas | Licenciatu
todos os regimes. ras >80%

20
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3. Prospecdao de novas areas de Mestrado
formacdo/novas abordagens para s >50%
areas ja existentes (Fev. da cada
ano)
Inexisténcia de | 1. Identificar o nimero de cursos | N2 de cursos do 12 ciclo | Licenciatu | Licenci
. disponibilidade  financeira; | do que promovem a integracao dos | organizados nesta | ras aturas
Andlise dos processos| . , .
. numero reduzido de | estudantes atraveés de | perspetiva/n2 toral de|80% 50%
formativos tornando- . i . . . .
. . entidades na regido que | estagios/projetos em contexto de | ciclos de estudos | Mestrado | Mestr
os mais aplicados, . - :
Y - proporcionem praticas de |trabalho (Julho de 2016) N2 de cursos do 22 ciclo | s ados
uteis e facilitadores da | . N .
. o integracdo dos estudantes no organizados nesta | 50% 20%
integracdo dos . .
estudantes. no tecido mundo empresarial e do perspetiva/n2 toral de|Geral 60% | Geral
. ’ trabalho ciclos de estudos; N2 de 30%
socia, no mundo .
. estudantes do 12 ciclo
empresarial e no "
em praticas de contexto
trabalho. o
de trabalho na regido
/n2 total de estudantes
Aumento de custos da|Fazer o levantamento dos planos | Percentagem de
OE1.002 formacao; limitacdo  ao | curriculares da oferta formativa | unidades curriculares
Harmonizar a aumento da oferta formativa; | total do IPVC (maio 2016); | comuns (por ciclos de
oferta Definicdo de uma | perpetuar as ineficiéncias | identificar matérias comuns a | estudos)
formativa de | matriz de unidades | existentes. varias formacgdes (Julho 2016);
forma curriculares comuns elaborar um "porftélio" de UC
transversal e | por niveis de formacao comuns a viarias formacgdes
interdisciplin (Outubro 2016)); Propor um plano
ar do IPVC de implementacdo (dezembro
2016).
OE1.003 Planeamento e|1. Baixa participacdo dos|1. Diagnéstico de necessidades:|1.Taxa de participacdo | 1. Nao | 1.
Identificar, realizagdo de | docentes no diagndstico de | levantamento e analise participada | dos docentes no | previsto; | 50%;
avaliar e formacao para | necessidades e na formagdo; |de necessidades de formagdo -|diagndstico de|2.3
disseminar as | docentes visando o|2. baixa participagdo dos |inputs: impresso de nec. de |necessidades;
melhores aperfeicoamento de | estudantes no IASQE; formacgdo; IASQE e DSD (dezembro
praticas de competéncias 2016)

21
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ensino/apren

pedagdgicas e sua

3. Desinvestimento no

2.Grau de satisfacdo do

dizagem eficacia educativa desenvolvimento profissional aluno relativamente ao
dos docentes; docente
4. Manutencgdo dos casos de
baixo nivel de satisfacdo dos
estudantes com o ensino
1. Criagdo de uma base de dados | 1. Grau de 1.60% de | 1.40%
por tipologia com todos os adequabilidade da respostas |2.10%
agentes de desenvolvimento oferta formativa positivas
(Agrupamentos escolares; Escolas | (agentes de em
Constituicdo de uma Profissionais; IEFP; ANESPO; CIM; | desenvolvimento) inquérito
0OE2.001 rede partilhada de AssociacGes Profissionais (julho 2. Percentagem de a
Identificar as | educagdo no ambito 2016) participacdo dos entidades
necessidades | do Conselho agentes de empregad
OE2 de formacdo, | Estratégico do Alto desenvolvimento nas orase
Conceber, em particular | Minho para identificar acdes de divulgacdo recetores
racionalizar e |na regido | necessidades de de
divulgar a | Minho-Lima | formacgdo estagios
oferta 2.60%
formativa, (apds
antecipando constituig
necessidades doda
da sociedade rede)
0OE2.002 1. Falta de RH e Materiais | 1. Criacdo do Gabinete de Ensinoa|1. Percentagem de|l e 2.
Estruturar a para Gabinete Distancia do IPVC (2016) cursos online | Mestrado
oferta - e 2. Desmotivagao dos (mestrados e cursos de |s - 31,7%,
. Criacdo e utilizagdo de . =
formativa Docentes p Criacdo de curta duracdo) AFLV -
NN ferramentas de e- X
dirigida a learning Conteudos 2. Percentagem de |50%
formacgdo de 3. Abandono Formacgao pelos cursos blended 3.3

ativos -
formacdo ao
longo da vida

alunos

3. Grau de satisfagdo dos
estudantes  com a
tecnologia utilizada

22
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Criacdo de acOes de
curta duracado,
opcionalmente
integradas na oferta
formativa do 22 ciclo

1. Identificar UC/M&dulos de 22
ciclo que possam prefigurar uma
oferta de curta formacdo continua
(anualmente até maio);

2. ldentificar formagdes
continuas/especializadas
(anualmente até maio);

3. Selecdo e implementacgdo de
Cursos

1.Percentagem de
acOes realizadas (do
total de a¢bes
planificadas)

2.Grau de satisfagdo dos
participantes nas agdes

1. 50%;
2.3

2.2,5.

23
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EIXO 2 — 1+D+l E TRANSFERENCIA

Riscos

SubagoOes previstas para 2016

PLANO DE ATIVIDADES 2016

Indicador

Estratégicos

OE1l

Potenciar a
investigacao e
transferéncia
de
conhecimento
e tecnologia

Operacionais

OE1.001
Definir a
Politica e
estrutura de
investigacao
do IPVC

Indefinicdo na politica de ID&I | 1. Auscultacao e estudo de "boas | Regulamento publicado | 100%
e T (transferéncia) do IPVC; | praticas" (julho 2016)
Desmotivagdo do  corpo | 2. Elaboragdo do regulamento
Elaboragdo e docente para a pratica de ID&I | (dez. 2016)
implementacdo de |e T; perda de oportunidade de
um regulamento reforcar a publicacdo
gue enquadre a cientifica, de patentes, etc e a
participacdo dos sua divulgacdo; Perda de
docentes do IPVC receitas proprias do IPVC;
em ID&l e Debilidade na ligagdo do IPVC,
transferéncia através dos seus docentes, a
empresas e outras
instituicdes, regionais,
nacionais e internacionais.
Elaboracdo de um | Perda de oportunidade de 1.Levantamento das competéncias | 1. Plano plurianual 1.100% 1.
plano que, | diferenciar o IPVC humanas e materiais (Fev. 2016) 2. n2 de projetos 2.30% 100%
articulando de | relativamente a institui¢es 2. Criagdo de ficha curricular na enquadrados nos eixos | 3. 50% 2.
forma transversal as | congéneres; perda de on.ipvc.pt) de docentes (Dez. prioritarios de 10%
competéncias oportunidade de reforgar a 2016) desenvolvimento 3.
instaladas, as | ligagdo do IPVC com o "meio | 3. Ouvir a sociedade e estudar as | 3. n2 de projetos 20%
necessidades da | envolvente"; perda de oportunidades de financiamento | transversais a varias
sociedade e as |receitas proprias e de (Junho de 2016) areas cientificas
oportunidades de | recursos para ID&Il e T no 4. Definir um plano de projetos
financiamento, IPVC. prioritarios de ID&I e transferéncia
defina projetos (Dezembro 2016)
prioritarios de ID&l
e transferéncia
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OE1.002
Fomentar a
produgao
cientificaea
transferéncia
de
conheciment
o

1- Realizar workshops das AC com | 1. % de projetos e/ou 1. 60% 1.
o INPIl e/ou OTIC (dez. de cada prestacdo de servicos 2.450 10%
ano) com producdo técnico- |3.4 2.100
cientifica 4.450 3.1
2. NUmero de 5.70% ETI | 4. 100
publica¢Oes 5.
~ 3. NUmero de patentes 20%
Transformagdo das 4. Ndmero de ETI
atividades de ID&I e o
prestacio de apresenta,goe.s em
servigos em eyen’qu tecnico-
produgdo técnico- cientificos
s 5. % de docentes que
cientifica e patentes L.
participa na ID&I e
transferéncia com, pelo
menos, uma publicagdo
ou uma participacdo em
projeto financiado ou
participagao ativa em
congresso/seminario
Construcdo, e/ou | Ndo adesdo do publico alvo; 1. Levantamento de requisitos da | Plataforma carregada 100%
reforgo na | Incapacidade de manter plataforma para divulgagdo das com informacgdo de
utilizagdo, de | informacdo atualizada; competéncias humanas e competéncias humanas
ferramentas que | Diversidade das Areas materiais e dos trabalhos/projetos | e materiais (GD) e
permitam a | Cientificas e formacdes; de ID&I e Transferéncia do IPVC gestdo dos projetos
divulgacdo das | Dificuldades na construgdo e | (Abril 2016)
competéncias manutencgao ativa da tripla
humanas e | hélice.
materiais
existentes, bem
como dos
trabalhos/projetos
de ID&I e

25



2N
D
'/
Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

PLANO DE ATIVIDADES 2016

Tranferéncia

externamente todos os projetos
ancora desenvolvidos (anual)

realizados e em
execucao
Integracao e Sem subacdes identificadas para 1.N.2 de féruns 1.4 1.1
dinamizagao de 2016 2.N.2 participagdes no 2.25 2.10
“Férum de boas forum; 3.25 3.10
praticas e network” 3.N.2 fidelizagdes 4.45 4.10
0OE2.001 com os empresas ao féorum; 5. 100%
Potenciar a representantes das 4.N.2 eventos setoriais
ligacdo entre | empresas e gue promovam rel.
aIDI&l e as instituicGes  (inclui Proximidade com tecido
necessidades | eventos, criagcdao de empresarial;
das empresas | redes de
da regido conhecimento...) e 5.% reuniGes anuais
criacdo de lobbies curso
OE2 que promovam o
Melhorar a IPVC junto das
ligacdo entre a empresas
IDI&I e os Resisténcia dos docentes e 1. Identificar das boas prdticas de | n2 de “projetos ancora” | 50
parceiros 0E2.002 Definicio de condicionantes operacionais | ciclos de estudos (licenciaturase | com as atividades de
e . R mestrados ) que tenham ID&I
Potenciar a “projetos  ancora” .) g .
ligacio entre | dos CUrsos desenvolvido projetos relevantes
. . ID&I) envolvendo a academia e
aIDI&T e as (licenciatura/mestr ( . ) -
4reas de ados) com as entidades externas publicas e
~ L rivadas (Margo 2016
formacao atividades de D&l P . ( ¢ )
com envolvendo 2. Disseminar e adotar
otencial de | estudantes internamente as boas praticas de
ﬁwaior docentes e, sempre projetos identificados (Junho
' 2016)
empregabilid ue possivel, outros L . .
adep & garcziros 3. Monitorizar e divulgar interna e
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1. Colocar no moodle, na pdagina 1. N2 de docentescom | 1.100% 1.5%
da UC ficha curricular resumida Ficha curricular 2.100% 2.
(tipo A3ES) dos docentes que publicada (validagdo 3.6 70%
lecionam a UC. Esta mesma ficha / | pelo CTC) 3.1
informacgdo devera surgir na 2. N2 de docentes com
pagina pessoal institucional do obras no repositério
Implementagdo / docente no portal IPVC e ligagdo a | 3. N2 de newsletters
consolidacao da informacdo do Curso no Plano de
pratica de Estudos
divulgacao anual 2. Atualizar o repositdrio IPVC de
aos alunos da forma a que todas as informacgdes
atividade de ID&l sobre o trabalho I&D dos docentes
dos docentes na possa ser “ligado” ao Repositorio.
area do curso 3. Criagdo de uma e-newsletter
(responsabilidade de execugdo e
divulgacdo da OTIC e GCI) de
divulgacdo a comunidade IPVC e
externa, do trabalho de ID&I
ultimado pelos docentes (e das
novidades do repositério IPVC).
0E2.003 - RJIES (ex. Limitagdo de 1. Andlise da correlagdo entre os % de docentes com 60% 35%
Reforcar a graus); desvalorizNagéo do grupos disciplinargs com os vinculo a .
ligacio do Aumento do | ECDESP em relagdo ao ECDU. | Centros de Investigacdo que centros/unidades de
nimero de | - Inexisténcia de uma integram docentes do IPVC (Fev investigacao
IPVC a outras N
docentes com | plataforma de comunicacao 2016)

entidades do
Sistema
Cientifico e
Tecnoldgico
Nacional e
Internacional.

vinculo a centros de
investigacao
(acreditados ou ndo
pela FCT)

com entidades externas e de
gestdo de
protocolos/parcerias.

- Politica de IDI, incluindo a da
divulgacdo da producdo
cientifica.

2. Elenco de Centros de
Investigacdo nacionais suscetiveis
de integrar docentes do IPVC
(Abril 2016)
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- Risco de desvalorizacao
atribuida ao diploma do
Ensino Superior, em particular
ao do Ensino Superior
Politécnico.

- Tendéncia de redugdo do
financiamento publico.

- Envelhecimento do corpo
docente

Incremento do
nimero de
colaboragdes de
iDI&T em parceria
com elementos de
outras instituicdes

- Reducgdo do financiamento
publico; indefinicdo no
financiamento dos mestrados.
- Desvalorizagdo do IDl e
dificuldades na construgdo e
manutengao ativa da tripla
hélice.

- Incerteza dos perfis de
competéncia futuros.

- Politica de IDI, incluindo a da
divulgacdo da producdo
cientifica.

- Atratividade do IPVC para
alunos internacionais;
Dominio da lingua inglesa.

- Crise financeira,
nomeadamente a diminuicao
do numero de alunos de
mestrado.

- Risco de desvalorizagdo
atribuida ao diploma do
Ensino Superior, em particular

1. Criar mecanismos para facilitar
0 acesso as oportunidades de
financiamento de IDI, para
promover a realizagdo de projetos
em co-participacdo (Dez.2016)

(3A+B)/4

A - % de projetos em
parceria

B - % de comunicag¢des
em co-autoria com
elementos de outras
instituicGes

60%

40%
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ao do Ensino Superior
Politécnico.

Modelo de financiamento
publico:

- Envelhecimento do corpo
docente
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Agdes/Projeto

EIXO 3 - COMUNIDADE IPVC

Riscos

Subagdes previstas para 2016

PLANO DE ATIVIDADES 2016

Indicador

Meta final | 2016

Estratégicos

OE1

Potenciar o
sentido de
pertenga, uma
cultura
empreendedora
e o trabalho

colaborativo na
comunidade do
IPVC

Operacionais

OE1.001
Construir

a

Comunidade

IPVC

Criacdo da
estrutura de
suporte ao

funcionamento da
Comunidade IPVC

Riscos que condicionam a
implementacado:

Recursos financeiros e
humanos

Conceito inovador da

comunidade IPVC

Riscos da ndo implementagao:
Ndo concretizacdo do projeto
comunidade IPVC

1. Definicao do modelo
organizacional (julho 2016)

2. Implementagdo da estrutura
(dez. 2016)

3. Elaboragdo de

Scorecard (dez. 2016)

Balanced

Estrutura da

Comunidade criada

100% 100%

Criacdo de
plataforma de
gestdo de relagdes
da Comunidade
IPVC

Riscos que condicionam a
implementacado:

Recursos financeiros e
humanos

Conceito inovador da

comunidade IPVC

Adesdo dos membros aos
servicos disponibilizados pela
plataforma
Comunicagdo/divulgacdo
inadequada

Riscos da ndo implementagao:
Maior dificuldade em gerir a

relacgio com membro da
comunidade
Condicionar a gestdo do

projeto da comunidade

1. Definicdo das especificacdes da
plataforma de suporte (2016)

1.Nivel de participagao
na plataforma por parte
de toda a comunidade
(por target)

2. Satisfagdo dos
participantes com a
utilidade e informacgao
da plataforma

1. 60%
2.70%
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1. Indisponibilidade de | 1. Discussdo sobre o titulo e a linha | 1. Satisfacdo dos leitores | 1. 90%
elementos importantes para o | editorial da revista. (Até Maio de | 2. N2 de assinaturas 2.1000
desenvolvimento do projeto, | 2016) 3. N2 de downloads 3.500
nomeadamente docentes; | 2. Criacdo da direcdo, comissdo de
Criagdo da Revista | 2. Eventual reducdo | redagdo e conselho editorial da
Comunidade IPVC | institucional de financiamento. | Revista (Até Julho de 2016)
3. Ocorréncia de falha na| 3. Concecdo da linha grafica, layout
periodicidade com prejuizo | de capa (Até Dez. 2016)
para a divulgacdo da atividade
académica e cientifica do IPVC
0E1.002 Riscos que condicionam a|l. Criacdo do conceito e]|l. Numero de | 1. 250 1.150
Divulgar 3 implementacado: planeamento do evento (2016) participantes 2.90%
. Recursos financeiros e | 2. Angariacdo de apoios (2016) 2. Percegdo sobre valor
Comunidade . .
IPVC humanos 3. Elaboragdo do plano de|da comunidade,
Os membros da comunidade | comunicagdo (2016) incluindo sentimento de
ndo valorizam o evento pertenca
Realizacio de Gala _Comunicagéo/divulgagéo
anual Comunidade |n.adequadaw . =
IPVC Riscos da ndo implementacdo:
Incapacidade do IPVC em gerir
a sua relacgdo com a
comunidade e em especial os
antigos alunos
O IPVC estagnar na sua relacao
com os varios atores da
comunidade
OE1.003 1. Indisponibilidade de | 1. Programar a atividade da Oficina | 1.  Participagdo nas|1.70% 1.50%
Conceber e | Desenvolvimento |elementos importantes para o | Cultural do IPVC (Fevereiro de |atividades (em funcdo |2.6 2.3
dinamizar um programa de | desenvolvimento do projeto, | 2016) das vagas previstas9
atividades atividades culturais | nomeadamente docentes; | 2. Programar integradamente os | 2. N2 de atividades
que criem | e ludicas 2. Eventual reducdo | ciclos de cinema organizados de

valor para a

institucional de financiamento.
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Comunidade
IPVC

3. Quebra de participacdo nas
atividades com necessidades
de reformulagdo com a
consequente falha no
desenvolvimento de programas

forma ndo coordenada nas varias
Escolas do IPVC (Marc¢o de 2016)

3. Programacado da organizacdo de
oficinas/workshops de expressdo
dramatica/teatro, pintura, danga,

de bem estar. atividades de ar
livre/montanha/rio/mar (Dez.
2016)
Riscos que condicionam a| 1. Andlise de interesse (julho 2016) | 1.  Participagdo nas | 1.40% 2.3
implementacado: 2. Criacdo de plano de acOes | atividades (em fungdo|2.6
Resisténcias internas (dezembro 2016) do total de
Criacdo de um|Crescente  sobrecarga de colaboradores e alunos)
programa de | trabalho 2. N2 de atividades
promogao da | Falta de recursos humanos
salde e bem-estar | Riscos da ndo implementagao:
Desmotivagao
Absentismo
Diminui¢do da produtividade
Riscos que condicionam a|Sem subacdes definidas para 2016 | 1.N.2 de associados 1. 500
implementagao: 2.N.2  parceiros que|2.35
Os membros da comunidade aderem ao programa
Criagio  de um n'?\(')valorlzamoprOJeto
Dificuldade em  encontrar
programa de .
L. parceiros dentro da
beneficios .
comunidade
Riscos da ndo implementacao:
Dificuldade em consolidar o
projeto da comunidade IPVC
OE1.004 s Risco que condicionam a| 1. Estimular a utilizagdo do linkedin | 1.N.2 membros da rede | 1.300 1. 100
) Constituicdo de |. - n . .
Criar umi o Rede  de implementagdo da acdo: por parte dos antigos e atuais|2.N.2 ofertas de | 2.300 2.50
programa de Baixa recetividade dos | alunos (2016) estagios/empregos
emprego entre

promocao do

parceiros da comunidade
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emprego e
empreended
orismo

empresas, antigos
alunos e alunos

Incapacidade em alocar
recursos dentro do projeto da
comunidade

Riscos para o IPVC da ndo
implementagao:

Dificuldade em responder as
expectativas dos  diversos
atores da comunidade

Elevada taxa de desemprego
junto dos antigos alunos

Maior dificuldade em
acompanhar os antigos alunos

Criagdo de uma
rede de mentores
que apoiem 0s
empreendedores
na criacdo de
empresas

Risco que condicionam a
implementacgdo da agdo:
Dificuldade em angariar
mentores

Abordagem nova que nao estd
testada

Riscos para o IPVC da ndo
implementagao:

Menor sucesso na
implementacdo dos projetos

Sem subagGes definidas para 2016

1. N.2 de mentores

2. n? de projetos de
empresas

criagdo de
apoiados

1.9
2.40

2.10
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EIXO 4 — SOCIEDADE, INTERNACIONALIZAGAO E COOPERAGAO

Acdes/Projeto

Riscos

SubagoOes previstas para 2016

PLANO DE ATIVIDADES 2016

Indicador

Meta final

2016

Estratégicos

Operacionais

Perda da oportunidade de|1. Levantamento das|1.n? de candidaturas|1.20 1.5
Participacdo com o | refor¢o da relacdo do IPVC com | competéncias humanas e materiais | submetidas 2.60 2.12
tecido empresarial |a  sociedade; perda  da|existentes (Finais de fevereiro de |2.n? de parceiros | 3. 30 3.6
e instituicdes da |oportunidade de refor¢o da|2016) nacionais
regido nas | capacidade de financiamento; |2. Identificar os interlocutores | 3.n2 de parceiros
OE1.001 . ) - . . L
candidaturas ao|perda da oportunidade de |externos (Finais de fevereiro de |internacionais
Aumentar as . A
OE1. N programa Portugal | incrementar as  dinamicas | 2016)
. acoes . ~ =
Potenciar as 2020. empresariais e | 3. Elaboragdo de um plano de acdo
N tendentes ao . . L h
relagdes do desenvolvime desenvolvimento regional. (Finais de junho de 2016)
IPVC com a nto regional Criacdo de | Falta de disponibilidade de |1.Definicao de regras de | 1. Regras do conselho | 1. 100% 1.
sociedade. doAItg mecanismos para o | identidades ou dos | funcionamento dos conselhos | consultivo publicadas 2.8 100%
Minho desenvolvimento |intervenientes; Fileiras de | consultivos da fileira de | 2. N2 total de conselhos | 3. 15% 2.4
de estagios, | conhecimento dentro do IPVC | conhecimento (31 de margo de | consultivos
dissertacbes e/ou |com menor potencial para|2016) 3. N2 de estagios,
projetos de curso | concretizar esta acdo 2.Constituicdo  dos  Conselhos | dissertacGes ou projetos
em parceria com consultivos (31 de julho de 2016) | de lic. E mestrado, em
empresas e parceria/total de alunos
instituicdes da em condigGes de
regiao.
OE2. OE2.001 Atuacdo junto da 1. Avaliagdo da possibilidade de |1. N.2 de reunides|1.7; 1.1
Reforgar e Contribuir CIM e do Conselho presenca do IPVC nas reuniGes do | assistidas e eventos|2.5
aumentar o para a Estratégico do Alto ambito de planeamento e | participados com a CIM;
nivel de elaboracao Minho para que na definicdo de estratégias da CIM | 2. N.2 visitas efetuadas
internacionaliz | de uma definicdo do plano com estatuto de observador (até
acdo do IPVC estratégia de | de acdocomvistaa final 12 semestre 2016)
internacionali | internacionalizaga 2. Definigdo de programas de agao
zacdo da o da regido, no ambito da internacionalizagao
regidao e integrem o IPVC na
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participar
ativamente
na sua
implementag
ao

sua especificidade
de unidade do
sistema cientifico e

conjuntas com a CIM (programas
anuais)
3. Visita a

tecnoldgico universidades/empresas/centros
nacional tecnoldgicos/eventos nacionais ou
internacionais que sejam
referéncia para as tecnologias que
possam interessar ao Alto Minho
(planeamento anual)
Integracao nas 1. Promog¢do de acbes de|N.2agbes promovidas 5
atividades de internacionalizacado de cariz
internacionalizaca educacional, cientifico e
o da iniciativa do tecnoldgico que integrem agentes
IPVC dos da regido (plano anual)
interesses, 2. Monitorizagdo e avaliagdo das
instituicdes e acGes promovidas (relatério anual)
pessoas da regidao
Inventariacao e | Indisponibilidade da industria|1. Atuagdo junto de atores|1.Catalogacdo concluida|l e 2.
monitorizagdo das | para fornecimento de | regionais para reconhecimento e | 2. Catdlogo incorporado | 100%
principais informacgao planeamento de inventariagdo
tecnologias (dez. 2016)

instaladas ou que
se  venham a
instalar na
industria da regido,
com a vista a reter
o0 conhecimento
inerente  a sua

manutengao e
desenvolvimento
numa légica de

35



2N
D
e

Instituto Politécnico

de Viana do Castelo

PLANO DE ATIVIDADES 2016

apoio ao tecido
industrial
. 1. Promogdo de agbes de|n? de mobilidade | 675 150
Envolvimento das G . - ~ e
- sensibilizacdo e divulgacdo com a | formacdo/estagios/inve
comissdes de curso - AN s .
. ~ colaboragdo de associagdes ligadas | stigagdo
na divulgacdo e no . .
incentive 3 a mobilidade (anualmente)
S 2. Apoio a mobilidade de docentes
participagdo  nos =
‘s . para a prospecdo de empresas
varios tipos de . .
. parceiras para acolhimento de
mobilidade, bem , .
alunos e recém-diplomados
OE2.002 como na
A t angariagao de (anualmente)
um.e.n ara g, . ¢ 3. Monitorizagdo da mobilidade
mobilidade estagios s
. . institucional (anualmente)
internacional - -
o 1. Desenvolvimento de parcerias | n2 de duplas |3
L como vista ao reconhecimento | titulagdes/grau
participacdo N . . .
Criacdo de duplas mutuo de graus, em especial com o | conjunto
em redes ao . o . ,
nivel de titulacdes/grau Brasil (em continuo)
formacio conjunto com 2. ldentificacdo de possiveis cursos,
, _(; ! instituicdes universidades e paises estrangeiros
estdgios e de . . .
. - parceiras. a quem se atribui especial
investigacdo . .
interesse no estabelecimento de
duplas titulagdes (em continuo)
Participacdo do 1. Incremento da colaboragdo com | n2 de projetos de 15
IPVC em os membros da UASNET, EURASHE | investigacdo realizados
organismos e REDE ALIANCA EURECA (em com parceiros
internacionais de continuo) internacionais
ensino superior e
redes
internacionais de
investigacao
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o
desenvolvimen
to nos paises
da CPLP.

desenvolvime
nto no
ambito da
educacao,

de oferta
formativa

contextos, nomeadamente da
Guiné-Bissau.

2019)

2. Formagdo de formadores e
monitorizagdo das praticas
pedagdgicas (até 2019)

Envolvimento de 1. Divulgar o IPVC nas redes 1. n? Estudantes 1.540 1.120
docentes, alunos e sociais através da criagdo de internacionais ou em 2.130 2.25
“Alumni”, pagina/subpagina ou outro tipo a | mobilidade incoming
nomeadamente os definir direcionado para Alunos e | 2. n? de investigadores
de mobilidade Alumni estrangeiros (até final de estrangeiros
Erasmus, na julho '16)
divulgagdo do IPVC 2. Investir em publicidade nas
0E2.003 (encontros de redes sociais em momentos chave
e alunos e Alumni, das candidaturas (julho '16)
Investir na . . .
- criacdo de 3. Dinamizar as Semanas
atragdo de . - L
portfolio, criacdo Internacionais
estudantes e , . . .
. ; de videos de 4, Atualizar o guia de acolhimento
investigadore | . =
. divulgacdo para EN
. enviar para os
estrangeiros.
restantes
Gabinetes
Internacionais)
~ 1. Auscultar alunos estrangeiros e | % de satisfagdo dos|70%
Adaptacgao do . ‘o .
analisar boas praticas noutros | estudantes estrangeiros
Portal IPVC ao . L . <
orfil dos portais de IES nacionais e|com a informagdo do
P internacionais (29 fev. '16) portal IPVC
estudantes . ,
estrangeiros 2. Definir conteldos e recolha de
g dados PT e EN (31 out.'16)
OE3 OE3.001 Falta de linhas de | 1. Apoio a | N.2 cursos em parceria |3
Maximizar a Apoiar financiamento; distancia; | estruturacdo/reestruturacdo  de
cooperacdo e a | projetos de Colaboracgao no | instabilidade politico- | cursos de formagdo inicial de
educacdo para |cooperacdo e |desenvolvimento |econdmica de alguns | professores e técnicos agrarios (até
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formacao,
investigacdao
e prestagao
de servigos
especializado

s Criagdo e ou 1. Criagdo da Escola Superior de | N.2 unidades criadas 2
implementagdo de Educagdo da Guiné Bissau (até
unidades do 2019)
sistema cientifico- 2. Criacdo da Escola Superior
tecnoldgico nessas Agraria da Universidade Amilcar
regioes Cabral, na Guiné Bissau (até 2019)
Falta de linhas de | 1. Elaboracgdo até dez. 2016 de um de estagios ou|1.6 1.1
Desenvolvimento | financiamento; falta de | plano plurianual de organizagdo de | projetos desenvolvidos | 2.4 2.1

3. Formagdo pods-graduada de
professores de Cabo Verde e
técnicos agrdrios e do ambiente
em Mogambique no ambito da
ASSESCA (até 2019)

de programas de
voluntariado local
que funcionem
eventualmente

recursos humanos para
organizar os programas e fazer
a selecdo, formagdo e
acompanhamento dos

um conjunto de atividades a
desenvolver até 2019:

- Voluntariado de Verao

- Estagios no ambito dos cursos de

como estdgios | voluntarios e promover a|formacgdo inicial
e/ou de integracdo | angaria¢do de fundos. - Estagios/desenvolvimento de
profissional projeto no ambito de formacgao

pos-graduada

voluntariado
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EIXO 5 - GOVERNANCA

Subagoes

PLANO DE ATIVIDADES 2016

Indicador

Estratégicos

OE1.

Liderar e gerir
estrategicamen
te a instituicdo
para e com as
PESSOAS

Operacionais

OE1.001
Valorizar o
desenvolvime
nto
profissional
dos
colaboradore
sea
adequacdo
da estrutura
do pessoal
que
garantam a
sustentabilid
ade, que
atenda as
areas
prioritarias
da formacgao
e do IDI&T,
bem como do
funcionamen
to do IPVC

Reforma ES e possivel 1. Identificacdo e analise de PGPD | 1. Plano aprovado le2. 1.
avaliagdo docentes a nivel de outras IP, contextualizagdo com | 2. Taxa concretizagdo 100% 100%
Nacional (A3ES); Impeditivo ADD e contratagdes plano 3.4 2.10%
orcamental (financeiro e legal | especialistas/regime transitério 3. Grau satisfacdo 3.3,5
Elaboragdo e que impegcam progressoes, (margo2016) colaboradores
Implementacdo de | atribuicdo de prémios, ...); 2. Focus Group interno de versao
Plano de Gestao Demora na implementacao draft; Discussdo publica da
de Pessoal (estrutura dos processos) proposta de PGPD-IPVC (set. 2016)
Docente Perda oportunidade / Perda 3. Aprovagdo em CG e PGPD-IPVC
ativos e desmotivacdo; (out. 2016)
Reducdo de eficicia dos
Servigos (absentismo, falta de
renovacao)
Elaboracgao e | Impeditivo orcamental | 1. Identificacdo e analise de PGPND | 1. Plano aprovado le2. 1.
Implementagdo de | (financeiro e legal que | de outras IP, contextualizagdo com | 2. Taxa concretizagdo 100% 100%
Plano de Gestdo de | impecam progressoes, | SIADAP e contratagdes IPVC vs | plano 3.4 2.10%
Pessoal N3o | atribuicdo de prémios, ..); | UO/func¢des (margo2016) 3. Grau satisfacdo 3.3,5
Docente Demora na implementagdo | 2. Focus Group interno de versdo | colaboradores
(estrutura dos processos) draft; Discussdo publica da
Perda oportunidade / Perda|proposta de PGPND-IPVC (jul.
ativos e desmotivacdo; | 2016)
Reducdo de eficdcia dos|3.Aprovacdaoem CG e PGPND-IPVC
Servicos (absentismo, falta de | (out. 2016)
renovacao)
Impacto: Desmotivacgao, | 1. Identificacdo de boas praticas e | 1. % de colaboradores | 1. 40%
Criacdo de | desinteresse, insatisfagdo dos | apresentagdo de proposta | abrangidos pelo| 2.3
programa de | colaboradores; Riscos: | (setembro/2016) programa

incentivos e de

Desvalorizagdo e pouca adesao

2. Grau de satisfacdo
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reconhecimento da comunidade do IPVC;|2. Abertura da proposta a
do Mérito Impedimentos legais a | discussdo publica
implementacdo de ideias que | (hovembro/2016)
surjam.
Riscos: Resisténcia a adogdo | 1. Aprovagdo e implementagdo do | 1.Manual 1. 100% 1.
Revisdo do | dos novos procedimentos por | manual de acolhimento (janeiro |implementado el2.3 100%
procedimento de|parte dos intervenientes; | 2016) procedimento revisto
acolhimento e | Impacto: ma integracdo dos|2. Revisdo do procedimento de | 2. Taxa de satisfacdo dos
implementacdo do | novos colaboradores com | acolhimento (junho/2016) novos contratados
Manual de impacto na produtividade,
Acolhimento de motivacdo e satisfacdo dos
colaboradores mesmos.
Criacdo e 1. Definir Comissao de | 1. Estrutura criada 1. 100% 1.
implementagdo de Acompanhamento e metodologia | 2. Taxa de | 2. 100% 100%
uma estrutura de de monitorizagdo e avaliagdo do PE | Concretizagdo do Plano | 3. 5(2. =
gestdo do plano (fev. 2016) (Agoes) Jornadas | 90%
estratégico 2. Implementacdo do Sistema de|3. Jornadas dedicadas|(porEixoe|3.21
Gestdo de PE (jul. 2016) ao PE/Eixos do PE geral no
3.balangos anuais e final final)
Elaboracgao do 1. Definigdo de critérios para|1l. Racio contributos|30%
plano anual de desenvolvimento da plataforma | alunos incorporados
atividades de informatica (julho 2016) face a  total de
forma participativa 2. Definicdo de metodologia de | apresentados
OE1.002 validagdo das propostas recolhidas | 2. Racio contributos dos
Implementar (Set 2016) colaboradores
mecanismos 3. Workshop de divulgacdo da|incorporados face a
de gestao Plataforma e promocdo da |total de apresentados
estratégica e participagdo (out. 2016) 3. Racio contributos das
de trabalho entidades externas
colaborativo incorporados face a

total de apresentados
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OE1.003
Desenvolver
um sistema
integrado de
gestao
eficiente e
transparente

Implementacao Riscos: Falta de recursos|1. Andlise dos procedimentos ja | Areas intervencionadas |6 2
dos mecanismos e | humanos com disponibilidade | existentes e praticas da instituicdo
metodologias de | para afetar a acdo; falta de | e identificacdo dos riscos (ao longo
gestdo de riscos e | colaboradores com o perfil | de trés anos)
controlo interno adequado ao gabinete de|2. Elaboragdo de um manual de
auditoria e controlo interno; | controlo interno e revisdo do
processo de alteragdo | PGRCIC e integragdo no SGGQ-PGE
estatutaria previsto para 2016. | (ao longo de trés anos)
3. Divulgacdo e implementacdo (ao
longo de trés anos)
Elaboracgao e | Riscos: Inexisténcia, fiabilidade | 1. Anilise da informacdo | 1.Modelo relatério|1 e 2.|1.
implementacdo do | e qualidade dos dados; falta de | institucional divulgada por outras | aprovado 100% 100%
plano de | recursos humanos para afetar a | entidades e condicionalismos | 2. Taxa concretizagdo 2.10%
transparéncia da | recolha e tratamento de dados | legais (abril/2016) plano
informacgdo com carater regular. 2. Definicdo da informagdo
institucional institucional a divulgar
(setembro/2016)
3. Determinacdo dos meios de
divulgacdo (setembro/2016)
Implementagdo de | Riscos: Sem subagGes definidas para 2016 | 1. Sistema certificado 1.Sim 2.20%
Sistema de Gestdo | RestrigGes financeiras, 2. Eficacia acles | 2. 80%
de limitagdo de recursos humanos, desenvolvidas
Responsabilidade |falta de competéncias internas
Social para implementar e gerir o
processo
Consequéncia da nao
implementacdo: Possibilidade
envolvimento em litigios
judiciais, reputagao da
instituicdo, incidentes possam
penalizar a imagem do IPVC
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Estruturacao e | Indisponibilidade de recursos |1. Elaborar Procedimento de|1. Procedimento | 1. 100% 1.
implementacdo do | humanos/materiais/financeiro | Gestdo Observatdrio-Definir | publicado 2.180 100%
Observatorio IPVC | s; falta de dados e acesso; missdo/funcdes e ambito/areas de | 2. Portfolio 2.100
intervencdo (Ensino/IDI&T,...) (jul. | disponibilizado
2016)
2. Elaborar Portfélio Indicadores
(listagem e fichas de indicadores)
(dez. 2016)
3. Producdo disponibilizacdo de
informacdo; Gestdo de Pedidos
(continuo)
Criacdo do |Risco que condicionam a|l. Realizacido de sessGes de |1.Gabinete criado 1.100% 1.
gabinete de apoio | implementagdo da acdo: esclarecimento em escolas (2016) | 2. N.2 atendimentos 2. 300 100%
ao candidato Falta de recursos humanos 2. Criagdo de uma abordagem de 2.200
Falta de recursos financeiros trabalho em rede com os gabinetes
Sazonalidade da procura destes | de psicologia (2016)
servicos 3. Elaboragdo do plano de
Riscos para o IPVC da ndo | comunicagdo (2016)
implementacado:
Prestacido de informacgdo
incorreta aos alunos e aos
OE2. gabinetes de psicologia e
Posicionar o orientagdo das Escolas
aluno como | OE2.001 Perda de candidatos ao ensino
elemento Reforgar a superior
central da | adequagdo e|Criagdo de um |Riscos que condicionam a|1.Criagdo da estrutura fisica (2016) | Servigo criado 100% 100%
atencdo a qualidade | servico de | implementac¢do da agdo: 2. Criacdo de procedimentos de
institucional dos servigos | estagios/emprego | Falta de recursos humanos funcionamento (2016)
de suporte Falta de recursos financeiros 3. Elaboragdo do plano de
aos alunos Riscos para o IPVC da ndo |divulgagdo (2016);
implementacao: 4. Implementagcdo do Servico e
monitorizagao
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Incapacidade do IPVC em
prestar servigos que
respondam a necessidade dos
seus alunos

Falta de resposta as solicitagdes
das empresas

Elaboragdo de um
programa para
aumentar o valor
percecionado dos
servigos prestados

Riscos que condicionam a
implementacgdo da agdo:

Falta de recursos humanos
Falta de recursos financeiros
Baixa adesdo dos alunos a este
processo de participacao
Conceitos tedricos
suportam esta agdo
muito recentes

Riscos para o IPVC da ndo
implementacdo:

Insatisfacdo da comunidade
académica face aos servigos
prestados

Imagem exterior do IPVC que
poderd afetar a atragdo de
novos alunos

que
ainda

1. Programa de avaliagdo
sistemdtica dos contributos dos
alunos (2016)

2. Elaboracdo de um plano anual de
criacdo de valor para os servigos a
partir  dos resultados dos
inquéritos (2016)

3. Plano de comunicagdo (2016)

N.2 de servigos
criados/reformulados

10

0OE2.002
Construir
com

0os

alunos novos

formatos
interagao

de

Criacdo de um
repositoério com a

informacao da
participacdo  dos
alunos em
atividades
organizadas pelo
IPVC

N3o adesdo da comunidade a
plataforma de registo de
atividades e participantes

1. Definicdo da tipologia de
atividades a registar, responsaveis
de validacao e formatos
(dezembro/2016)

1. Repositério criado
seguido de
disponibilizacao dos

interfaces mobile

2. Pedidos declaragao de
participacdo/Atividades
inseridas no Repositério

1. 100%
2.90%
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notoriedade do
IPVC

Estabelecimento Riscos que impedem a|l.Elaboracdo dos procedimentose | Numero de |13 2
de um | implementacdo da agao: do modelo de organizacdo da |reunides/acdes de
procedimento de |Incapacidade de organizar os|estrutura de acompanhamento |sensibilizacdo e de
acompanhamento |recursos e de gerir a|(2016) formacao realizadas
das associages de | comunicagdo com as AE’s; 2. Criagdo da estrutura de|pela estrutura de
estudantes Riscos para a instituicdo da ndo | acompanhamento (2016) acompanhamento
execugao da acgdo:
Avaliacdo externa sobre o rigor
na atribuicdo de apoios as AE’s;
InfragOes fiscais e legais por
parte das Ae’s e de
incumprimentos de
compromissos junto de
terceiros
Elaboragao do|A ndo concretizagdo tem |1.Analise Diagndstico (Junho 2016) | Plano de Marketing | 100% 100%
plano de marketing | reflexo na imagem Institucional | 2.Definicdo das opcodes | aprovado: analise
com perda de efetividade e |estratégicas (Outubro 2016) SWOT, estratégia de
assertividade da comunicacdo | 3. Plano de  comunicag¢do | comunicacdo finalizada
(Dezembro 2016) e plano de comunicagdo
OE3. aprovado
Potenciar a Envolvimento dos | Auséncia de alunos | 1.ldentificagdo dos cursose UCque | 1 tese ou projeto ou |3
Comunicagao e | OE3.001 recursos dos | interessados nos temas; cursos | contribuam para a concretizagao | relatério por ano
o Marketing | Reforcar a |cursos da area de | que nao entrem em | da a¢do (Margo 2016)
Estratégico atividade de | Marketing nas | funcionamento 2.ldentificacdo dos temas a
promocdo de | atividades de desenvolver (Junho 2016)
oferta estudo
formativa e | relacionadas com a
IDI&T marca e
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Reforco das | Descoordenagdo/sobreposi¢do | 1. Elaboragdo de Plano Anual de | % de alunos inscritos no | Necessari
atividades com as |de atividades realizadas e |Acgdo Integrado | IPVC das escolas com|a andlise
escolas reflexo na imagem e | (GClI/Escolas/Cursos) (até fevereiro | atividades com IPVC dados GCI
secundarias e | efetividade das agdes, recursos | de cada ano)
profissionais despendidos; Nao cobertura de | 2. Monitorizagdo da
todas as ES e EP em termos de | Implementacgdo (dez. de cada ano)
promogdo; Plano de agOes
incompativel com calenddrios
dasES e EP
Elaboracgao do | Riscos: Constrangimentos | 1. Andlise das situacdes existentes | 1. Numero de centros|1.8
plano de | orcamentais e logisticos se a | noutras instituicdes (mar¢o/2016) | reestruturados/criados | 2.3
reestruturacao dos | reestruturagao implicar | 2. Elaboracdo da proposta de|?2. Avaliacdo da
centros de |intervengdes nos  espagos | reestruturacgdo (julho/2016) satisfacdo com
atendimento fisicos; Limitagdes ao nivel de |3. Apresentagdo do plano de |atendimento
recursos humanos (existentes e | formagdo na  sequéncia da
de contratagdo); Impacto: | reestruturacgdo (dez /2016)
Crescente insatisfacdo dos
clientes face aos servigos
prestados
Formacgdo dos | Impacto:  insatisfacgdo  dos | As subagGes identificadas iniciam | 1. Numero horas | 1. 63h
colaboradores em |clientes face aos servicos|em 2017, na sequéncia da|formagdo area | 2.
OE3.002 Marketing, prestados; desmotivagdo dos |aprovacgdo do plano definido em 3. | atendimento/ano Redugdo
Reforgar Atendimento e | colaboradores que prestam | da agcdo anterior. 2. Ndo Conformidades|em 50%
competéncias | Gestdo de | estes Servigos; Riscos: auditoria (Cliente | do n.2 NC
dos centros | Situagdes de Crise | constrangimentos orcamentais mistério; auditoria EAR) |face ao
de na contratualizacdo da ano 2015
atendimento formacdo; adesdo a formacao
por parte dos colaboradores.
Criacdo da lista de | Sobrecarga de trabalhos dos SI | 1. Identificar &reas tematicas|1. Grau de Satisfagdo|1.3 2.20%
OE3.003 dreas tematicas do | levando a ndo implementacgdo | (Cordis p/ ex.) e identificar perfis e | com informacdo | 2. 100%
Criar  canais | IPVC para | da agdo. Perda de informagdo. | pontos de entrada (Julho '16) institucional recebida
de comunicagao
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comunicagdo | orientada de | A ndo responsabilizacdo pela | 2. Definir e implementar circuitos e | 2. N2 de dreas tematicas
orientados informacdo  com | classificacdo canais de distribuicdo (Dezembro | mapeadas
mapeamento do '16)
fluxo de
informacgdo e
respetivos
intervenientes
Programagao de | Dependéncia de |1. Produzir modelo de Ficha |Calendario 100% 100%
uma agenda global | entidades/personalidades Técnica de eventos/atividades | implementado/validado
do IPVC externas a instituicdo | anuais fixos e/ou previstos por
(constrangimento de prazos | parte de cada UO/UF (defini¢cdo de
compativeis com agenda IPVC, | categoria do evento, publico-alvo,
disponibilidade de convidados, | etc.) (Fev. '16)
confirmagbes de ultima hora, | 2. Elaborar calendario global
cancelamentos) (transversal a todas as UO/UF)
Realizagdo de eventos | (Margo '16)
concorrentes e paralelos | 3. Monitorizacdao
alheios ao IPVC (dentro e fora
de portas) dirigidos a
Comunidade IPVC
Implementagdo de | Inexisténcia de financiamento | 1. Preparar a plataforma e integrar | 1.Plataforma 1. 100% 1.20%
um Sistema | para a aquisicdo dos | no ON.IPVC (dezembro/2016) implementada 2.50% 2.20%
Integrado de | equipamentos necessarios; 2. Indicadores acedidos/
OEA4. Gestdo de | Restri¢des orgamentais; Indicadores disponiveis
Incrementar a | OE4.001 Indicadores Inoperacionalidade do servigo na Plataforma (5 acessos
utilizacdo das|Aumentar a|(acdo associada a | observatdrio; diferenciados)
TIC interoperabili | candidatura
dade dos | apresentada pela
sistemas de|CIM a fundos
informacdo comunitarios)
Reforgo dos | Inexisténcia de financiamento | Sem subagdes definidas para 2016 | NUmero de servigos |12 2
servicos digitais da | para a aquisicao dos implementados
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organizacao em

equipamentos necessarios;

cobertura da rede

(Junho 2016)

suporte Restri¢Oes orgamentais;
multiplataforma Atualizacdo da tipologia de
(smartphone, dispositivos com acesso a
tablet, relégio, | conteudos de internet.
smarttv, etc)
Reforgo da | Candidatura ndo aprovada ou | 1. Apresentacdo de proposta a CIM | 1. N.2 de interfaces de [ 1.3
interoperabilidade | inexisténcia de financiamento /| (nov 2015) interoperabilidade 2.20
do Sistema de |falta de acordo de partilha de 2. N.2 de séries de dados
Informacao do | parceiros regionais disponibilizadas
IPVC  com os | (indisponibilidade)
Sistemas de
Informacgdo
Territoriais (SIT)
OE4.002 Implementagdo de | Restrigdes financeiras (no caso | 1. Elaboragdo de estudo analise de | 1.Sistema 1. 100%
Evoluir o|um "Business | da solucdo ser comercial); Falta | requisitos e | implementado 2.3
sistema  de | Inteligence" para o | de capacidade operacional dos | tecnologias/ferramentas de | (correlacdo ndo linear
informacgao Sistema de | servicos suporte a plataforma (julho/2016) | de dados)
para o | Informagado do 2. Implementagdo da plataforma e | 2. NUumero de setores
funcionamen | IPVC teste com séries de dados base |integrados (RH, SAF,
to analitico (dezembro/2016) SAC)
Elaboragao do | Inexisténcia de financiamento |1. Elaborar o documento de|1. Numero de|1.16 1.4
plano de | para a aquisicdo dos | proposta do parque de | laboratdrios avaliados 2.12 2.4
reestruturacdao dos | equipamentos necessarios; | laboratérios (Junho 2016) 2. Numero de
OE4.003 laboratérios de | Restrigdes orgamentais 2. Implementacdo e reavaliacdo do | laboratérios
Adaptar  as|informatica plano elaborado (criagdo e |reestruturados
infraestrutura reestruturagdo dos laboratérios)
s tecnoldgicas (até 2019)
as novas | Reforgo da | Inexisténcia de financiamento | 1. Elaborar um plano de refor¢o da | 1. Taxa de cobertura da | 1. 100% 1.85%
realidades capacidade e | para a aquisicdo dos | rede de distribuicdo e da rede WiFi | rede WiFi 2.20 2.6
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WiFi
detrimento
rede cablada

em
da

equipamentos necessarios;
RestricOes orcamentais

2. Novos hotspots de
alta densidade
instalados
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ORCAMENTO
Rubrica de Classificagao Designagao Orgamento Dotagao inicial Variag¢do
Econémica executado or¢gamento
Valor %
2015 2016
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)
R.01 Impostos diretos 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0
R.03 Contribuicdes de Seguranca Social 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 3879955 3750 000 -129 955 -3%
R.05 Rendimentos de propriedade 20 20 0 0%
R.07 Venda de bens e servigos 535819 292 700 -243 119 -45%
R.06 +R.10 Transferéncias 12 941 157 12 788 704 -152 453 -1%
R.08 + R.09 + R.13 + R.14 + R.15 Outras receitas 102 447 5900 -96 547 -94%
R.11+R.12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 0 0
R.16 Saldo da geréncia anterior 198 491
R.99 Transferéncia Receitas Gerais 0 0
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Total Receita (b) 17 657 889 16 837 324 -622 074 -4%
Por FF Receitas Gerais 11622117 11 600 359 -21758 0%
Receitas Prdprias 4593 857 4048 620 -545 237 -12%
Fundos Europeus 1378629 1115378 -263 251 -19%
Transf. no @mbito das AP 63 286 72 967 9681 15%
Total Receita por FF 17 657 889 16 837 324 -820 565 -5%
D.01 Despesas com o pessoal 13 970 698,00 14 120 042,00 149 344,00 1%
D.01.01 Remuneragdes certas e 11 252 640,00 11462 612,00 209 972 2%
permanentes
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 90 619,00 43 757,00 -46 862 -52%
D.01.03 Seguranca Social 2627 439,00 2613673,00 -13 766 -1%
D.02 Aquisicao de bens e servicos 2 529 235,00 1926 154,00 -603 081 -24%
D.03 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0
D.04 + D.08 Transferéncias 544 049,00 237 826,00 -306 223 -56%
D.05 Subsidios 0,00 0,00 0
D.07 Investimento 482 373,00 521 768,00 39395 8%
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D.06 + D.11 Outras despesas 131 534,00 31534,00 -100 000 -76%
D.09 +D.10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 0,00 0]
Total Despesa (d) 17 657 889 16 837 324 -820 565 -5%
Por FF Receitas Gerais 11622117 11 600 359 -21758 0%
Receitas Proprias 4593857 4048 620 -545 237 -12%
Fundos Europeus 1378629 1115378 -263 251 -19%
Transf. no Gmbito das AP 63 286 72 967 9681 15%
Total Despesa por FF 17 657 889 16 837 324 -820 565 -5%

Apresenta-se um orgamento equilibrado, salientando-se no entanto, que considerando o orgamento de receita para 2016 sera necessario um
esforco acrescido ao nivel do controlo da execucdo da despesa, sendo especialmente afetado o agrupamento das aquisicdes de bens e servicos
— encargos fixos da instituicdo —, uma vez que ndo existe capacidade de orcamentar através de receitas proprias o défice de meio milhdo de
euros. Contudo, este montante poderd aumentar se os encargos fixos que estao cobertos através de receitas decorrentes de projetos e fundos

europeus nao for arrecadado.
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E importante referir que os montantes orcamentados ao nivel de despesas com pessoal atendem as regras constantes na Circular Série A n.2
1379 da DGO, e que se prevé serem objeto de alteracdo com a publicacdo da lei do orcamento, com impacto na globalidade do orgamento da
instituicdo, imprevisivel neste momento, dado o peso que estas despesas representam no mesmo.

Face a 2015, as despesas com pessoal sofrem um aumento em virtude da transi¢cdo para a carreira ao abrigo do estatuto da carreira de pessoal
docente do ensino superior politécnico, dos docentes com renovacgao excecional de contrato por mais dois anos. Em termos relativos, o seu peso
no orcamento é superior ao ano anterior (83,86% face a 79,12% de 2015), o que é justificado pela incapacidade de orcamentar as reais
necessidades das despesas de funcionamento por receitas proprias, que sdo utilizadas para suportar os custos com despesas com pessoal.
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