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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Inicia-se um novo ano. Dele se espera que acompanhe o trabalho e o esforco da instituicdo e
das suas pessoas com algum alivio na dureza das condi¢des que tém caraterizado os tempos

gue vimos vivendo. S3o os nossos francos votos.

Inicia-se, também, neste novo ano, um novo ciclo da vida da instituicdo, concomitante ao novo
mandato da presidéncia. Estipula a lei que no prazo de 180 dias, apds o inicio do novo manda-
to, se aprove um novo Plano Estratégico para os proximos quatro anos. Iremos promover a sua
elaboracdo por uma metodologia que privilegie a participacdo de todos os que queiram dar o
seu contributo, pela reflexao, a construcao do nosso futuro institucional. Seria muito impor-
tante que todos o fizessem e nesse sentido se apela. Em breve serdo definidas as diferentes

formas pelas quais essa participacdo podera ser consumada.

Torna-se essencial, igualmente, uma avaliacdo rigorosa do Plano Estratégico que agora se en-
cerra. E util que verifiquemos os pressupostos de partida, as condi¢des de chegada, as opcBes
entretanto feitas e os resultados que, objetivamente, possam ser identificados. Deveremos
avaliar as nossas reacdes/proatividade face a crise que vimos vivenciando; avaliar os resulta-
dos das opOes concretas que fomos assumindo nos diversos dominios da nossa a¢do; as con-
sequéncias das reformas introduzidas, quer ao nivel da politica geral do pais, quer especifica
do setor ensino superior/ciéncia. Tudo isto, com vista a maior assertividade na elaboragio do
novo plano que iremos conceber e aprovar. Acreditamos, por isso, que todo este trabalho po-
dera vir a refletir-se, ainda, mesmo, neste Plano da Atividades para 2015, que agora analisa-

mos.

Olhando os ultimos anos tenho a convicgao de que a crise escolheu, como vitima preferencial,
as pessoas. Castigou-as mais do que o proprio funcionamento das instituicdes. Além de serem
tratadas sem o menor respeito e como a parte mais descartdvel do sistema, foram sujeitas a
uma dureza de vida muitas vezes gratuita e sem comparabilidade, sugerindo o discurso politico
tratar-se mais de uma opgao ideoldgica do que de uma necessidade do pais. As pessoas — dos
alunos aos docentes — da carreira as condi¢des de trabalho — terdao de ser a nossa grande prio-

ridade institucional no préximo ano e mandato.

O Presidente W‘AA‘
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1. NOTA INTRODUTORIA

Apesar do quadriénio a que se refere o plano estratégico em vigor estar no seu fim, o facto
de nos encontrarmos num periodo eleitoral para a presidéncia do IPVC leva a que o novo
plano estratégico para o proximo quadriénio (2015-2018) deva ser elaborado ja sob a nova
presidéncia eleita, pelo que os eixos estratégicos e respetivos objetivos tidos em conta na
elaboracdo do plano de atividades para 2015 sdo ainda os que constam do plano estratégi-

co do IPVC para 2011-2014, disponivel em http://planoestrategico.ipvc.pt/, a saber:

FORMACAO
INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO + INOVAGAO [I1&D+]
DESENVOLVIMENTO HUMANO
DIRECAO ESTRATEGICA
MARKETING E COMUNICACAO
RELACOES COM A SOCIEDADE/INTERNACIONALIZACAO
LOGISTICA

O Plano de Atividades 2015 do Instituto Politécnico de Viana do Castelo resulta, assim, da
compilagdo das acGes previstas desenvolver pelas suas Escolas e Servicos enquadradas nos
objetivos integrados nos diferentes Eixos que estruturam o Plano Estratégico do IPVC para

0 quadriénio 2011-2014.

A semelhanga do ano transato, iniciamos o documento com um enquadramento instituci-
onal, fazendo uma breve caracterizagao da populagdo académica: estudantes, corpo do-
cente e ndo docente. Apresentamos depois, por Eixos Estratégicos, as agdes que as esco-
las, servicos e 6rgdos transversais se propdem executar e, por ultimo, no capitulo 4 apre-
sentamos o orcamento global (de funcionamento, na receita e despesa) e a orgamentagdo
por eixos, apresentada apenas na o6tica da despesa, por forma a permitir uma melhor

compreensdo e um mais facil enquadramento das atividades propostas.


http://planoestrategico.ipvc.pt/

INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO
PLANO DE ATIVIDADES 2015

Apresenta, contudo, algumas alteracgdes, que temos por melhorias, face ao plano anterior
gue se prende com a implementacdo de alteracdes no ambito do processo “Planeamento e
Gestdo Estratégica” do Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade, passando a apresentar-
se, para cada atividade proposta, a respetiva fundamentacao, o que permitira avaliar de

uma forma muito mais precisa as necessidades que a atividade em causa visa colmatar.

Permitird também depois, em sede de elaboragdo do relatdrio de atividades do mesmo
ano, uma melhor avaliagcdo da execugdo da atividade em causa, no sentido da mesma ter
cumprido o objetivo inicialmente proposta, dando resposta a(s) necessidade(s) que se

propos colmatar.

A previsdo orcamental, apresentada no capitulo 4, procura dar continuidade a um trabalho
de gestdo racional e seguro que tem vindo a ser seguido: garantimos, em concomitancia, o
equilibrio das nossas contas, ndo obstante o continuo decréscimo orcamental, e o nivel de
suficiéncia da vida institucional compativel com o pleno alcance dos principais objetivos a

gue nos propomos.
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2. ENQUADRAMENTO

O Plano de Atividades para 2015 suporta-se nas atividades propostas para o ano letivo
2014/2015, um ano que a semelhanca dos anteriores, esta sujeito a grandes restri¢es or-
¢amentais, bem como a incertezas e indefini¢cdes relacionadas com a propagada “reorgani-

zacdo da rede”.

Porém, e contrariando a ligeira diminuicdo no nimero de alunos verificada no ano letivo
passado, sequente a politica de reducdo de vagas imposta pelo ministério e do encerra-
mento de alguns cursos pds-laborais, no ano letivo 2014/2015 registou-se um ligeiro au-
mento do numero total de alunos inscritos, sendo que esse aumento se verificou em todas
as tipicidades de formac6es ministradas (CET, licenciaturas e mestrados), conforme se po-

de visualizar nos Graficos 1 e 2.

Grafico 1 — Evolugao do nimero de alunos no IPVC e respetivas Escolas
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Grafico 2 - Evolugao do numero de alunos por oferta formativa
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c) 22 Ciclo (mestrados)

Constata-se ainda a importancia dos concursos especiais de acesso (onde se inte-
gram os alunos provenientes de CET e das provas de maiores de 23 anos) como

forma de acesso as licenciaturas (ver tabela 1), representando cerca de 30% dos

alunos inscritos pela 12 vez nas licenciaturas.

Tabela 1 - N.2 de Matriculados pela 1.2 vez no ano letivo 2014/2015

341

405 174 36 291

71

952

615

364

343 1663

Fonte: Divisdo de Servigos Académicos do IPVC, a 31 de outubro de 2014

Esta andlise demonstra, por um lado a importancia que devemos dispensar a formagdo de

“curta” duragdo, neste caso na forma de CET, e por outro, a importancia de apostarmos

em publicos-alvo mais diversificados, que nao transitam do percurso escolar dito “normal”,

como € o caso dos “maiores de 23”.

10
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A aposta na formacdo dita de “curta duragdo” passa neste momento também pelos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), estando ja aprovados 3 cursos e varios em pro-
cesso de submissdo a aprovacdo na DGES, apresentados por todas as escolas, que ja foram

aprovados em Conselho Técnico-Cientifico.

Esta aposta ndao implica descurar ou desvirtuar a oferta formativa ao nivel das licenciaturas
ou dos mestrados, continuando o trabalho de avaliacdo da sua qualidade, adequabilidade

e pertinéncia, no contexto nacional, mas sobretudo, regional.

Registamos uma melhoria significativa e esperada na qualificacdo do pessoal docente e da
sua integracdo na carreira, sendo que neste momento praticamente 50% do corpo docen-
te da instituicdo é doutorado, e verificou-se quase uma duplicacdo do numero de especia-

listas face ao ano transato (ver Tabela 2).

Tabela 2 — Corpo Docente por Escola e Grau de Formagao, em exercicio efetivo de fungdes, a 31 de outubro

2014
ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL Total
Doutoramento 23 20 66 17 14 4 144
Mestrado 16 17 46 7 13 4 103
Licenciatura 4 3 28 10 3 2 50
Total Docentes 43 40 140 34 30 10 297
Total ETI 32,6 35 116,7 24,2 27,10 8,8 244,4
Especialistas 0 0 4 4 5 4 17

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPVC, a 31 de outubro de 2014

Dos 73 docentes a tempo integral ou exclusividade que ndo sdo titulares do grau de dou-
tor, mais de 60% estdo inscritos em programas de doutoramento e destes, 50% preveem a
conclusdo do doutoramento durante o 12 semestre de 2015, segundo dados recolhidos pe-
la Divisdo de Recursos Humanos do IPVC durante o més de novembro de 2014, o que se
compreende, pois terminando o periodo de transicdo estabelecido pelo Decreto-Lei n.2
207/2009, de 31 de agosto, no dia 31 de agosto, esta é a data limite para transi¢do para a

carreira docente pela obtengao do grau de doutor.

Também segundo dados recolhidos pela Divisdao de Recursos Humanos do IPVC, estdo nes-
te momento inscritos em centros de investigacdao 81 docentes do IPVC. No entanto, estes
dados poderao estar um pouco aquém da realidade, uma vez que muitos docentes nao de-

ram resposta ao pedido de informacgdo veiculado via e-mail pelos servigos.

11
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Para apoio ao desenvolvimento de todas as nossas atividades, o IPVC conta ainda com um
corpo de 156 trabalhadores ndo docentes, distribuidos pelas diferentes UO, conforme se

visualiza na Tabela 3.

Tabela 3 - Evolugdo do Corpo nao Docente por Unidade Organica, em exercicio efetivo de
fungdes, a 31 de outubro 2014

Ano SC SAS ESE ESA ESTG ESCE ESS ESDL | Total
2008 25 64 15 23 35 4 15 | - 181
2009 37 63 12 22 29 4 13 | - 180
2010 37 62 12 22 29 4 13 | - 179
2011 38 62 9 20 30 5 m | - 175
2012 35 60 9 20 30 5 m | - 170
2013 31 57 9 19 28 5 11 161
2014 31 55 9 19 26 5 9 156

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPVC, a 31 de outubro de 2014

Como se pode constatar pela analise dos dados constantes da Tabela 3, tem-se verificado
uma diminui¢do continua do nimero de trabalhadores ndao docentes, fruto sobretudo de
aposentacdes, situacdao que pelas dificuldades de contratacdo impostas pelas varias leis do
orcamento ndo tem sido possivel colmatar, repondo as saidas verificadas ao longo dos

anos.

Conforme tem sido aposta nos Ultimos anos, continuaremos a promover a mobilidade (de
estudo ou de estagio) de estudantes ou recém-diplomados, bem como de pessoal docente
e ndo docente, situagdo comprovada pelos nimeros constantes da tabela 4, que apresenta
a evolugdo da mobilidade no IPVC de 2009/2010 a 2014/2015 (sendo que os dados relati-
vos a 2014/2015 sdo apenas do 12 semestre, uma vez que se encontram a decorrer agora

as candidaturas a mobilidade para o 22 semestre).

Ainda relativamente ao ano letivo 2014/15 ha a previsdo de 10+10 docentes e ou staff em
mobilidade in e out, no ambito do Consércio NowPortugal (Consdrcio Erasmus+ realizado

ao nivel da APNOR).

12
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Tabela 4 - Evolugdo da mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015*
Programa Populagio alvo L o X X X ” X ”_

Erasmus Alunos -estudos 49 70 55 80 61 72 83 97 80 98 88 110
Alunos - estdagios 6 0 5 0 16 0 29 1 35 1 17 1
Docentes ensino 4 12 4 9 5 12 5 17 7 19 8 2
N&o docentes 1 3 8 1 5 1 24 2 7 1
Total 60 85 65 97 83 89 118 139 124 125 114 113
Erasmus Mundus Alunos -estudos 3 13 0 13 8 12 0 5 0 0 3 8
Academicos e Staf 0 2 0 0 0 0 0 1 0 0 2 3
Total 3 15 0 13 8 12 0 6 0 0 5 11
IACOBUS 12 Convocatdria Alunos -estudos - - 0 0
Docentes ensino - - 6 7
N&o docentes - - 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 7
IACOBUS 22 Convocatéria Alunos -estudos - - 0 0
Docentes ensino - - 9 5]
N&o docentes - - 1 1
Total 0 0 ) 0 0 0 ) 0 ) 0 10 6
Livre Mobilidade Alunos -estudos 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 2 0
Docentes ensino - - . - - . - - . - - . - - . - 2
N3do docentes - - . - - . - - . - - . - - . -
Total 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 2 2
Total dos programas 63 100 65 110 92 102 118 145 125 125 137 139
Fonte: GMCI
2014/2015* Os dados realgados sdo provisdrios.

Procuramos assegurar, a semelhanga dos anos transatos um programa cultural e desporti-
vo atrativo e diversificado, através, respetivamente, da implementag¢do dos programas da
oficina cultural e do centro desportivo, para além de apoio ao nivel de enfermagem e de
psicologia (prestado pelo gabinete de saude), que permitirdo um melhor bem-estar e um
maior desenvolvimento civico e cultural dos estudantes e demais elementos da comunida-

de interna e externa ao IPVC.

13
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3. EIXOS ESTRATEGICOS — ATIVIDADES A DESENVOLVER

Tendo em consideragdo o enquadramento apresentado e refletindo o orcamento explicado no
capitulo 4, descrevem-se a seguir as acbes propostas desenvolver em 2015 pelas escolas, ser-

vicos e 6rgdos transversais.

3.1 Eixo Estratégico - FORMACAO

No Eixo da Formacdo pretende-se organizar, de forma integrada, a oferta formativa e desen-

volver a formacgao integral da Academia IPVC.

Apresenta-se abaixo a listagem dos cursos que abriram vagas no ano letivo 2014-2015, com
indicacdo das escolas onde sdao ministrados, contabilizando-se 13 CET, 26 licenciaturas (das

quais 4 em regime poés-laboral) e 21 mestrados:

Cursos com abertura de vagas no ano letivo 2014-2015 Escola

1.2 Ciclo - Licenciaturas:
e Educacgdo Basica
e Educacdo Social e Gerontoldgica
e Gestdo Artistica e Cultural

2.2 Ciclo — Mestrados:
e Gerontologia Social (parceria com a ESS)
e Gestdo Artistica e Cultural ESE
e Supervisdo Pedagdgica

Mestrados de habilitagdo para a docéncia:
e Educacgdo Pré-escolar

e Educacdo Pré-escolar e Ensino do 12 ciclo do Ensino Basico

e Ensino dos 12 e 22 ciclos do Ensino Basico.

15
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Cursos de Especializagao Tecnoldgica:

Cuidados Veterinarios
Gestao da Animagao Turistica em Espago Rural
Gestdo da Qualidade e Sistemas Ambientais

Mecanizacao e Tecnologia Agrdria

1.2 Ciclo — Licenciaturas:

Biotecnologia
Enfermagem Veterinaria
Agronomia

Ciéncias e Tecnologias do Ambiente

2.2 Ciclo — Mestrados:

Agricultura Bioldgica

Gestdo Ambiental e Ordenamento do Territdrio

ESA

Cursos de Especializagdo Tecnoldgica:

Construcdo Civil e Obras Publicas
Desenvolvimento de Produtos Multimédia
Design de Comunicagao Digital

Energias Renovaveis

Qualidade Alimentar

Sistemas Eletrénicos e Computadores

Tecnologias e Programacao de Sistemas Informacgao

1.2 Ciclo — Licenciaturas:

Ciéncia e Tecnologia Alimentar

Design de Ambientes

Design do Produto

Engenharia Civil e do Ambiente

Engenharia da Computac¢do Grafica e Multimédia
Engenharia de Sistemas de Energias Renovaveis
Engenharia Eletrdénica e Redes de Computadores
Engenharia Informdtica

Engenharia Mecanica

Gestdo (Diurno e Noturno)

Turismo (Diurno e Pés-Laboral)

2.2 Ciclo — Mestrados:

ESTG

16
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e Contabilidade e Financas (APNOR)

e Design Integrado

e Empreendedorismo e Inovagao na Industria Alimentar

e Engenharia Civil e do Ambiente

e Engenharia de Software

e Gestdo das OrganizagOes — ramo gestdao de empresas (APNOR)
e Gestdo Qualidade Seguranga Alimentar

e Sistemas de Energias Renovaveis

e Tecnologia e Gestdo de Sistemas de Informacao

e Turismo, Inovagao e Desenvolvimento

Cursos de Especializagao Tecnoldgica:

e Logistica

e Contabilidade e Gestdo
1.2 Ciclo - Licenciaturas:

e Contabilidade e Fiscalidade (Pds-laboral)
ESCE
e Gestdo da Distribuicdo e Logistica (Pds-laboral)
e Marketing e Comunicacdo Empresarial
e Organizacdo e Gestao Empresariais

2.2 Ciclo — Mestrados:

e Marketing

1.2 Ciclo — Licenciaturas:
e Enfermagem

ESS

2.2 Ciclo — Mestrados:

e Enfermagem Médico-Cirurgica

1.2 Ciclo — Licenciaturas:
e Desporto e Lazer

ESDL

2.2 Ciclo — Mestrados:

e Atividades de Fitness

Apresenta-se a seguir uma sumula das atividades propostas realizar no ano letivo 2014-2015
pelas escolas, servigos e érgdos transversais enquadradas neste eixo estratégico da formagao,

com indicagdo dos intervenientes e respetiva fundamentagao para a sua realizagdo:

17
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ATIVIDADE

RESPONSAVEIS
INTERVENIENTES

FUNDAMENTACAO

Apoio aos empreendedores, entre
outras atividades, através da conti-
nuidade do Poliempreende (incentivar
a participacdo e a apresentacdo de
projetos com equipas multidisciplina-

res)

GT/OTIC/Escolas

- Apoio na elaboragdo de planos
de negécio.

- Apoio na elaboracdo de planos
de marketing e de comunicacao.

Consultoria de identificacdo de opor-
tunidades de financiamento

GT/OTIC/Escolas

- Apoio aos alunos e ex-alunos na
identificacdo de oportunidades de
financiamento para projetos de
empreendedorismo e na instala-
¢do e desenvolvimento de spinoffs
ou na criacdo da sua prépria em-
l6gica de auto-

presa, numa

emprego.

Dinamizar atividades curriculares e
extracurriculares de reforco de com-
peténcias técnico-cientificas e inter-
pessoais, nomeadamente através da
integracdo de estudantes em projetos
de investigacdo, da realizacdo de Cur-
S0S de curta dura-
¢cdo/Workshops/Seminarios ou atra-
vés da criacdo de oportunidades de
estagios de curta duracdo, integrados
em projetos de 1&DT/prestacdo de

Servigos.

Escolas
/AC/Cursos/Docentes

Dinamizacdo dos cursos, potenci-
ando o interesse dos alunos e a
sua integracdo em ambiente real
de trabalho,
mesmo tempo, uma forma de di-

constituindo ao

vulgacdo dos cursos.

Promover visitas de estudo no ambito
das diversas unidades curriculares.

Escolas
/AC/Cursos/Docentes

As visitas de estudo sdo funda-
mentais para o processo de
aprendizagem e integracdo dos
objetivos da maioria das Unidades
Curriculares (UC), assegurando a
necessaria qualidade técnica e ci-
entifica. Constituem ainda uma
referéncia importante para os
alunos, o que os tem levado a tes-
temunhar o interesse e a relevan-
cia das visitas de estudo em diver-
sas circunstancias, incluindo a po-

tenciais alunos.

Incentivar e apoiar a participacao em

Escolas

Dar cumprimento a recomenda-
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conferéncias nacionais e internacio-
nais

/AC/Cursos/Docentes

¢do da A3ES de aumentar a pro-
ducdo cientifica nas diversas dreas
de formacdo e facilitar a partilha
de conhecimento.

Instalagdo de um Centro de Inovacgdo
e Incubadora de Empresas de Base
Agroambiental, aproveitando a expe-
riéncia e resultados de projetos da
ESA, a quinta da escola para desen-
volver uma base de apoio a experi-
mentacdo e ao empreendedoris-
mo/iniciativa empresarial de base

agroambiental.

ACCVT/GD Ciéncias Am-
bientais

Pretende-se uma forte articulacao
com agentes presentes no terreno
(INCUBO, INOVISA, sistema ban-
cario, setor associativo, associa-
¢Oes empresariais e comerciais...)
para promover novas empresas
ou apoiar na inovagdo, o tecido
produtivo existente.

Instalagao de um Centro de capacita-
¢do/formacdo de ag¢des de formagdo
especializada de cursos ndo conferen-
tes de grau académico.

ACCVT/GD Ciéncias Am-
bientais

Pretende-se que este centro pro-
mova e avalie a¢Ges de formacdo
especializadas em dareas especifi-
cas para diversos publicos em par-
ticular, formacdao de nivel pods-
graduada (licenciados, mestres ou
doutores) ou qualquer outra que
responda a necessidades concre-
tas de publicos/parceiros das
areas de intervengdo da ESA; este
centro, a funcionar na ESA deve
distinguir-se pela atualidade, ori-
ginalidade, oportunidade e quali-
dade das a¢oes de formacgao.

Estabelecer um plano de avaliacdo
e monitorizagdo dos projetos ter-
ritoriais, envolvendo academia
IPVC e outras entidades chave do

territério

Dar continuidade ao PIl — Projeto In-
dividual Integrado, que pretende que
os alunos que integram a ESCE, con-
cluam um projeto de negdcio ao fim
dos 3 anos

ESCE

Apoio a geragdo de ideias de ne-
gocio, promovendo o conheci-
mento pelos alunos de programas
de apoio aos projetos de investi-
mento.

Realizar Semindrios, Coléquios, Mesas

Redondas, Jornadas, Conferéncias,
Congressos no ambito das atividades

das Licenciaturas ou Mestrados.

Escolas/

Cursos/Docentes

Fomentar a participacao ativa dos
alunos e o relacionamento e apro-
ximacdo a entidades externas,
académicas ou empresarias
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Organizar Exposi¢cdes, Concertos ou
Ciclos de Cinema em temas relevantes
para o0s cursos

Escolas/

Cursos/Docentes

Partilhar conhecimento e divulgar
a oferta formativa da instituigdo.

Promover o lancamento e divulgacao
de livros e revistas temdticas relacio-
nadas com a formag¢do ministrada na
instituicao

Escolas/

Cursos/Docentes

Partilhar conhecimento e divulgar
a oferta formativa da instituigdo.

Ainda enquadrado no eixo da Formacao, no objetivo identificado como “Acreditar, Avaliar,

Reestruturar e Registar Ciclos de Estudos”, aqui autonomizado pela importancia que neste

momento representa para o funcionamento da instituicdo, quer pelo impacto ao nivel do es-

forco exigido aos recursos humanos, quer ao nivel dos recursos financeiros que implica, apre-

senta-se a lista de atividades previstas para o ano letivo 2014-2015:

ATIVIDADE

RESPONSAVEIS
INTERVENIENTES

FUNDAMENTAGAO

Visitas CAE-A3ES a realizar em 2015,
para os CEF submetidos em dezem-
bro/2014:

ESA:

-12Ciclo — Enfermagem Veterindria
-2.2 Ciclo — Agricultura Bioldgica
ESE:

- 2.2 Ciclo — Supervisdo Pedagdgica
ESTG

- 1.2 Ciclo — Design de Ambientes

- 1.2 Ciclo — Design do Produto

- 2.2 Ciclo — Design Integrado

GAQ/Escolas/Coord.
Curso

(apoio de SAC, RHU,
OTIC, GMCI, SI, SAS)

Acreditar os ciclos de estudo em
(ACEF  2014/15),
com base na planificagdo definida
pela A3ES (2012-2016)

funcionamento

Submeter Rel. Autoavaliacdo de CEF
3 A3ES (ACEF 2015/16):

ESE:

- 1.2 Ciclo — Educac¢do Social Geron-
toldgica

- 1.2 Ciclo — Gestdo Artistica e Cultu-

GAQ/Escolas/

C. Curso

(apoio de SAC, RHU,
OTIC, GMCI, SI, SAS)

Acreditar os ciclos de estudo em
(ACEF 2015/16),
com base na planificacdo definida
pela A3ES (2012-2016)

funcionamento
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ral
- 2.2 Ciclo — Educacao Artistica
- 2.2 Ciclo — Gerontologia Social

- 2.2 Ciclo — Gestdo Artistica e Cultu-
ral

- 2.2 Ciclo — Promo¢do e Educacas
para a Saude

ESS:

- 1.2 Ciclo — Enfermagem

Pedidos de Acreditagdo Preliminar
de Novos Ciclos de Estudos (NCE)

- 2 Novos 22 Ciclo de Habilitacdo
para a docéncia (subm. em
out/2014)

- 1 Novo 2.2 Ciclo da ESDL (subm.
out/2014)

- 1 Novo 1.2 Ciclo da ESCE (subm.
out/2014)

- NCE a propor em 2015

Pedidos de Registo dos Cursos Téc-
nicos Superiores Profissionais
(CTesSP)

GAQ/Escolas/
Comissdes de Curso

(apoio de SAC, RHU,
OTIC, GMCI, SI, SAS)

- acompanhar processo de avalia-
¢do e registo de NCE propostos em
out/2014

- acompanhar processo de submis-
sdo de NCE a propor em out/2015

- acompanhar processo de avalia-
¢do e registo de CTeSP propostos
por todas as escolas em dez/2014.
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Descreve-se de seguida os projetos que ao nivel do 1&D+l, se estdo/irdo desenvolver através

das Escolas, das Areas Cientificas/Grupos Disciplinares e ou da OTIC, bem como outras ativida-

des relacionadas com o eixo estratégico de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao.

RESPONSAVEIS ~
ATIVIDADE INTERVENIENTES FUNDAMENTACAO
Implementac¢do de um Sistema de Gestdo de IDI, | AC/GAQ/OTIC Estruturar atividades de su-

de suporte a Politica de I&D+l e aos Planos de
Atividades das AC e OTIC

porte a Politica de 1&D+l e
aos Planos de Atividades das
AC e OTIC.

Implica Consultoria; auditoria
de certificagdo (2015/2016)

Consolidacao da “QTE-Qualidade Total para a
Exceléncia” Unidade de Consultoria, Formacao,
Investigacdo do IPVC nas areas da Qualidade
(QTE-IPVC)

GAQ/Escolas/resp
onsdveis de Uni-
dade de Inv. e de
Extensdo associa-
das a tematica,
de laboratérios
de controlo da
gualidade e de
ensaios

Divulgar servicos prestados
pelo QTE-IPVC no Ambito de
Controlo da Qualidade de
produtos e na formacgdo e
consultoria em Sistemas de
Gestdo da Qualidade

Desenvolver/Acompanhar projetos financiados:

¢ "EFFORT - Education Force: Driving Mobility for
EU-East Europe cooperation Erasmus Mundus
2009 —2013". (setembro 2013 a junho de 2017)

¢ Estado de salde e atividade fisica da populagéo
idosa. FCT - PTDC/DTP-DES/0209/2012. (maio de
2013 a abril de 2015).

¢ HiCC-Biological control by hypovirulence of
Chestnut Blight in Portugal. Hypovirus introduti-
on, maintenance and dispersal. FCT - PTDC/AGR-
PRO/4606/2012. (maio de 2013 a abril de 2015).

¢ IND_CHANGE - Ferramentas de modelagao
baseadas em indicadores para prever alteracGes
na paisagem e promover a aplicacdao da investi-
gacdo sécio-ecoldgica na gestdo adaptativa do

territério. FCT - PTDC/AAG-MAA/4539/2012.

OTIC/Equipa do
Projeto

Elaboragdo de pedidos de
pagamento, esclarecimentos,
relatérios de acompanha-
mento e resposta a outras
solicitacbes dos programas

financiadores.

Fomentar parcerias com

agentes externos culturais

nacionais e internacionais,
promovendo a Vvisibilidade
dos cursos a que os projetos

estdo associados.
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(maio de 2013 a abril de 2015).

e Compdsitos celulares a base de materiais de
mudanca de fase com elevada condutividade
térmica e estabilizacdo de forma. FCT -
PTDC/CTM-ENE/2073/2012. (junho de 2013 a
maio de 2015)

¢ Avaliagdo integral de estratégias de interven-
¢do baseadas em risco para melhorar a seguran-
¢a microbiana dos enchidos tradicionais portu-
gueses. FCT - PTDC/AGR-TEC/3107/2012. (julho
de 2013 a junho de 2015)

e Furopean Citizen Campus. CULTURE PRO-
GRAMME - Agreement n? 2013 — 2532/001 -
001. (setembro de 2013 a agosto de 2015).

¢ Desenvolvimento de novos covos para apanha
maritima — Operag¢do n? 31-04-01-FEP-0216.
PROMAR (abril de 2013 a setembro de 2015).

e “Granito das Pedras Finas de Ponte de Lima”:
afirmacdo da marca em novos produtos e no-
vos mercados (maio de 2013 a maio de 2015)

¢ Sistema compacto de média poténcia para a
producdo de energia térmica a partir de biomas-
sa. COMPETE — COPROMOCAO.

e FreeMarkWare - Ceramica utilitaria de elevada
resisténcia ao risco metalico (janeiro de 2014 a
junho de 2015)

e EXTRASLICED45. COMPETE — COPROMOGAO.

* Projeto n.2 38869 Plug & Heat, cofinanciado
pelo FEDER através do COMPETE.

o 0446_VT_1_E-Transfronteirica Espanha-
Portugal — Cooperacidn y gestidon conjunta para
el fomento de la competitividade y promocién
del empleo — IPVC-Universidade Santiago de
Compostela

e “Global Schools: EYD 2015 to embed
Global Learning in primary education”. Financia-
mento: EuropeAid/134863/C/ACT/MULTI (LOT 5:
Global Learning projects within and outside of
the formal education system, and Campaigning
and Advocacy projects led by a Local Authority or
Association of Local Authorities from EU member
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states and acceding countries). Parceiros: Aus-

tria, Bulgaria, Czech Republic, France, Ireland,
Italy , Latvia, Portugal, Spain, United Kingdom —

England

e The Municipality of Viana do Castelo on
Festa de Nossa Senhora d’Agonia, projeto acom-
panhado pela Universidade parceira de De Mont-
fort, Leicester, Reino Unido e em 2014, também
pela Universidade de Gorlit, Alemanha- colabo-
ram os estudantes da Licenciatura de GAC. Pro-
jeto financiado pela CMVC.

Encerrar a execucdo financeira de projetos:

e Cursos de Especializagdo Tecnoldgica. POPH —
Projeto n2 090194/2012/14. (setembro de 2012
a dezembro de 2014).

e Creative Connections. COMENIUS. (janeiro de
2012 a dezembro de 2014)

e FRUTECH - Centro de IDI Empresarial para a
Valorizacdo de Fruta. PRODER N2
020213012244. (outubro de 2011 a dezembro
de 2014).

OTIC/Equipa do
Projeto

Elaboragdo do relatério fi-
nanceiro e técnico final.

Desenvolver/Acompanhar projetos ndo financia-

dos:

¢ Centro de atendimento e reabilitagdo psicoe-
ducativa (CARPE) — ESS

e Parceria com o Gabinete Cidade Saudavel da
CMVC - Observatorio de Saude — ESS e ESE

¢ Participacdao no projeto “Simulagdo no ensino
de Enfermagem” sediado na Unidade de Investi-
gacdo (UICISA-E) da Escola Superior de Enferma-
gem de Coimbra, nomeadamente ao nivel das
areas da satisfacdo dos estudantes e dos ganhos
associados a simulagdo de alta-fidelidade — ESS

e Projeto “O Processo de Supervisdo em Ensino
Clinico. O que pensam os enfermeiros e os estu-
dantes” - ESS

e Avaliacdo do Crescimento, atividade fisica e
aptidao fisica das criangas em idade escolar dos
concelhos de Melgago, Mongao e Valenga — ESDL

e Projeto “Osmotic Power”, que se encontra
numa fase de arranque e experimentagdo, ndo

OTIC/Equipa do
Projeto

Fomentar parcerias com

agentes externos culturais

nacionais e internacionais,
promovendo a Vvisibilidade
dos cursos e das estruturas a
que os projetos estao associ-

ados.
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tendo sido apresentada nenhuma candidatura a
programa financiado — Centro de Estatistica e
Modelacdo (CEM)

Submeter novos projetos de ID+l a candidaturas
(ex.2: Viana 3D, INTERREG-European Region of
Gastronomy) e apoio ao nivel da propriedade
intelectual

GT/OTIC/Escolas

Apoio aos docen-
tes/investigadores, as enti-
dades publicas e privadas na
instrugdo e preenchimento
de formularios exigidos na
apresentagdo de novas can-
didaturas.

Apoio na instrucdo de pro-
cessos relacionados com
propriedade intelectual.

Estabelecer novos projetos de prestacao de ser-
vigos especializados a comunidade

OTIC/Equipa do
Projeto

Preparacdao e submissdao de
propostas e acompanhamen-
to da execucdo de prestacoes
de servico.

Consultoria de identificacdo de oportunidades de
financiamento.

GT/OTIC/Escolas

Apoio docen-
tes/investigadores,

dades publicas e privadas

aos
as enti-

com o objetivo de construir
projetos em a titulo individu-
al ou em parceria.

Aplicacdo de metodologias 6 Sigma na gestdo no
ambito da conversdo da cantina da ESTG numa
unidade de producdo de refeicdes

SAS/ESTG

Dar continuidade ao projeto
de investigacdo para a aplica-
¢do de metodologias 6 Sigma
na gestao no ambito da con-
versao da cantina da ESTG
numa Unidade de Producao
de Refeigdes.

Prestacdo de servicos “Inquérito aos clientes de
servigos nauticos” a prestar a CIM Alto Minho —
Estudo Estatistico com elaboracgdo de relatério

CEM

Prestar servicos a comunida-
de, utilizando os recursos
integrados no Grupo Discipli-

nar de Matematica (GDM).

Organizagdo de mostras de trabalhos académicos
realizados no ambito de varias unidades curricu-
lares das varias formagGes ministradas no IPVC

Escolas/ Docen-
tes/ CC

Divulgar os resultados obti-
dos pelos alunos no desen-
volvimento dos traba-
lhos/projetos propostos,
contribuindo para divulgar a
oferta formativa, dando visi-
bilidade aos nossos alunos,
aumentando a sua autoesti-

ma e espirito de academia.
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Neste eixo pretendemos desenvolver acdes que potenciem a competéncia e a eficiéncia, valo-

rizando igualmente as pessoas e o seu bem-estar, integrando-as e criando espirito solidario e

de equipa.

ATIVIDADE

RESPONSAVEIS
INTERVENIENTES

FUNDAMENTACAO

Implementacdo de um Sistema de
Gestdo de Responsabilidade Social

GT/GAQ

Estruturar atividades de bem-estar,
ambiente, cultura, desporto, ética e
cidadania.

Implica Consultoria e auditoria de
certificacdo (2015/2016)

Jantar de Convivio e apresentacdo
publica dos projetos PlI

ESCE

Manter os ex alunos da ESCE pre-
sentes na escola que os formou e
motiva-los a regressar

Organizar e/ou apoiar ag¢Bes culturais
e ludicas que desenvolvam o espirito
de comunidade e de pertenca:

- Encontros de Cinema Ao Norte

- Semana de Design IPVC

- Dias das Escolas e do Instituto

- SessOes de abertura e encerramento
dos anos letivos

- Jantares e outros eventos de promo-
¢do ao convivio interno, por exemplo,
desfolhada, almogos e jantares de
natal, jantar dos reis, concurso gas-
tronémico.

Escolas/IPVC

Desenvolver o espirito de comuni-
dade e de pertenca dos estudantes,
docentes e ndo docentes.

Comemoracgdes do Dia da Saude Men-
tal

ESS, em parceria com
o Departamento de
Saude Mental e Psi-
quiatria da ULSAM e
CARPE (Centro de
atendimento e Reabili-
tacdo psicoeducativa)

E uma parceria que se tem vindo a
manter e permite a participagao
dos estudantes nas atividades co-
memorativas, contribuindo para a
sua integragao.

Espetdculo de Solidariedade

Conselho Pedagdgico
da ESS

Pressupostos assentes no Ensino
Superior como uma instancia de
formacdo da cidadania
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Participacdo na organizacdo da acdo
de formacdo para docentes sobre o
acesso a base de dados do Eurostat
via INE.

INE e Escolas/IPVC

Fortalecer a dimensdo do curriculo
pessoal/portefélio dos colaborado-
res do IPVC, através de acdes de
complementaridade técnico-
cientifica

Criar o Clube ESDL (em colaboracao
com a AE-ESDL)

ESDL/AEESDL/Centro
Desportivo

Promover a organizacdo e pratica
desportiva na comunidade IPVC.

Implementar o manual de acolhimen-
to do IPVC

GT/SRH

Facilitar o ingresso de novos cola-
boradores na instituicdo através da
disponibilizagdo de um documento
que condensa uma visdao geral do
IPVC, com descricdo da estrutura e
servicos disponiveis, ajudando os
novos colaboradores na adaptagdo
a instituicdo.

Implementar o manual de fung¢des do
IPVC, com a individualizagdo de uma
ficha de funcdo para cada colaborador

GT/SRH

Definir as fungdes enquadradas em
cada categoria e clarificar as que
sao atribuidas a cada colaborador.

Aprovacdo do regulamento de assi-
duidade

GT/SRH

Informatizacdo do controlo de aces-
sos a instituicdo com vista a imple-
mentacdo do controlo de assidui-
dade, com vista, entre outras, a
responder a exigéncias de progra-
mas financiados com fundos euro-
peus.

Programa “EVA” - Cria-
¢do/Remodelacdo das areas de ali-
mentagao

SAS/ST

Iniciar a criagdo da drea de alimen-
tacdo da ESA, criar uma area de
alimentagdo no novo edificio da
ESCE e concluir as areas de alimen-
tacdo da ESTG e ESE.

Programa “EVA” - Remodelacdo da
area residencial do Centro Académico

SAS/ST

Iniciar o processo de remodelacdo
da darea residencial do Centro Aca-
démico de forma a melhorar as
condicbes de vida dos alunos e a
promocao do seu bem-estar.

Centro Desportivo - Projeto de valori-
zacdo do centro de fitness

SAS/GT

Dar continuidade ao projeto de
valorizagcdo dos espacos do “Centro
de Fitness”, tendo em vista reforgar
a qualidade dos servigos desporti-
vos prestados a comunidade do
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IPVC.
Oficina Cultural — Programa cultural | SAS Imp.Iefmentar o programa cultural
2015 definido para o ano de 2015
Gabinete de Satde — Servico de con- | SAS Dar continuidade a disponibilizacao

sultas e Workshops sobre metodolo-
gias de estudo

de consultas de psicologia e de en-
fermagem de forma a responder as
necessidades sentidas por parte da
comunidade académica do IPVC e
apoiar os alunos com problemas de
insucesso escolar

Dar continuidade as Consulta de Te-
rapia Familiar, Terapia de Casal e Te-
rapia Individual no ambito da Unidade
de Intervencdo Sistémica a funcionar
na ESS.

ESS/Gabinete de Sau-
de

Dar continuidade a disponibilizacdo
deste tipo de consultas por forma a
responder as necessidades sentidas
por parte da comunidade académi-
ca do IPVC, por um lado, mas tam-
bém a comunidade externa cuja
procura tem crescido muito

Programa de combate ao abandono
escolar com realizagdo de Workshop

SAS/SAC/Escolas/GAQ
/Equipa projeto Anco-
ragem

Consolidar os mecanismos de iden-
tificacdo e intervencdo de situacdes
de abandono escolar e de insucesso
académico e apresentacao dos re-
sultados de monitorizacdo de aban-
dono no IPVC- andlise de causas e
acOes a desenvolver

Atualizacdo das regras de funcio-

SAS.Bolsas — Bolsa de colaboradores SAS
namento e langamento de um novo
regulamento.
SAS.Bolsas — Langcamento de servico | SAS Lan?amento de novo servico para
. a apoio aos alunos que aguardam o
de apoio para alunos com caréncias _
. resultado da candidatura a bolsa de
econdémicas )
estudo de forma a ajudar os alunos
no periodo que decorre entre o
inicio do ano letivo e o primeiro
pagamento da bolsa de estudos
SAS.Alimentacio — Lancamento de | SAS Assegurar o fornecimento de servi-

servico de “take away”

¢os que respondam as necessidades
dos alunos e restantes comunidade
académica.
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Centro Desportivo - Programa de gi-
nastica laboral

SAS

Este programa pretende melhorar a
qualidade das condi¢Ges de traba-
Iho quer do ponto vista fisico, quer
psicolégico, bem como reduzir o
risco de lesGes fisicas originadas
pela execucdo de tarefas repetitivas
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As acbes propostas no ambito deste eixo giram em torno da continuidade que é necessario dar

a implementacdo de sistemas de informacdo e de gestdo da qualidade, procurando o objetivo

maior da otimizacdo dos recursos fisicos e humanos.

ATIVIDADE

RESPONSAVEIS
INTERVENIENTES

FUNDAMENTAGAO

Elaboragdo do Plano Estratégico 2015-
2018

GT

Imposicao legal imposta pela elei-
¢do do presidente para novo man-
dato e, ao mesmo tempo, necessi-
dade imposta pelo fim do horizonte
temporal do plano estratégico ante-
rior (2011-2014)

Prosseguir a construcdo do novo edi-
ficio da Escola Superior de Ciéncias
Empresariais, prevendo-se a sua inau-
guracao no final do 12 semestre de
2015.

GT/CMValenca

Dotar a comunidade da ESCE de
instalacGes mais adequadas ao seu
funcionamento, prosseguindo um
esforco comum com a autarquia
local.

Manutencdo da certificacdo pela

Auditoria de Renovacdo do SGGQ GT/GAQ
ISO 9001:2008
Auditorias internas com participacdao | GAQ Melhorar.o. pr?cessg de auditoria
de especialistas externos e estudantes com participacdo ativa de partes
interessadas e de especialistas nas
areas criticas do SGGQ para manu-
tengdo da certificagdo A3ES
Adaptacdo do SGGQ-IPVC a nova ver- | GT/GAQ Serd publicada nova verséo de IS0

sdo da ISO 9001 e a incorporagdo dos
CTeSP no ambito do SGGQ- plano de
formacdo de GQ e Grupo Coordena-
dor dos Processos e auditores

9001:2015 o que implica ajusta-
mento no SGGQ-IPVC para audito-
ria de acompanhamento

A integracao do CTeSP no SGGQ
permitird melhor acompanhamen-
to/monitorizacdo e melhoria conti-
nua dos processos associados a esta
formacao

Participacao no U-Multirank 2015

GAQ/Coord. Curso de

areas em avaliacdo

(Informatica)

(apoio SAC, SAF, RHU,

Analisar evolugdo em relagdo a
resultados 2014 e posicionamento

em relagdo a entidades congéneres
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OTIC, GMCI, SI, SAS)

Implementacdo das Unidades Funcio-
nais OTIC e BIBLIOTECA/Serv. de DO-
CUMENTACAO

GT/GAQ

Definir regulamento de funciona-
mento, responsaveis, estruturacao
de equipas

Converter a Divisdao dos Servicos Aca-
démicos numa unidade funcional que
integre a drea mais lata do conceito
académico, ja identificada e assinala-
da como emergente e desejavel.

SAC/GT/GAQ

Aumentar a eficacia e eficiéncia na
area académica, com respostas
integradas.

Destacar a importancia do Conselho
de Acdo Social, promovendo reunides
mais frequentes do érgao

SAS

Reforgar a participacdo dos repre-
sentantes dos estudantes na defini-
¢do da politica de agdo social do
IPVC

Proceder a implementacao do labora-
tério de fibras éticas

GDFQ

Dar resposta a uma necessidade
manifestada por docentes e estu-
dantes do curso de EERC, concre-
tamente na area da investigacao.
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Pretende-se, com recurso ao marketing e as novas técnicas de comunicacdo, difundir e dar a

conhecer a qualidade e o reconhecimento regional e nacional do IPVC, consolidando a marca

“IPVC” como uma instituicdo de referéncia no ensino superior, permitindo a captacdo de mais

e melhores alunos para as nossas formacdes e o desenvolvimento de novas parcerias com

instituicdes pares e com o tecido socioeconémico em geral.

ATIVIDADE

RESPONSAVEIS
INTERVENIENTES

FUNDAMENTACAO

Desenvolver atividades de divulgacdo
dirigidas a potenciais futuros estudan-
tes:

e Planificar visitas a escolas secunda-
rias e profissionais

eParticipar em feiras/mostras de di-
vulgacdo da oferta formativa e insti-
tucional.

eParticipar em festivais tematicos
eConvidar os gabinetes de orientacao
profissional a visitarem as nossas es-
colas

eOrganizacdo de dias/semanas aber-
tos(as) nas escolas e dos cursos
eOrganizacdo do Jogo de Gestdo Inte-
rescolas (ESCE)

GT/GCl/Escolas/Comis
soes de curso

Divulgar a oferta formativa do IPVC
para potenciar a captacao de novos
estudantes.

Melhorar a comunica¢do com os alu-
nos, reforcando a utilizagcdo (e conse-
quente adesdo) aos diferentes meios
de comunicagdo, tais como as redes
sociais, IPVCTV, Portal, entre outros

GCI/SAS/Escolas/
SAC/GAQ

Responder as necessidades cada
vez mais prementes de manter o
contacto permanente com 0s nos-
sos alunos no sentido de os manter
motivados e interessados no per-
curso académico e a sua ligacdo a
Institui¢ao.

Divulgacdo dos servigos de a¢do social
nas Escolas Secundarias

SAS/GCI

Projeto de comunicagdo focado nos
alunos das escolas secundarias so-
bre os mecanismos de apoio social
disponibilizados do IPVC de forma a
combater o crescente problema de
acesso ao ensino superior por parte
de alunos provenientes dos grupos
socioeconomicamente desfavoreci-
dos

Integrar no Portal IPVC um espacgo
dedicado aos Antigos Alunos e, se-
quentemente, promover atividades

GCl/sl

Importancia de manter a ligagdo
dos antigos alunos a instituicdo, ndo
s6 como novo publico para novas
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de divulgacdo dirigidas a ex-
estudantes IPVC, potenciando a ma-
nutencdo da ligacdo entre o IPVC e os
antigos formandos

formacgbes, mas também para fazer
0 acompanhamento do desenvol-
vimento da sua vida profissional,
importante em termos de avaliagdo
dos cursos.

Dinamizacdo e continuacdo da im-
plementag¢do da “Academia Junior” e
dos campos de férias lddico-
desportivas em Melgago.

GT/SAS/Centro
portivo/Escolas

Des-

Apresentar novas abordagens dos
servicos da instituicdo promovendo
o gosto pela ciéncia, arte e despor-
to junto das criancas dos 6 aos 14
anos, procurando, ao mesmo tem-
po, apoiar os colaboradores com
filhos em idade escolar oferecendo
uma alternativa de ocupagao em
periodos de férias escolares.

Renovar o Plano Marketing e de Pro-
mogao Institucional

GT/GCl

Necessidade de acompanhar a evo-
lucdo sentida no meio do ensino
superior no que diz respeito as es-
tratégias de promocado e divulgacdo

Manter os servicos de clipping de
imprensa, promovendo a andlise dos
resultados decorrentes da contrata-
¢do do servigo implementado no ano
de 2014.

GCI/GT

Avaliacdo dos resultados obtidos
para suportar tomadas de decisdo
nesta matéria.

Uniformizar a imagem “SAC” em to-
dos os espacos fisicos do servigo.

SAC/GCI

Criar e uniformizar a imagem da
marca SAC|IPVC.

Otimizar o espaco “Bolsa de Empre-
go”, permitindo interatividade entre
guem oferece e quem procura.

GCl/sl

Potenciar a empregabilidade dos
nossos formandos, com a conse-
qguente visibilidade da nossa oferta
formativa

Dar continuidade ao Portal Multimé-
dia e implementac¢do dos novos sub-
portais das Escolas.

GCl/sl

Dar continuidade a uniformizacdo
da imagem IPVC e potenciar os
conteudos multimédia.

Dar continuidade a reestruturagdo da
programacado do IPVCtv, com adequa-
¢do da informagdo e alargamento do
seu ambito.

GCl

Recurso a protocolo com empresa
que facilite a gestdao da programa-
¢do. Potenciar os locais de visuali-
zagdo em algumas escolas, promo-
vendo este como um meio privile-
giado de comunicagdo interna.
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3.6 Eixo Estratégico RELACOES COM A SOCIEDADE E INTERNACIONAL

Este eixo tem por objetivo potenciar parcerias com instituicdes pares e com o tecido socioeco-

ndémico em geral, bem como promover a mobilidade dos seus estudantes e pessoal docente e

nao docente com vista a construcdao de uma Academia mais aberta, plural, solidaria e empre-

endedora, que contribua para uma sociedade mais capaz, justa e civicamente responsavel.

A apresentacdo, para cada uma das atividades enquadradas neste eixo, da respetiva funda-

mentacao, permite perceber de um modo mais claro de que forma se procura dar resposta ao

objetivo primordial acima descrito.

ATIVIDADE

RESPONSAVEIS
INTERVENIENTES

FUNDAMENTAGAO

Execugdo fisico-financeira dos pro-
gramas de mobilidade ERASMUS +
SMS, STT e STA, quer ao nivel apenas
do IPVC, quer enquadrado em con-
sércio (APNOR).

GMCI

De acordo com as regras definidas
no Programa ERASMUS+

Gestdo da parceria, logistica e execu-
¢do fisica dos Programas Erasmus
Mundus, IACOBUS, Vasco da Gama
(para mobilidade nacional)

GMCI

De acordo com as regras definidas
nos respetivos programas de mobi-
lidade internacional e nacional

Promocgdo e incentivo a mobilidade
incoming e outgoing de Estudantes,
Docentes e Nao Docentes através de
programas de mobilidade, promocao
de ofertas de estdgios internacionais

GT / GMCI / GCI /CE
(Coordenadores Eras-
mus)

Dar resposta as normativas dos
programas de mobilidade europeus

Desenvolver estratégias para incenti-
var a aprendizagem da lingua portu-
guesa através da oferta de cursos de
iniciagdo da lingua para estrangeiros e
sua certificagdo

GMCI / CE

Promover o bom acolhimento e
hospitalidade

Organizar e divulgar, em parceria com
ex-alunos e coordenadores, ativida-
des socioculturais, desportivas e ludi-
cas para alunos estrangeiros no IPVC

GMCI/ CE

Promover a integracdao de estran-
geiros nas atividades socioculturais
da regido, dando resposta a norma-
tiva dos programas de mobilidade
europeus

Organiza¢do da Semana Internacional
do IPVC este ano em colaboragdao com

GT/GMCI/CE/CC/
Coordenador da area

Promover a integracdo de estran-
geiros nas tradicdes e atividades
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a drea cientifica de Artes, Design e
Humanidades (que integrara a 12 se-
mana internacional do Design)

cientifica referida

socioculturais da regido e do IPVC,
com o objetivo de divulgar a insti-
tuicdo.

Desenvolver novas parcerias com
paises fora da Europa, nomeadamen-

te, China, Brasil e PALOP

GT/GMCl/CC/CE

Alargamento das relagdes interins-
titucionais

Centro Desportivo aberto a comuni- | SAS Disponibilizar o acesso ao centro

dade desportivo por parte de alunos da
APPACDM e de associa¢des despor-
tivas

Programa “vale a pena estudar” SAS/GCI Fomentar o acesso ao ensino supe-
rior de alunos do secunda-
rio/profissional, especialmente dos
alunos provenientes de contexto
socioecondmicos desfavorecidos

Conferéncia e palestras a desenvolver Pressupostos assentes no Ensino

no ambito da temdtica da Cidadania: Superior como uma instancia de

socializacdo, responsabilidade das | ESS formacdo da cidadania

empresas enquanto promotoras da
salde dos trabalhadores.

Dar continuidade ao desenvolvimento
das teses de Mestrado apoiando-se
nos parceiros estratégicos dos cursos:
associagdes empresariais € empresas
no territério do Alto Minho, sobretu-
do.

CC e docentes das
varias escolas

Proporcionar uma ligacdo entre os
trabalhos de investigacdo propostos
nas teses dos alunos e o contexto
empresarial local.

Participagdao em redes internacionais,
de que sdo exemplo, a Association for
Tourism and Leisure Education
(ATLAS) e International Institute for
Gastronomy, Culture, Arts and Tou-
rism (IGCAT)

CC Turismo

Promover a divulga¢do dos cursos
da area das referidas redes.

Participacdo/lideranca da rede inter-
ETEN
education network).

nacional (europeen teacher

ESE

Promover a divulga¢do dos cursos
relacionados com a area da rede.

Colaboragdo com as associa¢des pro-
tetoras dos animais da regido, no
ambito da defesa dos direitos dos
animais e sensibilizacdo dos proprie-

ESA — CC CET em Cui-
dados Veterinarios

O homem, como espécie animal,
ndao pode exterminar os outros
animais ou explora-los violando
esse direito, mas tem o dever de
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tdrios para a importancia da salde e colocar os seus conhecimentos ao
bem-estar dos animais. servi¢o dos animais. Enquadra-se na
importancia da educacdo para a
cidadania e para a preservacado do
bem-estar animal.

Dar continuidade ao Projeto da “Aca- Proporcionar a populagdo Sénior de
demia Sénior”, procurando estender a Viana do Castelo um espaco de
sua acao dinamizadora a outras insti- T/Escol desenvolvimento ludico-cultural, de
tuicOes. GT/Escolas partilha de experiéncia e convivio,

proporcionando maior qualidade de
vida.
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A Logistica constitui-se como um eixo estratégico fundamental ao nivel do IPVC devido ndo sé

a dispersao geografica das nossas Escolas mas também pela estrutura transversal adotada ao

nivel dos servicos de suporte ao funcionamento do Instituto, dai a importancia que o desen-

volvimento da infraestruturas e ferramentas TIC assume nas atividades enquadradas neste

eixo.

ATIVIDADE

RESPONSAVEIS
INTERVENIENTES

FUNDAMENTAGAO

Dar continuidade ao desenvolvimento
da plataforma ON.IPVC, com imple-
mentacdo de novas potencialidades:
registo de sumarios, controlo de assi-
duidade,
académicos ao nivel dos processos de

integracdo com servigos

candidatura.

GT/SI/Escolas/GAQ/SA
C/Digitalis

Dar resposta a necessidades identi-
ficadas pela GT ao nivel da informa-
tizacdo da atividade letiva, do pro-
cesso de gestdo de candidatos, da
integracdo com outras plataformas
em utiliza¢do na instituicao.

Continuar o desenvolvimento de um
sistema de gestdo de indicadores

institucionais

GT/SI/GAQ

(com a colaboracgdo

dos responsaveis de
Servigos e processos

geradores de dados)

Tornar mais eficiente o acesso dife-
renciado a dados fidveis e tratados
para o uso em funcdo de diferentes
perfis e para a tomada de decisdao

INFRA — Monitorizagdo proactiva e
remote backup servisse

S|

Necessidade de automatizar fun-
¢Oes de monitorizacao do datacen-
ter, e de realizar cdpias de seguran-
¢a do parque de portateis do IPVC,
melhorando a performance dos
servigcos prestados.

Reorganizagdo Secretaria Virtual e sua
integragcao com ON.IPVC.PT

SI/GAQ

Consolidar do sistema de informa-
¢do, suportado numa estrutura de
informacdo em rede com aplicagdo
de ferramentas informaticas conce-
bidas a medida da Institui¢do

Desenvolver obras de manutencao,
restauro e conservagao nas diferentes
Escolas e Servigos:

Ex.2 Remodelacdo dos parques de
estacionamento da ESTG e ESA.

Reparagdo de revestimentos em fa-

Escolas/SAS/
ST/AHS

Melhorar, manter, e nalguns casos
repor, os niveis de operacionalida-
de, seguranca e conforto ocupacio-
nal
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chadas (ESTG, ESE, ESS, CA e SC).

Remodelagdo e reorganizacdo de es-
pacos de arquivo, letivos e dos Servi-
¢os Académicos.

Remodelagdo interior da residéncia
do centro Académico.

Requalificagdo da cobertura da ESE,
da ESTG e da ESS

Acompanhamento da satisfacdo dos | GMCI /Sl
. estudantes

estudantes Erasmus estrangeiros no
IPVC, através dos ‘Erasmus Survey’

. . I . - . rantir maior ibili 3
Pré-inscricbes e inscricbes online nos | GMCI / Sl .Ga ant aio “acess bilidade 2

. L _— informacao e facilitacdo de tarefas.

programas internacionais e submissao
de documentos necessarios e disponi-
veis através do portal internacional.
Armazenamento em bases de dados | GMCI/ SI Garantir maior acessibilidade a

de parcerias, registos de dados pesso-
ais e informacdo necessaria de estu-
dantes, docentes e ndo docentes de
mobilidade incoming e outgoing. Ar-
quivos digitais.

Criacdo de uma cozinha experimental
para confecdo de compotas, marme-
ladas, geleias e chutney

ESA e FSQ (Food Safe-

ty and Quality)

desenvolvidas nas

produtos

Constituicdo de uma associa¢cdo de

ESA e Usuarios da

regantes, da agua da levada do Tou- | Agua

(5o fundos no ambito do PRODER, para
melhorar a eficiéncia de utilizagdo
dos recursos hidricos e a preserva-
¢do do patrimdnio associada a esta
levada.

Centro Académico — Edificio de Im- | SAS/ESTG/ST Dar continuidade ao projeto “Cen-
tro Académico- Edificio de impacto

pacto Zero
Zero”

~ . . Alterar o sistema de aquecimento
Alteracdo do sistema de aquecimento | GT/SAS/ST

da ESA

38

Avaliar o nivel de satisfacdo dos

informacao e facilitacdo de tarefas.

Perante o sucesso das compotas
Esséncias da
Quinta, é necessario criar um espa-
¢o proprio para a confeg¢do destes

Necessidade de constituir a associ-
acao, para apresentar candidatura a

de daguas sanitarias e de aqueci-
mento ambiente da ESA de uma
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solucdo a Gas propano para Bio-
massa.

Aumentar a eficiéncia do processo de
atribuicdo de bolsas de estudo, atra-
vés da atualizacdo dos procedimentos
de andlise dos dados académicos dos
alunos e dos pedidos de bolsas de
estudo.

SAS/SAC/SI

Reduzir o tempo necessario para a
analise de candidaturas e dos pro-
cedimentos de transferéncia de
dados sobre aproveitamento aca-
démico entre as escolas/servicos
académicos e os SAS
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4. ORCAMENTO

4.1 Or¢amento Global
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A orcamentacdo que a seguir se apresenta é apenas na oOtica da despesa, dado ser essa a for-

ma mais facilmente compreensivel de afetacdo do orcamento ao conjunto de atividades que

se prevé concretizar no préximo ano de 2015.

Os montantes refletidos no quadro abaixo respeitam apenas ao orcamento de funcionamento,

uma vez que nao foi orcamentada qualquer verba no orgamento de investimento para 2015.

Em termos de orgcamentacdo de despesas com pessoal, e segundo as orientagdes emanadas

pela Direcdo Geral do Orcamento, importa salientar o seguinte:

e Registo de catorze meses de remuneragdes certas e permanentes e de outras despesas

de natureza certa e permanente;

e A contribuicdo de 23,75% da entidade patronal para a Caixa Geral de AposentacGes e

Seguranca Social;

e Nao consideracdo da despesa relativa a contribuicdo da entidade patronal para ADSE.

Face ao ano transato, verifica-se um acréscimo das despesas com pessoal justificado pela alte-

racdo da formula de calculo do corte remuneratdrio — a redugao remuneratéria a aplicar em

2015 sera inferior a que vigorava para efeitos de calculo da despesa com pessoal de 2014, o

que se reflete naturalmente num aumento das despesas com pessoal.

Agrupamento/ Subagrupa-

mento Despesa

Descri¢ao

Montante

01 Despesas com Pessoal 13.205.003,00
02.01 Aquisicdo de bens 148.000,00
02.02 Agquisicdo de servigos 1.988.193,00
04 Transferéncias correntes 167.500,00
06 Outras despesas correntes 27.000,00
07 Aquisicdo de bens de capital 100.000,00

Total

15.635.696,00
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4.2 Distribuicao Orgamental Por Eixos

E1 - FORMAGAO

Para efeitos de orcamentacdo das atividades afetas ao Eixo 1 — FORMACAO, foram considera-

das as despesas com as remuneracoes certas e permanentes do pessoal docente da instituicdo

(agrupamento 01).

Considerou-se também a despesa prevista com a submissdo e acreditacdo dos cursos em ava-

liacdo no ano letivo 2014/2015 (agrupamento 06), incluindo-se também o custo do pessoal

nado docente afeto a esta atividade no agrupamento 01.

Por ultimo, e considerando a informacao histérica relativamente a despesa direta afeta a labo-

ratdrios, bem como a despesa suportada ao abrigo das verbas afetas aos cursos (€

1500,00/curso), optou-se por considerar uma previsdo global relativa a aquisicdo de bens e

servigos de € 65.000.

Agrupamento/
Descrigao Montante
Subagrupamento Despesa
01 Despesas com Pessoal 9.980.864,00
02.01 Aquisicdo de bens 25.000,00
02.02 Aquisicdo de servigos 40.000,00
04 Transferéncias correntes
06 Outras despesas correntes 27.000,00
07 Agquisicdo de bens de capital 0,00

Total

10.072.864,00
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Na orgamentac¢ao das atividades enquadradas no Eixo 2 — 1&D+| foram consideradas, no agru-

pamento 01, as despesas com o pessoal ndo docente afeto a OTIC e execucao fisica e financei-

ra de projetos.

Os valores referentes a aquisicdo de bens e servigos (subagrupamentos 02.01 e 02.02) e trans-

feréncias correntes (agrupamento 04) correspondem ao or¢camentado nas fontes de financia-

mento 400, isto é, fontes de financiamento de projetos comunitdrios, e na fonte de financia-

mento 359, também esta relacionada com projetos comunitarios.

Ndo foram consideradas neste eixo as transferéncias correntes inscritas na fonte de financia-

mento 480, por estarem afetas a projetos relacionados com a internacionalizacdo (programa

Erasmus) e, por esse motivo, consideradas no eixo 6 — relagdes com a sociedade e internacio-

nal.

Agrupamento/ Subagrupa-
Descricao Montante
mento Despesa

01 Despesas com Pessoal 80.120,00
02.01 Aquisicao de bens
02.02 Aquisicdo de servigos 494.394,00
04 Transferéncias correntes 7.500,00
06 Outras despesas correntes 0
07 Aquisicdo de bens de capital 0,00

Total 582.014,00
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E3 — DESENVOLVIMENTO HUMANO

Os critérios adotados para a orcamentacdo das atividades previstas no Eixo 3 — DESENVOLVI-
MENTO HUMANO foram os mesmos adotados nos anos transatos, pelo que estdo considera-
das as despesas relativas ao financiamento da formacdo avancada dos docentes (propinas),
ainda que com menor dimensao que nos anos transatos pois ja foram, na maioria, atingidos os
quatro anos limite de apoios concedidos pelo IPVC, e ao apoio a formac¢do do pessoal ndo do-
cente, bem como as despesas decorrentes de idas a seminarios (despesas de deslocagdo e

ajudas de custo), incluidas no subagrupamento 02.02.

Do mesmo modo, por se considerar um programa que apoia o desenvolvimento humano dos
nossos alunos, proporcionando a muitos deles uma primeira experiéncia no mundo do traba-
lho, continua considerada neste eixo a verba atribuida ao funcionamento da bolsa de colabo-
radores, bem como o apoio concedido a Federacdo Académica e Associa¢des de Estudantes e

as Tunas do nosso instituto (agrupamento 04), transferida para os Servigos de Ag¢do Social.

A Oficina Cultural e o Centro Desportivo, servicos facultados a comunidade académica e exter-
na, nas vertentes culturais e desportiva, estdo também orcamentados neste eixo, distribuindo-

se a despesa nos subagrupamentos 02.01 e 02.02.

Agrupamento/ Subagrupamen-
Descricao Montante
to Despesa

01 Despesas com Pessoal 10.000,00
02.01 Aquisicao de bens 9.800,00
02.02 Aquisicdo de servigos 74.200,00
04 Transferéncias correntes 110.000,00
06 Outras despesas correntes 0,00
07 Aquisicdo de bens de capital 0,00

Total 204.000,00
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E4 - DIRECAO ESTRATEGICA

Na orcamentacdo deste eixo 4 — DIRECAO ESTRATEGICA consideraram-se as seguintes despe-

Sas:

— 0s encargos com as remuneracdes dos drgdos sociais (incluindo-se os elementos da presi-
déncia e dire¢des das escolas) e dos elementos do secretariado da presidéncia — refletidos no

agrupamento 01;
— 0s encargos relativos a auditoria de acompanhamento ao SGGQ pela SGS;

— por ultimo, foi considerada a verba de 100.000 euros inscrita no orcamento de funcionamen-
to para efeitos de aquisicdo de bens de capital. Estas despesas, refletidas no agrupamento 07,
referem-se sobretudo as atividades de conservacdo e reparacao de edificios que se prevé exe-

cutar no préximo ano de 2015 e que serdo financiadas através de receitas préprias.

Ao contrario do ano transato, ndo ficou inscrita qualquer verba no orcamento de investimento

— PIDDAC, uma vez que tal ndo foi considerado pela tutela.

Agrupamento/
Descricao Montante
Subagrupamento Despesa
01 Despesas com Pessoal 1.240.676,00
02.01 Aquisicao de bens
02.02 Aquisicao de servigos 3.500,00
04 Transferéncias correntes
06 Outras despesas correntes
07 Aquisicdo de bens de capital 100.000,00
Total 1.344.176,00
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E5 — MARKETING E COMUNICAGCAO

A orcamentacdo deste eixo 5 — MARKETING E COMUNICACAO centra-se em dois agrupamen-

tos fundamentais, ja considerados nos anos anteriores:

— as despesas com pessoal, incluindo-se neste item as remuneracdes certas e permanentes do
pessoal ndo docente afeto a concretizacdo das atividades previstas para este eixo (agrupamen-

to 01);

— as despesas com aquisi¢Ges de bens e servigos, continuando a evidenciar-se a preponderan-
cia na aquisicao de servicos marketing, digitais e graficos e de apoio a eventos de divulgacdo

institucional (agrupamento 02).

Agrupamento/ Subagrupamen-
Descricao Montante
to Despesa

01 Despesas com Pessoal 23.386,33
02.01 Aquisi¢do de bens 7.500,00
02.02 Aquisicdo de servigos 162.604,42
04 Transferéncias correntes
06 Outras despesas correntes
07 Aquisicdo de bens de capital

Total 193.490,76
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O eixo 6 — RELACAO COM A SOCIEDADE E INTERNACIONAL é financiado fundamentalmente

por duas fontes de financiamento: 319 e 400.

Na fonte de financiamento 319 encontra-se refletido o montante de 23.445 euros relativo as

transferéncias inscritas pelo Instituto Camdes a favor do IPVC para desenvolvimento de ativi-

dades de cooperac¢do desenvolvidas pelo GEED, cuja despesa é prevista no agrupamento 01 e

subagrupamento 02.02.

Outra atividade incluida neste eixo é a mobilidade organizada no dmbito do programa Sdcra-

tes/Erasmus, cujos encargos estdo previstos no agrupamento 04 e financiados através da fonte

de financiamento 480.

Agrupamento/ Subagrupa-
Descricao Montante
mento Despesa

01 Despesas com Pessoal 56.000,00
02.01 Aquisicao de bens
02.02 Aquisicdo de servigos 15.945,00
04 Transferéncias correntes 50.000,00
06 Outras despesas correntes
07 Aquisicdo de bens de capital

Total 121.945,00

47



E7 - LOGISTICA

O Ultimo eixo estratégico, eixo 7 — LOGISTICA, é orcamentado com base em dois critérios:

INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO
PLANO DE ATIVIDADES 2015

— por um lado os encargos com pessoal interno diretamente relacionado com as atividades

enquadradas neste eixo (agrupamento 01);

— e por outro, os encargos previstos com a manutencao e licenciamento de softwares, aplica-

¢oOes e plataformas (subagrupamento 02.02).

Agrupamento/ Subagru-
Descrigao Montante
pamento Despesa

01 Despesas com Pessoal 58.295,00
02.01 Aquisicdo de bens
02.02 Aquisicdo de servigos 295.000,00
04 Transferéncias correntes
06 Outras despesas correntes
07 Aquisicao de bens de capital

Total 353.295,00
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CUSTOS COMUNS

Apresenta-se a seguir uma distribuicdo de despesas que por serem transversais a concretiza-
¢do de muitas atividades relacionadas com varios eixos, torna dificil a sua afetacdo a um eixo

especifico, optando-se por um enquadramento auténomo.

Estdo aqui consideradas as despesas com o pessoal ndo docente, depois de retirado aquele
que se afeta concretamente a um eixo, conforme descrito nos itens anteriores (agrupamento

01).

As despesas de funcionamento da instituicdo, tais como luz, dgua, gds, vigilancia, limpeza e
pequenas reparagoes de conservacao estdo refletidas no subagrupamento 02.02, sendo que o
subagrupamento 02.01 inclui as despesas com combustiveis, material de escritério, de educa-

¢do (bibliografia) e de limpeza e higiene.

Agrupamento/ Subagrupa-
Descricao Montante
mento Despesa

01 Despesas com Pessoal 1.755.661,67
02.01 Aquisicdo de bens 105.700,00
02.02 Aquisicdo de servigos 902.549,58
04 Transferéncias correntes 0,00
06 Outras despesas correntes 0,00
07 Aquisicdo de bens de capital 0,00

Total 2.763.911,24
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4.3 Or¢amento de Funcionamento

Dotagdo Inicial da Despesa

INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO

Unidade Monetaria: Euros

Fontes de Financi-

Designacao 2013 2014 2015
amento
Montante Estrutura % Montante Estrutura % Montante Estrutura %
010000 |Despesas com o pessoal
010100 Remuneragdes certas e permanentes 9.069.768 56,42% 8.736.910 56,02% 9.496.053 60,73%
311 - Estado - Receitas 010200 Abonos variaveis ou eventuais 9.920 0,06% 3.945 0,03% 1.900 0,01%
Gerais (RG) nao afetas a
projetos cofinanciados 010300 Seguranca social 1.851.713 11,52% 2.117.570 13,58% 1.392.353 8,90%
02 00 00 | Aquisicao de bens e servigos
02 02 00 Aquisigao de servigos 38.991 0,24%
Subtotal FF 311 10.970.392 68,25% 10.858.425 69,62% 10.890.306 69,65%
010000 |Despesas com o pessoal
0102 00 Abonos variaveis ou eventuais 64.500 0,41% 7.500 0,05%
3:19 - Transferén- 02 00 00 | Aquisicado de bens e servigos
cias de RG entre —
organismos 02 0100 Aquisigao de bens
02 02 00 Aquisigdo de servigos 480.500 2,99% 126.000 0,81% 20.946 0,13%
07 00 00 | Transferéncias de capital
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07 01 00 ‘ Investimentos
Subtotal FF 319 480.500 2,99% 190.500 1,22% 28.446 0,18%
359 - Transferéncias de 02 0000 | Aquisicao de bens e servigos
RG afetas a projetos
g‘r’;m';fr'li?s entre 020200 | Aquisigio de servigos 2.955 0,02%
Subtotal FF 359 2.955 0,02%
010000 |Despesas com o pessoal
010200 Abonos variaveis ou eventuais 10.000 0,06% 12.500 0,08%
02 00 00 | Aquisicédo de bens e servigos
02 01 00 Aquisigao de bens 8.150 0,05% 10.000 0,06%
glzc'o':ﬁg:t’it'i\':iga';‘;t°res 020200 | Aquisigdo de servigos 126.740 0,79% 31.000 0,20% 281.439 1,80%
04 00 00 | Transferéncias correntes
04 08 00 |Familias 16.230 0,10% 32.000 0,21%
07 00 00 | Transferéncias de capital
07 01 00 Investimentos 15.630 0,10% 25.000 0,16%
Subtotal FF 412 166.750 1,04% 108.000 0,69% 293.939 1,88%
010000 |Despesas com o pessoal
010200 Abonos variaveis ou eventuais 10.000 0,06% 2.500 0,02%
02 00 00 | Aquisicao de bens e servigos
02 0100 Aquisigao de bens
ilgl'gfr?:" -PORegi- | 450200 | Aquisicio de servigos 126.780 0,79% 209.400 1,34% 140.000 0,90%
04 00 00 | Transferéncias correntes
04 08 00 | Familias 13.700 0,09% 20.000 0,13% 7.500 0,05%
07 00 00 | Transferéncias de capital
07 01 00 Investimentos 197.520 1,23% 20.000 0,13%
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Subtotal FF 414 338.000 2,10% 259.400 1,66% 150.000 0,96%
02 0000 | Aquisicao de bens e servigos
421 - FEDER - Coopera- 0202 00 Aquisic¢éo de servigos 200.000 1,24% 50.000 0,32%
géo Transfronteiriga 07 00 00 | Transferéncias de capital
07 01 00 Investimentos 20.000 0,13%
Subtotal FF 421 200.000 1,24% 20.000 0,13% 50.000 0,32%
010000 |Despesas com o pessoal
442 - Fundo Social
Europeu - PO Potencial 010100 Remuneragdes certas e permanentes 100.000 0,64%
Humano 0103 00 Seguranca social 203.000 1,30%
Subtotal FF 442 203.000 1,30% 100.000 0,64%
010000 |Despesas com o pessoal
010200 Abonos variaveis ou eventuais 5.000 0,03% 5.000 0,03%
452 - FEADER 02 00 00 | Aquisicado de bens e servigos
020100 Aquisigao de bens 18.000 0,12%
02 02 00 Aquisicao de servigcos 12.000 0,08% 20.000 0,13%
Subtotal FF 452 35.000 0,22% 25.000 0,16%
470 - Fundo Europeu 02 00 00 | Aquisicao de bens e servigos
das Pescas 020200 | Aquisigio de servigos 73.450 0,47%
Subtotal F.F. 470 73.450 0,00%
010000 |Despesas com o pessoal
0102 00 Abonos variaveis ou eventuais 3.784 0,02%
480- Outras 02 00 00 | Aquisicao de bens e servigos
02 02 00 Aquisicdo de servigos 20.600 0,13% 18.000 0,12% 40.000 0,26%

04 00 00

Transferéncias correntes
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04 08 00 | Familias 5.450 0,03% 60.000 0,38% 50.000 0,32%
07 00 00 | Transferéncias de capital
07 01 00 Investimentos 5.000 0,03%
Subtotal F.F. 480 29.834 0,19% 83.000 0,53% 90.000 0,58%
010000 |Despesas com o pessoal
010100 Remuneragdes certas e permanentes 1.531.048 9,52% 1.453.350 9,32% 1.100.000 7,04%
0102 00 Abonos variaveis ou eventuais 60.490 0,38% 15.000 0,10%
010300 Seguranga social 17.751 0,11% 140.000 0,90% 1.087.197 6,95%
02 00 00 | Aquisicédo de bens e servigos
020100 Aquisicao de bens 135.250 0,84% 172.250 1,10% 148.000 0,95%
510 - Receita Prépria do 02 02 00 Aquisicao de servigos 1.775.983 11,05% 1.744.450 11,18% 1.432.853 9,16%
Ano 04 00 00 | Transferéncias correntes
04 03 00 Administragdo central 110.000 0,68% 110.000 0,71% 110.000 0,70%
04 08 00 Familias 13.272 0,08%
06 00 00 | Outras despesas correntes
06 02 00 Diversas 145.500 0,91% 105.000 0,67% 27.000 0,17%
07 00 00 | Transferéncias de capital
07 0100 Investimentos 100.000 0,62% 100.000 0,64% 100.000 0,64%
Subtotal F.F. 510 3.889.294 24,20% 3.840.050 24,62% 4.005.050 25,61%
TOTAL 16.074.770 100,00% 15.597.375 100,00% 15.635.696 100,00%
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Unidade Monetaria: Euros

Ano Econémico

Fontes de Financiamento Designagao 2013 2014 2015
Montante Estrutura % Montante Estrutura % Montante Estrutura %

311 - Estado - Receitas 06 00 00 | Transferéncias correntes

Gerais (RG) nao afetas a

projetos cofinanciados 06 03 00 Administragdo Central 10.970.392 68,22% | 10.858.425 69,62% | 10.890.306 69,65%
Subtotal F.F. 311 | 10.970.392 68,22% | 10.858.425 69,62% | 10.890.306 69,65%

L o

319 - Transferéncias de 06 00 00 | Transferéncias correntes 0,00%

RG entre organismos 060300 | Administragdo Central 480.500 2,99% |  190.500 1,22% 28.446 0,18%
Subtotal F.F. 319 480.500 2,99% 190.500 1,22% 28.446 0,18%

359 - Transferéncias de 10 00 00 | Transferéncias capital

RG afetas a projetos

cofinanciados entre or- . =

ganismos 10 03 00 Administracao Central 2.955 0,02%
Subtotal F.F. 319 2.955 0,02%

06 00 00 | Transferéncias correntes
412 - Feder - PO Fatores I . .
de Competitividade 06 07 00 Instituicoes sem fins lucrativos 26.750 0,69%
06 09 00 Resto do mundo 140.000 0,87% 108.000 0,69% 293.939 1,88%

Subtotal F.F. 412 166.750 1,04% 108.000 0,69% 293.939 1,88%
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414 - FEDER - PO Regio- 06 00 00 | Transferéncias correntes
nal Norte
06 09 00 Resto do mundo 338.000 2,10% 259.400 1,66% 150.000 0,96%
Subtotal F.F. 414 338.000 2,10% 259.400 1,66% 150.000 0,96%
421 - FEDER - Coopera- 06 00 00 | Transferéncias correntes
gao Transfronteiriga 060900 | Resto do mundo 200.000 1,24% 20.000 0,13% 50.000 0,32%
Subtotal F.F. 421 200.000 1,24% 20.000 0,13% 50.000 0,32%
442 - Fundo Social Euro- 06 00 00 | Transferéncias correntes
peu - PO Potrncial Huma-
no 06 06 00 Segurancga Social 203.000 1,30% 100.000 0,64%
Subtotal F.F. 442 203.000 1,30% 100.000 0,64%
06 00 00 | Transferéncias correntes
452 - FEADER
06 09 00 Resto do mundo 35.000 0,22% 25.000 0,16%
Subtotal F.F. 452 35.000 0,22% 25.000 0,16%
470 - Fundo Europeu das 06 00 00 | Transferéncias correntes
Pescas 060900 | Resto do mundo 73.450 0,47%
73.450 0,47%
06 00 00 | Transferéncias correntes
480- Outras
06 09 00 Resto do mundo 29.850 0,19% 83.000 0,53% 90.000 0,58%
Subtotal F.F. 480 29.850 0,19% 83.000 0,53% 90.000 0,58%
04 00 00 | Taxas, multas e outras penalidades
10 - ReceitaPropriade | 040100 | Taxas 3.630.000 22,57% | 3.700.000 23,72% | 3.750.000 23,98%
0500 00 | Rendimentos da propriedade
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0502 00 Bancos e Outras instituigdes financeiras 500 0,00% 50 0,00% 50 0,00%
07 00 00 | Venda de bens e servigos correntes
07 0100 Venda de bens 5.000 0,03% 5.000 0,03% 5.000 0,03%
07 02 00 Servigos 260.000 1,62% 135.000 0,87% 240.000 1,53%
08 00 00 | Outras receitas Correntes
08 01 00 Outras 10.000 0,06%
Subtotal F.F. 510 | 3.895.500 24,22% | 3.840.050 24,62% | 4.005.050 25,61%
TOTAL | 16.080.992 100,00% | 15.597.375 100,00% | 15.635.696 100,00%
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5. DISPOSICOES FINAIS

Como comentarios finais teremos de, no préximo ano, estar atentos e preparados para as me-
Ihores respostas as grandes restrigdes orgamentais, que irdo continuar, poupando as pessoas,
sempre que tal esteja ao nosso alcance.

Deveremos manter em permanente andlise a adequacdo da nossa oferta formativa, fazendo,
agora, o melhor enquadramento dos CTeSP, para o que é absolutamente fundamental que
deixem de estar numa posi¢cdo concorrencial com os CET. Sendo perceciondvel uma grande
tentativa de desvalorizacdo das instituicdes do subsistema politécnico e do ensino/formacdo
nelas ministrado, sendo claro o esforgo para as acantonar a fungdo/missdo de ministrar, sobre-
tudo, ensino superior sem grau, é fundamental uma resisténcia ativa e esclarecida contra esta
intencdo pela valorizacdo do ensino superior conferente de grau, mobilizando para estes obje-
tivos a comunidade, que estara sem duvida connosco. Sera necessdrio entdo um verdadeiro
cruzamento de interesses entre a nossa producdo de conhecimento (mestrados e outros) e as
necessidades em conhecimento do desenvolvimento da regido.

A sedimentag¢do do numero de alunos entre os 4500 e os 5500, distribuidos pela oferta forma-
tiva dos varios niveis, privilegiando a oferta formativa conferente de grau, é um objetivo estra-
tégico fundamental da instituicdo que deve mobilizar professores, funcionarios e alunos.

A definicdo de politicas ativas de mobilidade, de ID&I e de internacionalizacdo constituirdo as
restantes areas de desenvolvimento privilegiado da nossa acgao.

A vida académica com apoio expressivo e continuado as atividades promovidas pelos alunos e
o desenvolvimento de um plano de intervengdo cultural dirigido ao Alto Minho concebido a
partir de competéncias internas e de sinergias que o IPVC consiga criar, serdo outras das areas
fundamentais da nossa acao.
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