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1. Enquadramento

Com o objetivo de realizar uma andlise detalhada das realidades atuais do Instituto Politécnico
de Viana do Castelo (IPVC) e de definir linhas de orientacéo estratégica e projetos e iniciativas
gue visem o seu desenvolvimento em condi¢cdes otimizadas, a Presidéncia do Politécnico
promoveu a elaboracao do Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Viana do Castelo 2020-
2024.

Este trabalho visou, entre outros, 0s seguintes objetivos:

e Efetuar o diagnéstico detalhado do contexto atual do IPVC;

e Definir a estratégia de desenvolvimento do IPVC incluindo a identificacdo de objetivos
e metas a atingir;

e Elaborar o plano de a¢éo do IPVC;

e Elaborar o Plano Estratégico do IPVC 2020-2024.

Para o cumprimento destes objetivos, foi definida uma metodologia composta por diferentes
atividades:

e Analise do contexto atual do IPVC;

e Definicdo da estratégia de desenvolvimento do IPVC;
e Elaboracéo do plano de agdo do IPVC;

e Elaboracédo do Plano Estratégico do IPVC 2020-2024.

Pretendeu-se alcancar um designio estratégico de forma partilhada e com o envolvimento dos
principais destinatérios e atores para a sua concretizagdo. Nesse sentido, foram efetuadas
reunides com elementos dos 6rgédos de governo e dos servicos do IPVC (homeadamente com o
Presidente do Conselho Geral), com diretores e subdiretores das Escolas, com coordenadores
de cursos e com responsaveis das associagdes de estudantes. Foram ainda realizadas reunifes
com diversas instituicbes e empresas da Regido.

No ambito do trabalho foram revistos diferentes documentos relativos ao IPVC, entre os quais se
destacam: o diploma de criacdo do IPVC, os estatutos do IPVC e das diferentes Escolas, o Plano
Estratégico do IPVC 2015-2019, o Programa de Ac¢édo do atual Presidente do IPVC, o Relatério
de Atividades e Contas 2018 e o Plano de Atividades 2019, o Manual de Gestao — Qualidade e

Responsabilidade Social e o Relatério final da CAE de Avaliagéo Institucional do IPVC.

No que se refere a documentos externos, sinalizam-se o0s seguintes: dados e estatisticas da
Direcao Geral de Estatisticas da Educacédo e Ciéncia (DGEEC), resultados finais da avaliagao

das unidades de 1&D de 2017/2018 da Fundacgéo para a Ciéncia e a Tecnologia, dados dos
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artigos publicados em revistas cientificas da Web of Science entre 2017 e 2019 e estudo da ANI
sobre os Institutos Politécnicos em projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) e

Inovacéo.

Foram ainda recolhidas informacdes junto dos servicos do IPVC, sobre diferentes aspetos da
atividade do Politécnico: servigcos de apoio, recursos humanos, formacéo, alunos, 1&D, prestacao

de servicos e internacionalizacéo.

Complementarmente, com o objetivo de auscultar os intervenientes relativamente aos desafios
presentes e futuros do IPVC, foram realizados 5 workshops com enfoque nas seguintes

tematicas:

e Internacionalizac¢éo;

e Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao;
e Cooperacdo com a comunidade;

e Inovacao pedagdgica;

e Gestdo organizacional.

Estes workshops contaram com a participagdo de mais de 100 atores chave do Politécnico e

stakeholders da Regido (Tabela 1).

Tabela 1. Workshops realizados

Orador convidado participantes Data

Victor Vazquez (Vice-Reitor da Universidade
Internacionalizagcéo de Santiago de Compostela para as éreas de 17 1 15/01/2019
Estudantes e Internacionalizagao)

Investigacao, g .
A José Manuel Mendonca (Presidente do
Desenvolwrrjento € Conselho de Administracao do INESC TEC) e 2 2z
Inovagéo
Barbara Gabiriel (Diretora-Adjunta para a
Cooperagado com a Internacionalizacdo e Cooperacao no
comunidade Departamento de Engenharia Mecanica da e & 2z
Universidade de Aveiro)
Inovacio Jodo Costa (Pré6-Reitor para a Inovacao
eda g ica Pedagdgica e Assuntos Estudantis da 20 1 22/01/2019
pedagog Universidade do Minho)
Gestio Raquel Velada (Coordenadora do Gabinete

de Planeamento, Sustentabilidade e 20 0 22/01/2019

R Qualidade do ISCTE)
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2. As realidades do IPVC

O desenvolvimento das atividades mencionadas anteriormente permitiu retratar as realidades do

IPVC considerando nove dominios de particular relevancia: Estruturas de Gestdo, Formacgéo,
Alunos, Recursos Humanos, 1&D, Prestacdo de servicos e Desenvolvimento de projetos de
inovacgdo, Internacionalizacdo, Sustentabilidade Financeira e Campus Sustentavel e Inclusivo
(Figura 1).

FORMACAO

ESTRUTURAS DE GESTAO ALUNOS
6 4552
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Figura 1. Principais indicadores do IPVC (n&o inclui SAS)

A informacéo apresentada tem como referéncia: estruturas de gestao, formagao, alunos e recursos humanos — ano letivo
2019/2020; 1&D, prestacao de servigos e sustentabilidade financeira — 2018; desenvolvimento de projetos de inovacéo —

periodo 2016 a 2018; internacionalizacédo — ano letivo 2018/2019; campus sustentavel e inclusivo — ano letivo 2017/2018.
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ESTRUTURAS DE GESTAO

O IPVC inclui nas suas estruturas seis unidades organicas, trés unidades funcionais, oito servicos

e trés gabinetes de apoio (Figura 2).

Associacio Estudantes
das Escolas

Presidente

Administrador

Federagdo Académica

Grupos

Disciplinares Unidades de
Investigagao Direcéo

Conselho Pedagégico OTIC (a implementar);

Conselho Técnico-Cientifico

Unidades Funcionais

Coordenagdo de Curso Biblioteca (a implementar)

: Servigos
Balcao Unico Diregdo de Servigos de Planeamento e
Secretariado de Apoio aos Desenvolvimento Estratégico (a implementar);
Cursos Direcao de Servigos Administrativos e Financeiros;
Secretariado da Diregao Diregdo de Servigos Informaticos;
Laboratarios Divisdo de Servigos Técnicos;

Servigo de Expediente e Arquivo;

Gabinete Juridico (a implementar);

Gabinete de Auditoria & Controlo (a implementar);
Secretariado da Presidéncia.

Figura 2. Organograma do IPVC.
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As seis unidades organicas séo as Escolas do IPVC:

e ESA - Escola Superior Agraria (Ponte de Lima);

e ESCE - Escola Superior de Ciéncias Empresariais (Valenca);
e ESDL - Escola Superior de Desporto e Lazer (Melgaco);

e ESE - Escola Superior de Educacéo (Viana do Castelo);

e ESS - Escola Superior de Saude (Viana do Castelo); e

e ESTG - Escola Superior de Tecnologia e Gestédo (Viana do Castelo).

O IPVC integra sete unidades de investigacdo, sendo que trés tém o proprio Politécnico como
instituicdo de gestdo principal e quatro estdo associadas a uma instituicdo externa, conforme

detalhado adiante neste documento.

As unidades funcionais sdo as seguintes:

e Servicos de Agdo Social (SAS);
e Biblioteca; e

e Oficina de Transferéncia de Tecnologia, de Inovacéo e de Conhecimento (OTIC).!

Para o apoio técnico e administrativo permanente do Politécnico e de toda a sua estrutura
organizativa, o IPVC dispde de um conjunto de Servigos Centrais (Figura 3), alguns dos quais

complementados por servigcos idénticos nas Escolas.

Servico de
Expediente e
Arquivo

Recursos Secretanado da
Humanos Presidéncia

Servigos

. Administrativos o
Académicos - _ Informaticos
e Financeiros

Servigos Servicos

Servicos
Técnicos

Figura 3. Servigos centrais do IPVC.

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

1 A Biblioteca e a OTIC, apesar de previstas nos Estatutos do IPVC enquanto unidades
funcionais, ainda n&o estéo constituidas como tal.
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O IPVC possui ainda diversos Gabinetes (Figura 4) que prestam assessoria aos 0rgaos e
servicos do Palitécnico.

. . Gabinete de Avaliacio e
Gabinete de Auditona e T

Controlo Intemo

rta & Pro- President
(nio implementado) (reporta a Pro- Presidente

da Acreditacdo, Avaliagio e
Qualidade

Gabinete de Comunicacdo e Gabinete de Mobilidade e

Imagem

C ao Int ional
(reporta a Vice-Presidente) PLisEEL ETEa

(reporta a Vice-Presidente)

Figura 4. Gabinetes do IPVC.

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

O IPVC teve, entre 2016 e 2018, 4 projetos aprovados ao abrigo do Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizacdo (COMPETE 2020), todos de natureza transversal, que

visam o refor¢o e modernizagdo das estruturas (Tabela 2).

Tabela 2. Projetos de reforco e modernizagé@o das estruturas.

IPVC Valor aprovado

BeQA@HE (Benchlearning Quality Assurance

Systems Higher Education) - UTAD R AU AW
Internacionalizacdo Ensino Superior Politécnico =
Portugués Nao 38.382 2016 2018
IPVC - Desktop Unificado Sim 48.486 2016 2016
SMAC@IPVC&UTAD: Projeto “Simplificacao e
monitorizacédo do acesso e comunicacdes do Sim 493.653 2017 2019
IPVC&UTAD”

Fonte: IPVC, dezembro de 2019
FORMACAO

No que se refere a oferta formativa, no ano letivo 2019/2020 o IPVC abriu vagas em 72 cursos,
entre cursos de 1° e 2° ciclos, pés-graduacbes e cursos técnicos superiores profissionais
(CTeSP). A Figura 5 apresenta alguns indicadores do IPVC no que se refere a formacao.
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Figura 5. Principais indicadores do IPVC no que se refere a formacao.

Nota: A informacgéo apresentada tem como referéncia o ano letivo 2019/2020

No corrente ano letivo, a oferta do IPVC ao nivel do 1° ciclo inclui 26 cursos (Tabela 3). A ESTG

€ a unidade organica que disponibiliza o0 maior nimero de cursos (13).

Tabela 3. Cursos do 1.° ciclo que abriram vagas no ano letivo 2019/2020.

Escola

Agronomia
Biotecnologia
Enfermagem Veterinaria

Engenharia do Ambiente e
Geoinformatica

Contabilidade e Fiscalidade

Gestao da Distribui¢éo e Logistica

Marketing e Comunicacdo Empresarial
Organizacao e Gestao Empresariais
ESDL Desporto e Lazer

Artes Plasticas e Tecnologias Artisticas
Educacéo Basica

Educacéo Social Gerontoldgica

Enfermagem

Curso Escola Curso

Design de Ambientes
Design do Produto

Engenharia Alimentar
Engenharia Civil e do Ambiente

Engenharia da Computacao Gréfica e
Multimédia

Engenharia de Redes e Sistemas de
Computadores

Engenharia Informética
Engenharia Mecanica
Engenharia Mecatrénica
Gestéo

Gestao (regime noturno)
Turismo

ESTG

Turismo (regime poés-laboral)

Fonte: IPVC, dezembro de 2019
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Institute Politécnica
de Viana do Castelo

No corrente ano letivo, a oferta do IPVC ao nivel do 2° ciclo inclui 21 cursos (Tabela 4), dos quais

8 sdo ministrados pela ESTG.

Tabela 4. Cursos do 2.° ciclo que abriram vagas no ano letivo 2019/2020.

Curso

Agricultura Biol6gica

Escola

Enfermagem Veterinaria em Animais de
Companhia

Engenharia Agronémica
Marketing

Atividades de Fitness
Treino Desportivo
Educacéo Artistica

Educacéo Pré-Escolar e Ensino do 1°
Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e de
Portugués e Histéria e Geografia de
Portugal no 2° Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e de
Matematica e Ciéncias Naturais no 2°
Ciclo do Ensino Basico

Gerontologia Social

Curso

Enfermagem de Reabilitacéo

Escola

ESS . P
Enfermagem Médico-Cirurgica

Ciberseguranca
Contabilidade e Financas
Design Integrado
Engenharia Alimentar

Engenharia Civil e do Ambiente

Engenharia Informatica

Gestéo das Organizacdes (Ramo de
Gestédo de Empresas)

Turismo, Inovacéo e Desenvolvimento

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

Em termos de pés-graduagdes, no corrente ano letivo, a oferta do IPVC inclui 3 cursos (Tabela

5), dois dos quais ministrados pela ESCE e um pela ESE.

Tabela 5. Cursos de pds-graduacgédo que abriram vagas no ano letivo 2019/2020.

Escola Curso

Gestéo da Qualidade

ESCE

ESE

Marketing Digital e E-Business

Educacdo Literaria e Literatura para a Infancia e Juventude

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

10
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Relativamente aos CTeSP, a oferta do IPVC, no corrente ano letivo, inclui 22 cursos (Tabela 6).
A ESTG e a ESA sao as unidades organicas que disponibilizam um maior nimero de cursos (8

e 5 cursos, respetivamente).

Tabela 6. CTeSP que abriram vagas no ano letivo 2019/2020.

Escola Curso Escola Curso

Andlise e Gestado Laboratorial Termalismo e Bem-estar

Construgéo e Reabilitacdo

Cuidados Veterinarios

Geoinformatica e Gestdo de Recursos

; Desenvolvimento Web e Multimédia
Naturais

Gestao de Empresas Agricolas Gestéo Hoteleira

Gestao do Turismo em Espaco Rural Manutencéo Mecénica
Contabilidade e Gestao para PME Mecatrénica
Gestéo da Qualidade Qualidade e Seguranca Alimentar

Trabalhos em Altura e Acessos por

Cordas Sistemas Eletronicos e Computadores

Tecnologias e Programacao de Sistemas

Treino Desportivo de Informacéo

Artes e Tecnologia
llustragdo e Producao Grafica
Intervencéo Educativa em Creche

Servigos Educativos e Patrimonio Local

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

ALUNOS

No ano letivo 2019/2020 (dados reportados a dezembro de 2019), estéo inscritos no IPVC 4.552
alunos, tendo sido preenchidas 75,8% das vagas disponiveis no concurso nacional de acesso
ao ensino superior. O 1° ciclo, com 68,8% do total (correspondendo a 3.134 alunos), regista o
maior nimero de alunos, seguido dos CTeSP com 17,8% (810 alunos). A Figura 6 apresenta

alguns indicadores do IPVC no que se refere aos alunos.

11
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ALUNOS
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2 D/ ~ \.‘\.77 -77_.'
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810 ESCOLA SUPERIOR
. DE SAUDE
CURSO TECNICO
SUPERIOR N.2% 1 0 2 2 Z[KALS
PROFISSIONAL ESCOLA SUPERIOR VAGAS
DT A E MATRICULADOS

Figura 6. Principais indicadores do IPVC no que se refere aos alunos.

Nota: A informagéo apresentada tem como referéncia o ano letivo 2019/2020

Analisando a distribuicdo dos alunos por escola, destaca-se a ESTG, com um total de 2.242
alunos, dos quais 1.603 frequentam cursos do 1.° ciclo, 246 do 2.° ciclo e 393 cursos CTeSP.
Segue-se a ESE, com 539 alunos, repartidos pelo 1.° ciclo (293), 2.° ciclo (112), pos-graduacdes
(15) e CTeSP (119); a ESA, com 507 alunos, repartidos pelo 1.° ciclo (316), 2.° ciclo (28) e CTeSP
(163); a ESCE, com 503 alunos, repartidos pelo 1.° ciclo (394), 2.° ciclo (32), pos-graduagdes
(37) e CTeSP (40); a ESS, com 454 alunos, repartidos pelo 1.° ciclo (321), 2.° ciclo (89) e CTeSP
(44); e por ultimo a ESDL, que conta com um total de 307 alunos, repartidos pelo 1.° ciclo (207),
2.%ciclo (49) e CTeSP (51).

Entre os anos letivos de 2017/2018 e 2019/2020, verificou-se um aumento de cerca de 0,8%
alunos no numero total de estudantes inscritos no IPVC (de 4.514 em 2017/2018 para 4.552 em
2019/2020). De referir o incremento do niumero de alunos dos CTeSP (8,1%, correspondendo a
um acréscimo de 61 alunos) e a diminuicdo do nimero de alunos ao nivel dos mestrados (21,1%,

correspondendo a uma diminui¢do de 149 alunos (Figura 7).

12
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M 12 ciclo 22 ciclo ®Pés-graduacdo M CTeSP

Figura 7. Alunos inscritos no IPVC, no ano letivo de 2019/2020, por nivel de formagao.

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

Y

No que se refere a origem geografica dos alunos, quase metade (48,7%, no ano letivo
2019/2020) séo residentes no Alto Minho. Esta percentagem é inferior ao nivel dos alunos de 1.°

ciclo (44,7%) e superior entre os alunos de pés-graduacgéo (67,3%) e CTeSP (60,1%).

No presente ano letivo estdo inscritos no IPVC 95 alunos com nacionalidade estrangeira (cerca
de 2,1% do total de estudantes). Estes dados ndo incluem estudantes inscritos ao abrigo do

Estatuto de Estudante Internacional nem em mobilidade de crédito.

No que se refere a taxa de ocupacgao (racio entre 0 nimero de alunos matriculados e o nimero
de vagas), entre os anos letivos de 2017/2018 e 2019/2020, verificou-se uma ligeira diminui¢céo
desta taxa nos cursos do 1° ciclo (considerando o concurso nacional de acesso ao ensino
superior e 0s regimes e concursos especiais). Ao nivel do 2° ciclo e dos CTeSP, observaram-se
uma estabilidade nas taxas de ocupacado ao longo dos anos (Tabela 7).

Tabela 7. Taxas de ocupacao nos diferentes niveis de ensino do IPVC

Taxa de ocupacao

Cursos
2019/2020 2018/2019 2017/2018

1° ciclo 75,9% 71,9% 76,2%
2° ciclo 67,8% 67,1% 68,7%
Curso técnico superior profissional 76,9% 78,3% 74,3%

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

13



Ju™
2N IPVC
‘ 2024 s
PLANO ESTRATEGICO Vi o casets
Cruzando a taxa de ocupacgédo dos cursos do IPVC com a taxa de desemprego dos diplomados
dos mesmos cursos e comparando com a taxa de desemprego dos licenciados a nivel nacional,
constata-se que existe um conjunto de cursos com niveis de desemprego superior a média

nacional, alguns dos quais com pouca procura mas outros com taxas de ocupacao elevadas.

(T}

Engenharia Mecénica
10% » L]

M .
Dresign de Ambientes Design do Produto

Markgting e Comunicagdo

- Empresarial
Biotecnologia .
. . Turismo
[ ] . -
g5 Engenharia Alimentar (Pos-LahorEI; 'I;urlsmc o
nfermagem
a - L2 ET
oy Gestdo da Distribyiciio 5 Ed ucagﬁu:&ocialuemrma”a
a Logistica Gerontoldgica
£ LI ® Gestdo
- Gestdo (Noctume) o oo bilidede e
s . Fiscalidade
£ Desporto & Lazer
T Engenharia Civil
ﬂ edo ﬁ\mblenle. Agronomia Engenharna da
2% L Computagio Grafica e S de
> Multimadia desemprego
a nive
nacional
2%
Educacdo Basica * Enfermagem
22 ] L] . 4=
. Engenharia Informatice 2
0%
0% Z0f% 4060 g% a0% 100% 120%

Taxa de ocupagdo

Figura 8. Taxas de ocupacéo dos cursos do IPVC e taxa de desemprego dos diplomados

Fonte: IPVC, dezembro de 2019 e Direcdo Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia - Dados e

estatisticas de cursos superiores (http://infocursos.mec.pt/) (acedido em janeiro de 2020)?

No ano letivo 2018/2019, diplomaram-se no IPVC 1.754 alunos (1° ciclo, 2° ciclo e CTeSP). Do
total de diplomados, 67,8% (1.190) concluiram cursos do 1° ciclo, 26,3% (462) CTeSP e 5,8%
(102) cursos do 2° ciclo.

2 Nao existem dados das taxas de desemprego dos cursos Artes Plasticas e Tecnologias Artisticas,
Engenharia de Redes e Sistemas de Computadores, Engenharia do Ambiente e Geoinformética,
Engenharia Mecatrénica e Organizacéo e Gestdo Empresariais.

Os dados das taxas de desemprego referem-se a percentagem de diplomados dos cursos que, em 2018,
se encontravam registados como desempregados no Instituto do Emprego e Formacéao Profissional.

Para o calculo desta percentagem, sédo considerados todos os alunos que se diplomaram nos cursos entre
0s anos letivos de 2013/14 e 2016/17.
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RECURSOS HUMANOS

No ano letivo 2019/2020, o IPVC tem como recursos humanos 391 docentes e 191 ndo docentes

(Figura 9). No presente ano letivo, aos 391 docentes correspondem 270,5 ETI.

RECURSOS HUMANOS
iﬂ = o mo oy

210'5 316 BESE '-\‘;;v

=Se

191

NAQDOCENTES DOCENTES (ETD ESCOLA SUPERIOR AGRARIA . N\
[t A
20 " mAn 2705
ADMINISTRADOR COORDENADOR [
PRINGIPAL - ! % y
DIRETOR DE 240 | 266 Eﬁﬁ El
SERVICOS COORDENADOR | e /
ESCOLA SUPERIOR DE \ ry
S 1500 CIENCIAS EMPRESARIAIS % o/
ADJUNTO S o “/
TECNICO SUPERIOR 3.0 A ~ -
EQUIPARADOA | . __ . |
ESPECIAZLISTA DE PROFESSOR 18,2 [2]"g" ] [ _39’_3_ ...
Hresanes Yy " ESCOLASUPERIDRDE
pRZOFaEég,R DESPORTO E LAZER
TEC. INFORMATICA PR
CONVIDADO
T 9,0
EQUIPARADO A
ASSISTENTE DO 2°
ASSISTENTE TRIENIG
TECNICO
" 51,1 16.8 51,6
ASSISTENTE ALUNO ALUNO
o e DOCENTE NAO DOCENTE
20 [ET)
ENCARREGADO l;g:llzi?;}l\]s
OPERACIONAL DEFINITIVA

P
el
ESCOLA SUPERIOR
DE SAUDE

197 Eﬁﬁ

ESCOLA SUPERIOR

DETECNOLOGIA E GESTAD

30,1

PN

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCACAQ

Figura 9. Principais indicadores do IPVC no que se refere aos recursos humanos.

Nota: A informagéo apresentada tem como referéncia o ano letivo 2019/2020

Analisando a distribuicdo dos docentes por categoria, destacam-se os professores adjuntos, que

representam cerca de 55,5% do total de ETI (Tabela 8).

Tabela 8. Distribuicdo dos docentes por categoria

(o}
Professor Coordenador Principal 2

24
e

a4
9

Ptofessor do ngdro de Nomeacgdo Definitiva do ensino 2

basico e secundario

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

2,0
24,0
150,0
3,0
28,8
9,0
51,7

2,0

270,5
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A Escola com maior niumero de docentes no ano letivo em referéncia é a Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo com 119,7 ETI. Seguem-se a Escola Superior de Educacdo com 38,3, a
Escola Superior Agraria com 37,6, a Escola Superior de Saude com 30,1, a Escola Superior de
Ciéncias Empresariais com 26,6 €, por ultimo, a Escola Superior de Desporto e Lazer com 18,2.

Por sua vez, entre os anos letivos de 2017/2018 e 2019/2020, o namero total de docentes do
IPVC diminuiu cerca de 7,9% (de 422 para 391 professores). Ndo obstante, se for analisada a
evolucdo em termos de ETI, verifica-se um aumento de aproximadamente 1,3% (de 267,0 para
270,5 ETI).

Do total de 381 docentes do IPVC, a grande maioria sdo doutorados (218) ou tém mestrado
(103). E igualmente de referir que cerca de 48,5% dos docentes do IPVC tem uma idade superior

a 50 anos.

No que diz respeito ao pessoal ndo docente, no final de 2019, o IPVC contava com 191 ndo
docentes. Analisando a distribuicdo do pessoal ndo docente por categoria (Tabela 9), destacam-

se 0s assistentes operacionais com 35,6% do total, o que corresponde a 68 colaboradores.

Tabela 9. Distribuicdo dos ndo docentes por categoria

P -
T -
T -
CETTTE -
Eresonce i [
hincommamacs [
e i [
peomerine [
T -
Ercaronsoopmaiond [

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

Relativamente a distribuicdo dos ndo docentes por estrutura (Tabela 10), no final de 2019
destacavam-se os Servi¢cos de Acdo Social com 34,0% do total (65 colaboradores), seguidos dos

Servigos Centrais com 22,5% (43 colaboradores).
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Tabela 10. Quadro de pessoal, por categoria e estrutura®

. Servigos
Centrais :
Social
0 0 0 0 0 1 1 0 0 2

Administrador 0

DIELD; e 0 0 0 o o0 o 1 0 0 0 1

Chefe de Divisaoje} 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2

Técnico Superior ) 5 1 2 1 13 21 4 3 9 62

Especialista de
Informatica

Informatica

Servicos
Coordenador

Assistente 5 2 0 2 5 7 8 11 1 0 41

5 0 0 6 2 2 7 46 0 0 68

0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
I N P I I I S I A

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

Operacional
Encarregado

Calculando os racios aluno/docente (ETI) e aluno/ndo docente do IPVC por Escola, constata-se
que, no ano letivo 2019/2020, as Escolas que possuem o valor mais baixo em termos de
docentes sédo a Escola Superior Agraria e a Escola Superior de Educacao (com 13,5 e 14,1
respetivamente). No que se refere aos ndo docentes, os resultados sao idénticos aos observados

nos docentes (Escola Superior Agraria com 29,8 e Escola Superior de Educacéo com 35,9).

Para além dos colaboradores do mapa de pessoal, ha ainda um conjunto de servi¢cos que sdo

assegurados por empresas ou por prestadores de servigos a titulo individual.

3 Para além dos colaboradores do mapa de pessoal, ha ainda um conjunto de servigos que sio
assegurados por empresas ou por prestadores de servigos a titulo individual

17
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INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO (1&D)

O IPVC integra sete unidades de investigacdo, sendo que trés tém o proprio Politécnico como
instituicdo de gestéo principal e quatro estdo associadas a uma instituicdo externa. A Figura 10
apresenta alguns indicadores do IPVC no que se refere a I1&D.

(] | arcanisim JERY)

m - cEmRuurmv:snsu;mEuzsswuwmmm i umnnu[nimvrsrmacnummmmns cEMTRunE\nvssrlcmnamnmn
A SISTEMAS AGROALIMENTARES E SUSTENTABILIDADE [ ENERGIA E AMBIENTE PARA A SUSTENTABILIDADE [l PARA A TRANSFORUAGAD DIGITAL
UMIDADES DO 1FYC CLASSITICAGAD T BOM CIASSIFICAGAD FoT: BOM 21 ASSIFIDAGAD FCT: FRACD

m ’Aﬂ “J,‘gus N CEHTRO DF IN\'[S'II[‘kCAI] EM DESPORTO, UIHDAI]EI]E INVESTIGA Al] GENTRO DE IN\IESTI[‘A[}M UNIIJADE DE INVESTIﬁkCAD EM CIENCIAS
IHTEGRADOS HAS 4 SAUDE E DESENVOLVIMENTO HUMANO - UTAD! APLICADA EM GESTAQ - IPB DE MONTAHHA - 1PB DA SAUDE: EHFERMAGEM - ESENFC

Uf“ﬂhﬂnaﬁlmlws CLASSIFICACRO FCT: MUITO BOM CLASSIFICACAD FCT: BOM CLASSIICAGRO FC1: EXCELENTE CLASSIHGAGAD FC1: MUITO BOM

i 1z

NTEGRADOS EM 55
UNIDADES SEM
LIGAGOES COM D
LY

Figura 10. Principais indicadores do IPVC no que se refere a investigacéo e desenvolvimento.

As unidades de investigagdo que tém o proprio IPVC como instituicdo de gestao principal sdo:

e Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Sistemas Agroalimentares e
Sustentabilidade (CISAS);

e Unidade de Investigacdo em Materiais, Energia e Ambiente para a Sustentabilidade

(proMetheus); e
e Centro de Investigac@o Aplicada para a Transformacao Digital (ARC4DigiT).

Na avaliacdo realizada pela Fundacgédo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) em 2017/2018, o

CISAS e o proMetheus obtiveram a classificagcdo de Bom e 0 ARC4DigiT de Fraco.

Existem ainda quatro unidades de investigacdo associadas a uma instituicdo externa. As

unidades de investigacao que estdo associadas a uma instituicdo externa séo:

e Centro de Investigacdo em Desporto, Salde e Desenvolvimento Humano (CIDESD);
e Unidade de Investigacdo Aplicada em Gestdo (UNIAG);
e Centro de Investigacdo de Montanha (CIMO); e

e Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem (UICISA: E).

18
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Na avaliagdo realizada pela FCT, o CIMO obteve a classificacdo de Excelente, o CIDESD e a
UICISA: E de Muito Bom, e a UNIAG de Bom.

Ao conjunto das trés unidades de I&D sediadas no Politécnico estdo associados 52 membros
integrados, enquanto que as quatro unidades de I&D associadas a uma instituicdo externa
contam com 18 membros integrados do IPVC. Refira-se que existe ainda um nimero significativo
de docentes do IPVC (121) que sdo membros integrados ou colaboradores de centros externos
(49 no total) que ndo tém aparentes ligacdes significativas com o Politécnico. Destes 121
docentes, 38 estdo repartidos por 10 centros que contam com pelo menos 2 docentes do IPVC
como membros integrados ou colaboradores (Tabela 11).

Tabela 11. Distribuicdo de docentes do IPVC como membros integrados ou colaboradores em Unidades
de Investigag&o externas

. . . N° membros integrados/
UlnielEle €2 ITVEEigaEEe colaboradores do IPVC

Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca da Universidade do Minho

Centro ALGORITMI

CITUR - centro de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo em turismo
CEMRI - Centro de Estudos das Migracdes e das Relacdes Interculturais)

Centro de Estudos Humanisticos da Universidade do Minho (CEHUM)

CIAUD - Centro de Investigagdo em Arquitetura, Urbanismo e Design

CIED - Centro de Investigacédo em Educacao
CINTESIS - Centro de Investigacdo em Tecnologias e Sistemas de Informacao
em Saude
INESC TEC

Gl SCD (Grupo de Investigagao Saude Cultura e Desenvolvimento)

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

Adicionalmente, ha 39 centros externos que contam cada um com um membro integrado ou
colaborador do IPVC.

Como resultado da avaliagdo da FCT, o financiamento total previsto para as sete unidades de
investigacdo que o IPVC integra ascende a 7,3 milhdes de euros para o periodo 2020-2023
(980,4 mil euros para os trés centros que tém o IPVC como instituicdo de gesté@o principal).
Calculando o financiamento por membro integrado, refere-se o CISAS com cerca de 32,6 mil

euros, seguido da UNIAG com 30,6 mil euros.

No que se refere as publica¢des cientificas, de acordo com dados da Web of Science, entre 2017
e 2019 os docentes do IPVC publicaram 182 artigos em revistas cientificas internacionais com
peer review, resultado que posiciona o IPVC no 5° lugar no conjunto dos politécnicos nacionais.
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Relativamente aos 10 dominios cientificos mais relevantes dos artigos publicados em revistas
cientificas internacionais (Figura 11), destacam-se as ciéncias do desporto (ligadas a Escola
Superior de Desporto e Lazer) com 36 artigos e as ciéncias ambientais (ligadas a Escola Superior
Agraria, a Escola Superior de Desporto e Lazer, a Escola Superior de Educacéo e a Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo) com 14 artigos.

36 11 T

SPORT SCIENCES HOSPITALITY LEISURE SPORT TOURISM GREEN SUSTAINABLE
SCIENCE TECHNOLOGY

8 7 6
ElEJEHﬁ ENVIRONMENTAL OCCUPATIONAL PHYSIOLOGY PSYCHOLOGY
BIOLOGICAL

14

ENVIRONMENTAL SCIENCES
7 6
RERAVIIEN SaICRep EDUCATION EDUCATIONAL RESEARCH

Figura 11. Dez dominios cientificos mais relevantes dos artigos publicados em revistas cientificas
internacionais

Fonte: Web of Science (https://www.webofknowledge.com/) (acedido em janeiro de 2020)

Por sua vez, analisando as instituicdes coautoras dos artigos publicados em revistas cientificas
internacionais (Figura 12), merecem referéncia a Universidade do Porto (com 37 artigos), o
Instituto de TelecomunicagBes (com 26) e a Universidade de Aveiro e Universidade do Minho

(ambas com 18).

18 14

3 UNIVERSIDADE DE AVEIRO EXERCISE PHYSIOL LAB

UNIVERSIDADE DO PORTO

18
UNIVERSIDADE DO MINHO

35
INST. TELECOMUNICACOES

15
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Figura 12. Principais instituicdes coautoras dos artigos publicados em revistas cientificas internacionais
Fonte: Web of Science (https://www.webofknowledge.com/) (acedido em janeiro de 2020)
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Ao nivel dos projetos de investigacdo, em 2018, foram aprovados sete projetos de investigagao

envolvendo o IPVC (dois como coordenador e cinco como parceiro), financiados ao abrigo de

programas da FCT, do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo (COMPETE
2020), do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 (Norte 2020), do Programa de
Desenvolvimento Rural (PDR 2020) e do Programa Operacional Mar 2020

Entre 2016 e 2018, tiveram inicio 35 projetos de I&D, que representaram um incentivo total de

3,9 milhdes de euros (Tabela 12). Destacam-se, pelo nimero e valores envolvidos, 0s programas
COMPETE 2020 (12 projetos, 1,7 milhdes de euros de incentivo), o NORTE 2020 (11 projetos,

848 mil euros) e 0 MAR 2020 (apenas um projeto, com incentivo de 688 mil euros).

Fonte de
financiamento

FCT/POCI

MAR 2020

NORTE 2020

Tabela 12. Projetos de 1&D do IPVC aprovados em 2016, 2017 e 2018.

Designacéo

CIMO - Centro de Investigacéo de
Montanha FCT Miguel BRITO 2017

FCT/CAPES - Desenvolvimento de
revestimentos hidraulicos
geopolimétricos de baixa energia a
partir de residuos sélidos industriais
para aplicacdo no controle passivo da
qualidade do ar do ambiente
construido

UID/GES/4752/2016 - UNIAG

COCOON - Estratégias sustentaveis
combinadas para a gestao de
nematodes

PORBIOTA

Modelo técnico de producéo intensiva
de rd Rana perezi

ACCESS4AIl - Mobilidade Sustentavel
e Acessibilidade para Todos no
Turismo no Algarve

DeCodE - Tornar os corantes e
conservantes naturais numa
alternativa real aos aditivos artificiais
através de uma estratégia de
informacéo aberta e investigacdo
aplicada baseada na experiéncia

DEM@BIOFUMADOS - Demonstrador
do Biofumados - Tradicéo vs
Qualidade - Producéo de Enchidos e
Fumados Tradicionais Portugueses

Ferramenta Operacional para gestao
sustentavel do cancro bacteriano (Psa)
da Actinidea

Unidade
organica

ESA

ESTG

ESTG

ESA

ESA

ESA

ESTG

ESA

ESTG

ESA

Valor

aprovado

IPVC (€)

8.000

9.000

13.409
86.640

226.150

688.495

7.532

17.982

125.967

148.252

Ano

inicio

2018

2016

2016

2016

2017

2018

2017

2017

2017

2018

Ano fim

2018

2018

2018

2019

2020

2020

2019

2019

2018

2020

21



_deg™
NPV

J

2020
2024

PLANO ESTRATEGICO ot

Fonte de
financiamento

PDR2020

Designacéo

Impulso ao Desenvolvimento da
Estratégia de Internacionalizacdo da
Investigacdo Académica do IPVC

MAINTENANCE4.0 Gestao Inteligente
e Preditiva da Manutencéo e Sistemas
de Producao

Next Generation Business Solutions

NMSPCAM - Videomapping (pcam_vm
- patrimonio cultural do Alto Minho em
videomapping)

Rotas do Turismo e Patriménio com
Ambientes Inteligentes Adaptaveis ao
Perfil do Visitante e ao Contexto

SAFECARE - Clinical supervision for
safety and quality of care NORTE-01-
0145-FEDER-023654

Viver na casa da Avd

BioChestnut- IPM - Implementar
estratégias de luta eficazes contra
doencas do castanheiro e amendoeira

BioPest - Estratégias integradas de
luta contra pragas-chave em espécies
de frutos secos

Climcast

Estratégias de protecdo fitossanitaria
para a producéo sustentavel da maca

Florestacdo de Terras Agricolas com
Mais Silvicultura, Inovacéo e Valor
(FTA+siv)

AgeNortC - Envelhecimento, Vida
Ativa, e Detecdo Precoce da
Dependéncia

ALTO MINHO. SMOB - Mobilidade
Sustentavel para o Alto Minho

Riceplus - Desenvolvimento de
solucdes inovadoras de
funcionalizacao tecnolégica e
nutricional de arroz Carolino

Turnout - Desenvolvimento do Turismo
Outdoor da Regido Norte de Portugal

GMovE+: Um programa de intervencéo
para promover a atividade fisica e a
gualidade de vida da populacgéo idosa
da Guarda

Healing - Regeneracédo de materiais
em pilhas de combustivel de éxido
sdlido

Mobilizacéo de conhecimento cientifico
e tecnol6gico em resposta aos
desafios do mercado agroalimentar

cnigage | Va0
organica IPVC (€)

Transversal 156.020

ESTG 15.841

Transversal 226.580

ESTG 105.935
ESTG 19.627
ESS 12.761
ESTG 11.923
ESA 32.215
ESA 34.044
ESA 19.157
ESA 33.705
ESA 28.799
ESE 78.807
ESCE 133.691
ESTG 190.087
ESTG 69.275
ESDL 7.134
ESTG 173.979
ESTG 126.406

Ano
inicio

2018

2017

2018

2017

2017

2017

2017

2017

2016

2017

2017

2018

2017

2017

2018

2018

2017

2018

2017

Ano fim

2020

2019

2021

2019

2018

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2021

2018

2019

2020

2021

2019

2021

2020
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RO €l Designacéo LIIGELR ap\r/c?\l/(;rdo ANo Ano fim
financiamento orgéanica IPVC (€) inicio

PARRA - Plataforma Integrada de
Monitorizagdo e Avaliacéo da ESA 143.648 2016 2019
Flavescéncia Dourada na Vinha

PIGS&CARE - Otimizacéo da
producéo de carcacas pesadas de
suino de modo natural e zeloso sem
recurso a castracdo, visando novos
produtos carneos sem residuos e
elevado valor acrescentado.

ESTG 231.638 2017 2019

RnMonitor: Infraestrutura de

Monitorizacéo Online e Estratégias de

Mitigacéo Ativa do Gas Radao no Ar ESTG 132.300 2017 2019
Interior em Edificios Publicos da

Regido Norte de Portugal.

Terr@lva: Influéncia do terroir na
qualidade dos vinhos: estudo de caso  ESA 118.872 2017 2019
das castas Alvarinho

Valorizacao integral dos recursos
marinhos: potencial, inovacao ESTG 377.204 2017 2020

- tecnoldgica e novas aplicagdes

GESVESPA - Working group for
assessing regional scale
environmental risks and best guidance
FOSIELR practices on control and preventing the = S et 2
spread of exotic Vespa velutina in
northern Portugal

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

Em 2018, os projetos supramencionados representaram um financiamento total, para o IPVC, de
aproximadamente 1,5 milhdes de euros. Neste ambito, destacam-se a Escola Superior Agraria e
a Escola Superior de Tecnologia e Gestédo, com valores de apoio de 873 mil e 364 mil euros,
respetivamente.

Adicionalmente, de acordo com dados da Agéncia Nacional de Inovacédo (ANI), entre 2008 e
2018 foram apresentadas 71 candidaturas de projetos de I1&D e inovacdo ao QREN e Portugal
2020 envolvendo o IPVC, das quais 41 foram aprovadas. Neste periodo, o IPVC assumiu o 6°

lugar em termos de candidaturas aprovadas no conjunto dos politécnicos.

Por ultimo, no presente programa quadro o IPVC participou num projeto financiado ao abrigo do
programa Horizonte 2020 (que decorreu entre 2015 e 2019).
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PRESTACAO DE SERVIGOS E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE INOVAGCAO

Os servicos prestados pelo IPVC (ligados as atividades de formacéo, 1&D e inovagao) no ano de
2018 originaram um rendimento de 341,0 mil euros (Figura 13). No orcamento global do IPVC,
as vendas e prestacdes de servicos correspondem a cerca de 2,1% do total de rendimentos.

PRESTAGAO DE SERVIGOS E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE INOVAGAQ

—
ESTUDOS, PARECERES i ‘
ECONSULTORIA | 3410 ‘TRABALHOS ESPECIALIZADOS
“\ me !

®  PRESTAGAO DE

SERVICOS g

OUTROS SERVICOS

FORMAGAO

SERVIGOS DE INFORMATICA

B = mi ]
AEEE [ PROJETOS DE _ﬁ_
EEE OhE | wongo. | M  BFE

AGOESCOLETIVAS | FUNDO AMBIENTAL
(COMPETE2020) | |, s
-‘\ 2’0 Me ,/'
INCENTIVO 7/
ZN \® P/ Z
mm o mm
‘ PROJETOS CONJUNTOS ! PDR2020 |
(COMPETE 2020) ! ‘

Figura 13. Principais indicadores do IPVC no que se refere a prestacéo de servigos e desenvolvimento de
projetos de inovagao

Nota: A informacédo apresentada tem como referéncia o ano de 2018

Nos ultimos anos o IPVC tem promovido ou participado em diferentes projetos de inovacgao,
enquadrados na tipologia Sistema de Apoio as A¢des Coletivas (Tabela 13). Neste contexto,
entre 2016 e 2018 o IPVC teve sete projetos aprovados, dos quais dois foram coordenados pelo
Politécnico (Ativar e RevitAGRI-PNPG) e cinco (+Agro, EMER-N, CompetiTUR, PIN e
TERR@ENO) por outras entidades.
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Designacéo do projeto

+Agro — Qualificagao
organizacional, energética e de
seguranca e saude no trabalho
da indUstria agroalimentar

Revitagri-PNPG - Revitalizagdo
dos setores produtivos
tradicionais do PNPG

TERR@ENO - Terroir e
zonagem agro-ecolégica para
valorizagdo econémica da
paisagem e producao
vitivinicola nas Sub-regides de
Moncéo e Melgaco e do Lima,
da Regido dos Vinhos Verdes

Peneda-Gerés CompetiTUR -
Competitividade das PME do
turismo na Peneda-Gerés

ATIVAR o Interface de Partilha
e Valorizacao Regional do
Conhecimento

EMER-N - Empreendedorismo
em Meio Rural na Regido
Norte

PIN — Poli Entrepreneurship
Innovation Network

Institute Politécnica
de Viana do Castelo

Tabela 13. Projetos de inovacgéo do IPVC

IPVC
Promotol
Nado ESTG
Sistema de Sim ESA 574.864
apoio as acoes
coletivas -
“qualificagéo
N&o ESA 330.190
Sistema de
apoio as acoes
coletivas para ., Egpl g1.809

territérios de
baixa densidade
- “qualificagao”

Sistema de
apoio as acoes
coletivas
“transferéncia
de
conhecimento
cientifico e
tecnologico”

Sim Transversal 665.801

Sistema de

apoio as acdes Nao
coletivas -
“promogao do
espirito
empresarial”

ESA 84.600

Nao Transversal 39.957

Fonte: IPVC, dezembro de 2019
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INTERNACIONALIZACAO

No corrente ano letivo, do total de alunos do IPVC, 95 tém nacionalidade estrangeira. Refira-se
também que no ano letivo 2018/2019 vieram estudar para o Politécnico 131 alunos em
mobilidade incoming e foram para o estrangeiro 98 alunos do IPVC (Figura 14).

INTERNACIONALIZACAO

. DOC3EN87ES
49
RECEBIDOS PR — Z
131 8 HiEe : Ca 25" [¢]

ALUNOS RECEBIDOS 7 ESC[]I_A SUP[RIOR
MOB. CREDITO i / N
ESCOLA SUPERIOR AGRARIA 7 "
_ i DE SAUDE
98 o

ALUNOS ENVIADOS i
MOB. CREDITO \ l 5 5
/\ Aq : @

60 . ol ] o~
ALUNOS INSCRITOS . 16 =g [=] INSCRITOS A ABRIG t’Ju\J | . =] 5" [7]

ESTATUTODE, ESCOLA SUPERIOR DE \ SR B ESCOLA SUPERIOR
ESTUDANTE CIENCIAS EMPRESARIAIS X ) DE TECNOLOGIA E GESTAQ
INTERNACIONAL ;
95 -
ALUNOS PN @
ESTRANGEIROS QUI > =5 . T e e e
ENTRAM PORQ i : 8 E@E ! 18 E E
OUTROSREGIMESDE | e
ACESSO ESCOLA SUPERIOR DE ESCOLA SUPERIOR
DESPORTO E LAZER DE EDUCACAO
11
NAO DOCENTES
ENVIADOS
67

NAO DOCENTES
RECEBIDOS

Figura 14. Principais indicadores do IPVC no que se refere a internacionalizagao

Nota: A informagéo apresentada tem como referéncia o ano letivo 2019/2020 no que se refere aos alunos estrangeiros

e o0 ano letivo 2018/2019 no que se refere aos Erasmus.

Entre os anos letivos de 2016/2017 e 2018/2019, registou-se uma reducéo de 38,8% no niumero
de alunos (de 160 para 98) que foram estudar para outros paises ao abrigo de programas de
mobilidade de crédito (como o programa Erasmus+), destacando-se Espanha como pais de
destino destes alunos. No mesmo periodo, registou-se também uma reducdo de 13,8% no
ndamero de alunos em mobilidade incoming (de 152 para 131), destacando-se a Poldnia como

pais de origem de um maior nimero de alunos.

Dos alunos do IPVC que, no ano letivo 2018/2019, foram estudar para outros paises ao abrigo
de programas de mobilidade de crédito, a maioria (72,4%) estava inscrita na Escola Superior de

Tecnologia e Gestao.
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Em contrapartida com o mencionado anteriormente, assistiu-se a um aumento de mais de 200%
do nimero de alunos inscritos no IPVC ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional (de 19
para 60), entre os anos letivos de 2017/2018 e 2019/2020. No corrente ano letivo, mais de
metade dos 60 alunos inscritos ao abrigo deste Estatuto é proveniente de Cabo Verde. Dos
alunos que estdo inscritos ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional, 60%

(correspondente a 36 alunos) estudam na ESTG-IPVC.

No que se refere a mobilidade de docentes, entre os anos letivos de 2016/2017 e 2018/2019
registou-se uma reducéo de 19,1% no namero de professores do IPVC que foram lecionar para
outros paises (de 47 para 38), destacando-se como pais de destino, tal como no caso dos alunos,
Espanha. Registou-se igualmente uma diminuicdo do nimero de professores estrangeiros que
vieram lecionar para o IPVC (14,0%, de 57 para 49), destacando-se Espanha e Polénia como

paises de origem destes docentes.

Adicionalmente, 26,3% dos docentes do IPVC que, no ano letivo 2018/2019, foram em
mobilidade em outros paises, pertenciam a ESTG-IPVC. Seguiam-se a ESS-IPVC com 21,1% e
a ESE-IPVC com 18,4%. Por outro lado, dos docentes que, no ano letivo 2018/2019, vieram em
mobilidade para o IPVC, 40,8% estavam associados a ESTG-IPVC.

No que se refere a projetos financiados por programas de cooperacao territorial europeia e
europeus, entre 2016 e 2018, tiveram inicio 12 projetos em que o IPVC participou/ participa
(quatro como coordenador e 0ito como parceiro), com um or¢camento para o Politécnico na ordem
dos 1,8 milhdes de euros. Destes, os projetos coordenados pelo IPVC sado todos financiados ao

abrigo do programa Erasmus+ (Tabela 14).

Tabela 14. Projetos do IPVC financiados pelo programa Erasmus+

Desianacio do proieto Unidade IPVC Valor aprovado [Valor Global do] Ano ANno Eim
gnag proj Orgénica | promotor IPVC (€) Projeto (€) Inicio

ERASMUS+ International Credit Mobility Transversal Sim 137.290 137.290 2016 2018
INCOME - Strategies for development of

Soft skills in the tourism professional ESTG Sim 115.865 999.818 2018 2020
setting

IRUDESCA - Integracién Regional,

Universidad y Desarrollo Sostenible en  ESTG Sim 76.158 801.554 2016 2018
Centro America

Now Portugal Transversal Sim 116.408 524.610 2016 2017
EFFORT: Education Force: Driving

Mobility for EU-East Europe Cooperation ESTG N&o 359.779 3.241.900 2016 2017

Erasmus Mundus 2009-2013

IN COMMON SPORTS —
Intergenerational Competition as
Motivation for Sport and Healthy Lifestyle
of Senior Citizens

ESDL Né&o 31.150 316.986 2018 2020

Fonte: IPVC, dezembro de 2019
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Entre 2016 e 2018, tiveram ainda inicio seis outros projetos financiados ao abrigo de programas
internacionais: quatro projetos internacionais transfronteiricos, financiados ao abrigo do
Programa de Cooperacdo Transfronteirica INTERREG V-A Espanha-Portugal (POCTEP 2014-
2020), um projeto transnacional, financiado ao abrigo do Programa de Cooperacgéo Territorial do
Espaco Sudoeste Europeu (SUDOE) e um projeto financiado ao abrigo do Programa

Development Education and Awareness Raising Programme (DEAR) (Tabela 15).
Tabela 15. Outros projetos internacionais do IPVC

Valor Valor
aprovado | Global do
IPVC (€) | Projeto (€)

Programa | Unidade
financiador | Organica |promotor

Designacgéo do projeto

BIOMASA_AP - Mejora de

capacidades de

investigacion en biomasa, POCTEP

para un uso energético 2014-2020 ESTG N&o 170.598 2.249.736 2017 2019
optimizado de biomasa No

valorizada pero de Alto

Potencial en la Eurorregion

ECODESTIN - Destinos
naturales y nauticos, POCTEP

accesibles, integradores, ESDL Nao 92.758 189.9852 2017 2019
inteligentes y 2014-2020

internacionales

FORVALUE: géstion
innovadora para la POCTEP

valorizacion y resiliéncia ~ 2014-2020 ESA Nao R R
del espacio florestal
EDIT: Eurorregion Destino
Turistico mte"ggeme g(())li_Tonzo ESTG Ndo  197.500 2.314.707 2018 2021
Get Up and Goals! .

DEAR ESE Nao 262.994 3.925.271 2017 2020
REDVALUE - Alianca
MBI P2 COMBIEED oy 5 ESTG Ndo  100.000 1.009.369 2016 2019

o ciclo de producéo
agroindustrial e florestal

Fonte: IPVC, dezembro de 2019

No IPVC existem duas estruturas ligadas as atividades de internacionalizagdo: a Oficina de
Transferéncia de Tecnologia, de Inovacdo e de Conhecimento (OTIC) e o Gabinete de
Mobilidade e Cooperagéo Internacional. A OTIC é responséavel pela preparagéo de candidaturas
a projetos europeus (ndo incluindo mobilidade) e pela captac@o de estudantes ndo provenientes
da UE. O Gabinete de Mobilidade e Cooperagéo Internacional é responsavel pela mobilidade no
ambito do Erasmus+. Para além destas estruturas, sinaliza-se ainda o Gabinete de Estudos para
a Educacao e Desenvolvimento (GEED), sediado na ESE, que atua na promog¢éo da educacgéo

e da cooperacao para o desenvolvimento.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A principal fonte de financiamento do IPVC (excluindo SAS) em 2018 foi a transferéncia de

verbas do Or¢camento de Estado, que representou cerca de 63,7% das receitas totais, seguida

das taxas, multas e outras penalidades (19,7%).

Por sua vez, no que diz respeito as despesas do IPVC, em 2018, destacavam-se 0s custos com

0 pessoal, que totalizavam cerca de 74,3% das despesas totais, seguidos da aquisi¢cdo de bens

e servicos
2 PN
2ugme Eﬁﬁ 4 o Tmeme 1 HERE
ESCOLA SUPERIOR AGRARIA Gz R
20668 20304 =
RECEITAS COBRADAS DESPESAS PAGAS H Y N PN
Liquibas ) = ™ ‘ =_ )= A — i
(me) Covesme . HWWE = ) __teome | HiFHE
ESCOLA SUPERIOR DE ‘ ! SERVIGOS CENTRAIS
CIENCIAS EMPRESARIAIS ) 15 077 e A
13155 1507 : i j
ORGAMENTO DE DESPESASCOM | o ----o--- . DESPESAS COM PESSOAL _A_
ESTADO PESSOAL L Lod L N o/ | M8s4me - HiH
ESCOLA SUPERIOR DE = e ESCOLA SUPERIOR
40M 2766 DESPORTO ELAZER e DE SAUDE
TAXAS, MULTAS E AQUISICAO DE
OUTRAS PENALIDADES BENS E SERVICOS P4 @
e 1 ! = 1 0 cesshessus ' = = T RRORme o o
| 2908 L — Eﬁﬂ — ou susmo
AQUISIGAO DE ESCOLASUPERIOR _
FUNDOS COMUNITARIOS BENS DE CAPITAL DETECHOLOGIA EG[STAD
446 182
VENDAS E PRESTACOES OUTRAS DESPESAS
DE SERVIGOS 74'30/0 2'160/0
88 VENDASE
SPESAS C/ S
OUTRAS RECEITAS DEPFSSSU;AS‘LC PRESTAGAO DE
SERVICOS
Figura 15).

(
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

PN
T2ugme Eﬁﬁ e
20 668 2 0 3 0 4 ESCOLA SUPERIOR AGRARIA 3
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Liquipas (me) _/\_ g =..= 8 - abdg
(me) Coussee - HWHE | = , 129
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13155 1507 : i /
DESPESAS COM PESSOAL @y
ORGAMENTO DE DESPESAS COM s \ y T ieskme =
ESTADO PESSOAL : . P St 7 AW - 8
ESCOLA SUPERIOR DE i o4
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OUTRAS RECEITAS PESSOAL PRESTAGAO DE
SERVIGOS

Figura 15. Principais indicadores do IPVC no que se refere a sustentabilidade financeira (exclui SAS)

Nota: A informacéo apresentada tem como referéncia o ano de 2018

Através da andlise da evolugao dos principais indicadores orgamentais do IPVC entre 2016 e

2018, observou-se uma diminuigdo, a nivel das receitas, da dependéncia do Orgamento de

Estado (menos 3,6 pontos percentuais) e, a nivel das despesas, do peso com os gastos de

pessoal (menos 6,0 pontos percentuais). Relativamente aos indicadores econémico-financeiros,

sinaliza-se a redugéo da autonomia financeira (17,4 pontos percentuais).
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A principal fonte de financiamento dos SAS em 2018 corresponde a vendas e prestacdo de
servigos, que representou cerca de 66,82 % das receitas totais, seguida das transferéncias do
Orcamento do Estado (20,16). Por sua vez, no que diz respeito as despesas do SAS, em 2018,
destacavam-se aquisi¢cdes de bens e servicos, que totalizavam cerca de 51,69% das despesas

totais, seguidos das despesas com pessoal (Figura 15).

No que respeita aos indicadores econémico-financeiros dos SAS-IPVC, entre 2016 e 2018,
sinaliza-se um aumento da autonomia financeira (45,39 pontos percentuais). No entanto, este
aumento decorreu, essencialmente, dos movimentos de ajustamento efetuados aquando da

transicao para o0 novo normativo contabilistico — SNC-AP.
e Total da receita cobrada liquida; 1.959.529,01 €
e Distribuicdo da receita cobrada liquida por:
o Fundos comunitarios; 96 749,62 €
o Orcamento do Estado; 395 000,00 €
o Vendas e prestacdes de servico; 1 309 351,09 €
o Outras receitas.158.428,30 €
e Total da despesa paga: 1 939 588,53 €
o Distribuicdo da despesa paga por:
o despesas com pessoal; 752 269,75 €
o aquisicdo de bens e servicos; 1 002 625,5 €
o aquisicdo de bens de capital; 57 952,09 €
o Restantes despesa. 12 6741,19 €

¢ Relativamente as despesas com pessoal a despesa processada (fase da obrigacéo)
ascendeu a 769 143,73 €.

Relativamente as despesas com pessoal importa referir o seguinte:

Em 2018, face a alteracdo do normativo aplicavel para SNC-AP, o pagamento dos descontos de
vencimentos passou a constituir uma operag¢do orcamental. Tendo os SAS transitado de ano
com dividas (dentro do prazo de pagamento) relativas a estes descontos, a despesa paga no
agrupamento 01 (despesas com pessoal) relativa a 2018 ndo é comparavel com 0s montantes
dos anos transatos. Os valores comparaveis seriam o0s correspondentes a despesa processada,

ou seja, despesa com pessoal no total de 769 143,73 euros.
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CAMPUS SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

A Estratégia de Responsabilidade Social do IPVC foca-se no desenvolvimento de atividades
ligadas a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do meio ambiente,

da memoria cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural.

CAMPUS SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

2
J 606 |
CONSULTAS NO GABINETE DE SAUDE
2017/2018
1643
Ll s 165 MIL
201320 R S SERVIDAS
NO ANO DE 2018
o ,
ALUN 0S COM BUS ACADEMICO-ALTO MINHO
)LSA ( .\,E'LI»'vl 17
2011/2018 IPVG el
433 | |
sy 548
Sl BILHETES DIARIOS
100% DEOCUPAGAD 2011/2018

Figura 16. Principais indicadores do IPVC no que se refere ao campus sustentavel e inclusivo

Na Politica de Gestéo, o IPVC enfatiza 0 compromisso em incorporar a ética ambiental em todas
as suas atividades de ensino, I&D e prestagéo de servicos, de forma a torna-las compativeis com

a protecdo do meio ambiente.

Neste contexto, foi desenvolvido o conceito de Campus Sustentavel e criado um processo de
gestao “Ambiente” e divulgada a politica ambiental do IPVC, a qual se encontra vertida no Guia
de Boas Praticas Ambientais do IPVC, que se foca no desenvolvimento de atividades que
envolvem as diferentes unidades orgénicas do Politécnico e tém impacto em teméticas de
profunda relevancia ambiental como (i) a producdo de residuos de diversas tipologias e (ii) a
otimizacdo de recursos no ambito da energia elétrica, ar, consumiveis, espacos verdes e

mobilidade sustentéavel (Veiculos elétricos, U-Bike e BUS Académico).

Por sua vez, no ambito do Programa Eco-Escolas, o IPVC tem desenvolvido acbes de
sustentabilidade a nivel ambiental e de melhoria dos processos, tendo j& trés das suas Escolas
(ESA, ESTG e ESE) galardoadas como Eco-Escolas no ano letivo 2018/2019, o que evidencia o

32



-
J’. IPVC 3%

|

PLANO ESTRATEGICO  '&Vian db Canteis

comprometimento do IPVC nesta vertente. No ano letivo 2019/2020, todas as Escolas do IPVC

se inscreveram neste programa, ndo sendo ainda conhecidos os resultados.

Por outro lado, os Servicos de Acdo Social do IPVC (SAS) sdo uma unidade funcional do
Politécnico, dotada de autonomia administrativa e financeira. Os SAS sao a estrutura do Instituto
vocacionado para assegurar as funcfes da acdo social escolar. A organizagdo dos SAS tem
como dirigente maximo o Presidente do IPVC e o Conselho de Acdo Social (CAS), o

Administrador dos Servigcos de A¢éo Social e o Conselho de Gestédo dos Servicos de Acao Social.

Nos termos da Lei 62/2007 de 10 de setembro, os SAS tém por objetivo proporcionar aos
estudantes melhores condi¢cBes de estudo mediante a prestacdo de servigos e a concesséo de
apoios diretos e indiretos:

e Apoios diretos:
o Bolsas de estudo; e

o Auxilio de emergéncia.

e Apoios indiretos:
o Acesso a alimentacdo e ao alojamento;
o Acesso aos servicos de saude;
o Apoio a atividades culturais e desportivas; e

o Acesso a outros apoios educativos.

Os SAS desenvolvem um crescente nimero de atividades ao nivel da salide e bem-estar e nas
areas da cultura e do desporto.

Neste contexto, no ano letivo 2017/18 candidataram-se a bolsas de estudo 2.227 alunos (50,4%
dos alunos do IPVC), dos quais 1.812 alunos obtiveram resposta positiva (41,0% dos alunos do

IPVC). Adicionalmente, 91 alunos beneficiaram de apoio através de bolsas de apoio social.

No que diz respeito ao alojamento dos estudantes, no ano letivo 2017/2018 foram
disponibilizadas nas residéncias IPVC 433 camas. Por outro lado, no Gabinete de Saude foram

realizadas 606 consultas, entre consultas de psicologia, enfermagem e nutricao.

Por sua vez, no ambito da estratégia de refor¢co dos servigos prestados aos alunos, no ano de
2017 registou-se a consolidacao dos trés projetos lancados no final de 2015, nomeadamente: o

Bus Académico, o Gabinete de Emprego e a Lavandaria Low Cost.

Nos anos transatos, a atividade do IPVC foi igualmente marcada pela promocao de programas
de bem-estar e cidadania ativa, dos quais se destacam, sem prejuizo dos demais, a Escola
Inclusiva, a Academia Sénior IPVC, a Academia Juanior IPVC e as “A¢des Solidarias” promovidas
por estudantes do IPVC.
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No que se refere a projetos relacionados com o campus sustentavel e inclusivo, no periodo 2016-
2018, tiveram inicio trés projetos em que o IPVC participou/ participa como parceiro (Tabela 16).
E também importante referir que no periodo 2015-2018, o IPVC foi promotor do projeto U-Bike
Portugal: Operacao IPVC, uma medida do Ministério do Ambiente e da Transicdo Energética,
que visa promover a mobilidade suave, em particular o uso da bicicleta, em comunidades
académicas das instituicdes publicas de ensino superior (IES) aderentes. Também no ambito do
Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica, o IPVC tem vindo a investir na aquisicdo de veiculos
elétricos (Fundo Ambiental).

Refere-se ainda varios projetos aprovados pelo POSEUR, o que tem permitido aumentar a
eficiéncia energética dos edificios pela implementagdo de mecanismos de gestédo inteligente da

energia e a utilizacdo de energias renovaveis nas infraestruturas.

Tabela 16. Projetos relacionados com o campus sustentavel e inclusivo do IPVC

Valor
. o . Programa Unidade IPVC Ano .
Designacgéo do projeto aprovado Ano Fim

financiador Orgéanica | promotor Inicio
IPVC (€)

Escolas Transformadoras:

Contributos para uma Camades — Instituto
mudanca social a partir da da Cooperacéo e da
) ESE Nao 139.563 2018 2020
Educacéo para o Lingua Portuguesa,
Desenvolvimento e paraa IP
Cidadania Global na Escola
PT/2016/FAMI/O79 Alto Comissariado
) 5 ESS Nao 11.726 2016 2017
Implementagdo do PMIIVC das Migracdes
U-BIKE PORTUGAL -
~ POSEUR transversal Sim 329.020 2015 2018
OPERACAO IPVC
EcoSan - Ecological ) .
o Fundo Ambiental ESA Sim 2018 2019
Sanitation 49.150

PT/2017/FAMI/198 - Plano
Alto Comissariado

Municipal para a Integracao ) . ESS Nao 24.914 2017 2020
) das Migracbes
do Migrante

Fonte: IPVC, dezembro de 2019
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3. Anélise SWOT

O IPVC pretende alinhar a sua estratégia com a Regido, destacando-se a estratégia do Alto

Minho para 2030 que prevé uma atuacao em cinco dominios para Um Alto Minho:

» ... Mais inteligente, promovendo uma transformacao econdmica inovadora e inteligente;

» ... Mais verde e Hipo carbonico, promovendo a transicdo para uma energia limpa e justa, os
investimentos verdes e azuis, a economia circular, a adaptacdo as alteracdes climaticas e a

prevencao e gestdo dos riscos;

» ... Mais conectado, fomentado a mobilidade e a conectividade regional em matéria de TIC;
8 CIM Alto Minho (2013). Desafio Alto Minho 2020, Plano de Desenvolvimento.

» ... Mais inclusivo que aplica o pilar europeu dos direitos sociais;

> ... Mais préximo dos cidadaos, fomentando o desenvolvimento sustentavel e integrado das

zonas urbanas, rurais e costeiras e as iniciativas locais.
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SWOT-IPVC associada a ASPETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL (RS)

Aspeto RS Significativos para PONTO FORTE Ponto FRACO OPORTUNIDADES AMEACAS
ASPETO RS IPVC S o T

Governo da
Organizacéo

Direitos
Humanos

-Transparéncia e caracter
ético das atividades
-Informacéo, consulta e
participacdo das partes
interessadas

-RelacBes com
clientes/consumidores

Direito a Liberdade de
expresséao, a liberdade
religiosa, pensamento,
orientacdo sexual e cultura
Diversidade; Nao
discriminacéo

Igualdade de Género
Direitos de Personalidade

-Lideranca partilhada, érgéos transversais,
incluindo AC/GD; Constituicao
representativa dos érgéos e do GAQ
(6rgéos, servicos, PD e PND, estudantes e
externos)

- PGRCIC desde 2009 (em revisao)
-Metodologias de auscultacéo abrangentes
as PlI;

-Inquéritos e gestéo de
reclamagdes/sugestdes/elogios em varios
suportes: online, caixas, livro reclamacdes

-Investimento em SI; On.IPVC e
disponibilizagdo de Informacéo publica (via
Portal)

-SG certificado ISO 9001 desde 2008 e
pela A3ES desde 2013

- Imagem e informacao prestada pelo IPVC
avaliada como muito positiva (ing. Ent. Ext
e Escolas Sec/Prof)

- Forte ligagdo a regido (participagéo ativa
em consorcios, redes, associagdes,
Féruns, Plataformas...)

- INNOLAB- RSE Norte

-Diversidade na oferta formativa

- CIMEIRA IPVC

Funcionamento 6rgéos, sugestdes, elogios,
reclamacdes

- Provedor Estudante

- Apoios Sociais; programa “Vale a pena
Estudar’; Emergéncia Social

- Escola Inclusiva

- Academia Sénior

-Codigo de Conduta e Etica (em conclus&o)
-Manual controlo interno (em
desenvolvimento)

- Conselho Académico néo funciona (revisdo
estatutos)

- Gestdo do IDI e da OTIC ndo adequado a
atual necessidade (criacdo de Ul; reduzida
internacionalizacdo da Investigacao);
Processo e gestao de IDi e PS desatualizado

- Baixo nivel de Mobilidade

-Inf. pouco organizada e pouco publicitada
sobre competéncias e produgéo cientifica
(em curso Portal ATIVAR e Publicacao de
Regulamento de Repositério e Politica
Acesso)

- Em 2019 o PA e RA e Revisdo pela Gestédo
ainda nao contemplam aspetos de RS de
forma estruturada

-Atual Portal IPVC (ing. ja denota alguma
insatisfacao)

-Constituicdo formal Rede Alumni
IPVC/Portal Alumni

-Prazos de pagamento fornecedores (2019);
dividas de alunos; falta de liquidez

- Inexisténcia de regulamentos para ENEE
(j& em elaboragéo)

- LimitagGes na oferta de alojamento em
relacdo a procura; necessidade de
requalificacdo de residéncias

- Auséncia regulamento de organizacdo do
tempo de trabalho IPVC (j& efetuada

Recomendacéo n.° 4/2019 -Conselho
de Prevencao da Corrupgéo -
Prevencéao de riscos de corrupgao na
contratagdo publica

Politica Nacional de Ciéncia Aberta
Integracdo na rede de bibliotecas
universitarias e no Plano Nacional de
Leitura no ES

-Iniciativa Nacional Competéncias
Digitais e.2030 (INCODe.2030);
Reforgo do nivel tecnolégico nos
processos formativos e de gestao;
«Estudante ID no ES»

Redes Sociais

RGPD e sociedade mais atenta a
problematicas da seguranca
informatica

Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Politica europeia para o ES

Pacto Global para o Emprego
Estratégia Nacional Sinalizacdo de
Jovens gque ndo estudam nem
trabalham

Sucessivas mudancas nas politicas
publicas para o ES e na legislacdo
aplicavel

Participagdo pouco significativa nos
inquéritos

- Atrasos na atribuicdo de bolsas de
estudo do estado e reducgéo do valor
associado

- Bolsas mobilidade com baixos valor
de apoio financeiro
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2020
2024

Direito a educacéo
Educacéo/formagéo para a
vida/formacao da sociedade e
das comunidades locais

Conciliagéo entre a vida
profissional, familiar e pessoal

Reconhecimento e
recompensa do trabalho

Direito ao trabalho e
condicdes dignas de trabalho
Higiene no trabalho
Seguranca no trabalho
Direito & saude

Consumo de energia,
incluindo energias renovaveis
Consumo de agua
Mobilidade Sustentavel

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

- PROJETO INPEC* (intervengéo e
mentoria para estilos de vida, autoestima,
bem estar,...)

-Programa de acolhimento/Guide Friends
- Mecanismos de prevencéo do abandono
- Promocao Empregabilidade; Ligacdo a
CME

- Forte investimento em
concursos/promocao (PD e PND) nos
Ultimos 3 anos

--% Professores de carreira e qualificado
(>80% de doutores TI); Mobilidade
intercarreiras no PND; aumento
progressivo e sustentado de colaboradores
nos ultimos 4 anos

-Existéncia de RAPD e SIADAP

-Apoio formacao colaboradores;

- Assinatura Pacto de Conciliagéo (Gnica
IES)

- Servigos de apoio gabinete Saude
-Integragao no SG, em RHU, do
subprocesso Saude (Seguranca e Saude
Ocupacional)

-IPVC integra sustentabilidade na sua
estratégia

-Equipa técnica Qualificada

- FormagGes superiores na area /projetos
IDI e docentes altamente qualificados

- Mecanismos de monitorizagéo

- elevada taxa aprovacgao candidaturas
(POSEUR,..)

- Eco-Escolas IPVC

- Integragdo na RCS e outras Redes da
area ambienta

-Implementacéo no SG de Processo
AMB/MTR e novas candidaturas POSEUR
e

discussdao publica, estando para publicacéo
em DR)

- Manual de Funcdes por concluir

- Alguns atrasos na avaliagdo desempenho
(em correc&o)

- Dificuldades na implementagao avaliacéo
de Prestadores de Servigos Letivos e
Docentes a tempo parcial

- Consulta SST e diagnéstico risco laborais
efetuadas s6 uma vez (2°Semestre 2019)

- Atraso na atualizagdo de MAP’s

- indice de Envelhecimento colaboradores
em particular na ESS e ESA

- Taxa absentismo (em particular SAS)
-Falta de manutengéo preventiva

- Envelhecimento dos Equipamentos

-Dificuldades de implementacédo de algumas

medidas de redugéo de consumo (eliminagcao

de garrafas de plastico nos bares e produtos
alimentares embalados com seja o pdo na
cantina)

- Compra de papel continua a ser elevada
-Dificuldades na gestéo de alguns residuos

-Novo regime de acesso a licenciatura
de alunos do ensino profissional-
concurso local (2020)

-Novo regime legal de ensino a
distancia

-33,5% da populagéo do Alto Minho
(Eurostat, 2019) entre os 30 aos 34
anos tinha curso superior (em 2018), a
meta a atingir é 40% até 2020
conforme o definido pela politica
europeia.

-Estudantes internacionais
-Incentivos para refor¢o de alojamento,
estudantil (DL n.° 30/2019)

Programa 3 em Linha-N.°
03/SAMA2020/2019- Conciliar na AP
(IPVC efetuou candidatura)

Novo Estatuto do Bolseiro de
Investigacao

Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Convencgdes da OIT

-Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

-Candidaturas POSEUR;

- Programa "Ambiente, Alteracdes
Climéticas e Economia de Baixo
Carbono"

- ABAE

Sociedade mais atenta a as questdes
da Sustentabilidade

Linha do Minho é uma ligagédo
estratégica do norte litoral de Portugal,
por isso integra a rede Transeuropeia
de Transporte

-Instabilidade dos paises parceiros e
dificuldades econémicas de estudantes
internacionais PALOP

- Incerteza dos perfis de competéncia
futuros, incluindo perfis profissionais,
novas profissées

-Estudantes inscritos no ensino
secundario no alto Minho (desceu de
12.256 em 2009 para 9.363 em 2017)
-Reducéo de alunos que chega ao ES;
taxa de natalidade baixa e emigracéao,
forte no Alto Minho, abandono escolar
precoce

-Alunos com um perfil cada vez mais
heterogéneo e com maior grau de
exigéncia face aos servigos prestados

-Populacao residente no Alto Minho
tem vindo a decrescer

Risco de incumprimento de legislacdo
em matéria de seguranca e
acessibilidade, qualidade do ar,
contratagao publica- por Falta de
recursos (humanos e financeiros) para
implementar boas praticas de
mobilidade, seguranca e eficiéncia
energética, que impliquem
investimento em equipamentos e
intervencdes nas infraestruturas
-Dificuldade no cumprimento integral
de -Resolugdo Conselho de Ministros
n.° 141/2018, (consumos de papel e
plastico e gestédo de residuos)
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Préaticas
Operacionais

Desenvolvimen

toda
Sociedade

Consumidor

2020
2024

Cooperagéo com instituicdes

Envolvimento na realizagao de
fins publicos

RelagGes de parceria

Partilha de conhecimento

Desenvolvimento mutuo e
sinergias

Inovacgéo tecnolégica em prol
do desenvolvimento
sustentavel

Respeito pelas patentes,
direitos de autor e propriedade
intelectual

Atracao e retencao de talentos

Saude e seguranca do
consumidor

Privacidade e protecéo de
dados pessoais

Atividades sociais, culturais e
de lazer

Apoio ao desenvolvimento da
comunidade local
Envolvimento com a
comunidade

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

-plataforma Ideias Sustentaveis -
Inspetores Ambientais-Brigada IPVC
-Participacdo Ranking GreenMetric (2018 e
2019)

- Criado sub-portal “Campus Sustentavel
IPV” no Portal IPVC

- Participacao ativa em
redes/consoércios/Associagdes/incubadoras
- Elevado n° Projetos em parceria

- OTIC e novas Ul

- Plataforma ATIVAR IPVC-
http://www.ipvc.pt/ativar

- Escola inclusiva

- Participacao em redes

- Elevado n.° iniciativas de
voluntariado/ensino em servigo/promogao
da cidadania ativa

-Regulamento de propriedade intelectual

- Investimento na Seguranca Alimentar,
incluindo formagé&o dos colaboradores

- Docentes e técnicos especializados na
area de ciberseguranca/protecédo de dados

- Atividades da Oficina Cultural; GEED
- Escola Inclusiva

Regulamento de PS ainda n&o concluido (em
curso)

Incentivos a produgdo cientifica (proposta em
estudo)

-Auséncia de patentes

-Acordos e protocolos néo estdo
organizados/integrados numa base de dados
disponivel no SI, tornando dificil a gestao dos
mesmos e 0 seu conhecimento transversal
(plataforma ATIVAR em desenvolvimento)

Taxa de colocagao (matriculas efetivas) de
alguns cursos (em particular via CNAES)

-Atratividade de Mestrados e taxa de
conclusao

- Dominio das questdes de seguranga de
informagé&o e protegdo de dados por parte
dos servigos

Apoio a valorizagdo do IDI no ES Palit.

(SIAC, Projetos APNOR,..)

Estratégia e Plano de Acgéo para a
Empregabilidade Digital 2015-2020
-Reforgcar formacdes em areas
estratégicas para a regido e alinhadas
com formacao
secundaria/PROFISSIONAL, em
particular em areas TICE

Tecido empresarial do Alto Minho
eclético, destacando-se a industria
transformadora, em particular fileira
automovel, pela presenga de
multinacionais fabricantes de
componentes automoveis

Proposta de Criagdo Centro de
Interface Tecnol6gico no Alto-Minho
(setor automovel, fabricagédo de pasta
de papel de cartéo,

produtos metalicos, artigos de
borracha, de maquinas e de
equipamentos)

Consorcio cientifico que vai
implementar o Observatoério do Litoral
Norte (CMVC; IPVC; UM; UP)
Sociedade mais atenta a
problematicas da seguranga
informéatica

- Alto Minho apresenta dos valores de
despesa em IDI mais baixos a nivel
nacional, s6 superior ao do Alto
Tamega e do Tamega e Sousa (IPCTN
2017)

- Efeito “maquiladora”, onde as
unidades produtivas dedicam a
atividade a producao intensiva, mas
ainda distantes dos centros de decisdo
e do exercicio das atividades de alto
valor acrescentado onde se inclui a
I&DT e a Inovagao nos seus Varios
dominios. E necessario desenvolver a
capacidade de acrescer “valor’ a estas
estruturas através da inovacao e, claro
estd, na criagdo de postos de trabalho
qualificados.

Concorréncia de iES congéneres e

fuga de talentos para outras
OrganizagGes
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4. Estratégia do IPVC

Um Politécnico Socialmente Responsavel, gerador de conhecimento global e
potenciador do desenvolvimento do Alto Minho

Missao

O IPVC tem como misséo o desenvolvimento harmonioso da pessoa humana, a criacdo e a
gestdo do conhecimento e da cultura, da investigagcdo, da ciéncia, da tecnologia e da arte.
Dispde de uma estrutura organizativa integrada por escolas unidas numa mesma missao, cuja
dispersdo geografica facilita o compromisso com o desenvolvimento sustentavel da regido e
cuja dimenséo permite a proximidade de professores e estudantes numa relacéo estimulante
a formacao pessoal e profissional.

Visao

O IPVC deveréa ser uma instituicao reconhecida, nacional e internacionalmente, pela qualidade
da sua formacdo. Qualidade assente num corpo docente técnica e pedagogicamente
qualificado, em processos formativos inovadores, suportada por atividades de I&D e inovagéo
desenvolvidas numa parceria simbiotica com os atores da comunidade, que se traduzird numa
maior notoriedade e contributo para o desenvolvimento da regido.

Uma instituicdo onde se queira e goste de trabalhar.
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Valores

COMPORTAME

Etica
Honestidade
Pensamento critico

RELACOES
Mérito
Respeito

e Lealdade
A ORGANIZACAO E O
SEU FUNCIONAMENTO

Transparéncia

Trabalho de Equipa
Comunicacéo DIREITO

Equidade
Justica
Liberdade
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Politica de Gestao

A Presidéncia do IPVC compromete-se a:
¢ Manter um adequado planeamento estratégico e empenho na lideranca institucional;

o Desenvolver e manter uma estratégia para a melhoria continua da Instituicéo, em
particular da qualidade da oferta formativa, suportada numa préatica de
investigagdo aplicada, com vista a contribuicdo para a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental;

e Manter uma atitude de permanente reflexdo e desenvolvimento do Sistema de
Gestado (SG), que integre a gestdo da qualidade com a responsabilidade social,
fundamental ao cumprimento da Misséo do IPVC;

e Assegurar a adequada comunicagcdo e reconhecimento do SG junto da
Comunidade IPVC, considerando a centralidade dos estudantes e a garantia da
qualidade do ensino e sua melhoria;

e Garantir as condicdes necessarias a prossecucédo dos objetivos da Instituicéo;

e Promover a valorizagdo, o reconhecimento de mérito e a conciliacdo da vida
profissional, pessoal e familiar das pessoas do IPVC;

e Compreender o contexto organizacional, as necessidades e expectativas das
partes interessadas (internas e externas), assegurando 0 seu envolvimento e
participacdo ativa e sistematica, reconhecendo o direito em serem ouvidas e
procurando aumentar a sua satisfacdo, em sintonia com os designios e pretensdes
da Regido e do Pais;

o Reforcar as condi¢cdes de apoio a uma politica e a uma prética de investigacdo
aplicada da qual resulte a producdo e transferéncia de conhecimento que
assegure a inovacao dos tecidos empresarial e social, do qual deve resultar o retorno
do investimento realizado;

e Assegurar os processos de suporte fundamentais a maior equidade no acesso e
frequéncia ao ensino superior;

e Fortalecer na comunidade IPVC préaticas socialmente responsaveis para um
“‘Desenvolvimento Sustentavel”, em todas as suas atividades, em particular no
ensino, na investigacdo e prestacdo de servi¢os, na gestdo do Campus e suas
infraestruturas e na interacdo com a comunidade;

e Cumprir todos os requisitos legais, regulamentares e normativos aplicaveis,
garantir o respeito pelas convenc¢des reconhecidas internacionalmente e a adocao
do principio da precaucéo e da néo regressao e da transparéncia.
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Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

Aspetos de Responsabilidade Social IPVC

RESPONSABILIDADE

SOCIAL

Aspetos de Responsabilidade Social estratégicos

para o IPVC e que procura continuamente
reforcar no ambito das suas atividades:

T
GOVERNO DAS ORGANIZACOES
| Transparéncia e cardcter ético das atividades |
| Infor ao, e participagao das partes interessadas |
| Publicidade responsavel |
| Relagdes com clientes/consumidores |
| Satisfacdo de r idades e ivas |
| Qualidade de bens e servi¢os |

DIREITOS HUMANOS

| Direito a Liberdade de expressao |
| Direito a liberdade religiosa, pensamento, orientacdo sexual e cultura |
| Diversidade |
| N&o discriminagéo |
| lgualdade de Género |
| Direitos de Personalidade |
| Direito a educacgao |
| Educacéo/formacédo para a vida/formagédo da iedade e das idad
| Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal |
| Reconhecimento e recompensa do trabalho |

locais

PRATICAS LABORAIS
| Direito ao trabalho e condi¢des dignas de trabalho |
| Higiene no trabalho |
| Seguranca no trabalho |
| Direito a saude |

T
AMBIENTE

Consumo de energia, incluindo energias renovéveis
Consumo de dgua
| Mobilidade Sustentavel

Y
PRATICAS OPERACIONAIS
| Cooperacdo com instituicdes |
| Envolvimento na realizacdo de fins publicos |
| Relacdes de parceria |
| Partilha de conhecimento |
| Desenvolvimento mutuo e sinergias |
| Inovagdo tecnolégica em prol do d Ivi avel |
| Atracdo e retencdo de talentos |
| Respeito pelas patentes, direitos de autor e propriedade intelectual |

CONSUMIDOR

| Saude e seguranca do consumidor |
| Privacidade e protecdo de dados pessoais |

DESENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE
Atividades sociais, culturais e de lazer
Apoio ao d olvi to da idade local
Envolvimento com a comunidade

UM COMPROMISSO DO IPVC,
PARTILHADO POR TODOS!

Q@D INSTITUICAO
imeworanicns SOCIALMENTE
e do et RESPONSAVEL
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Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

5. Eixos Estratégicos

Irixo

ESTRUTURAS DE GESTAO

*EIXO4

RECURSOS HUMANOS

*EIXO?

PRESTAGCAO DE SERVICOS
E DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS DE INOVACAO

*EIXO2

FORMACAO

* EIXC

1&D

*EIXOB

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

*EIXO?:

ALUNOS

*EIXOG

INTERNACIONALIZACAO

*EIXOQ

CAMPUS SUSTENTAVEL
E INCLUSIVO
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ESTRUTURAS DE GESTAO

EST1/ Promover a mobilizacdo e coesdo interna
em torno de uma identidade comum

EST2 / Estimular a interacao entre unidades
organicas e érgéos

EST3 / Garantir a existéncia de sistemas de gestdo

de decisao e promovam uma comunicagao interna
e externa eficaz

e de sistemas de informacac que suportem a tomada I

*EIXOQ

CAMPUS SUSTENTAVEL
E INCLUSIVO

SUS1. / Reforgar as acdes no &mbito da responsabilidade social
SUS2. / Promover a sustentabilidade ambiental do Politécnico

SUS3. / Adotar uma politica de compras publicas ecologicas

EIXO8

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

FINT. / Identificar um conjunto diversificado de fontes
de financiamento que viabilizem a concretizacdo dos seus projetos

FIN2. / Reforcar competéncias que possibilitem gerir,
de forma otimizada, o seu relacionamento com um
conjunto diversificado de entidades financiadoras

FIN3. / Aumentar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos existentes,
incluindo respensabilidade de governanga, exceléncia operacional e
ferramentas de gestao

*EIXO7

PRESTAGAO DE SERVICOS
E DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS DE INOVAGAO

PSI1. / Criar um nove enquadramento para as relagdes
com a envolvente

PSI2. / Garantir uma gestdo otimizada das parcerias
estabelecidas/ a estabelecer com outras instituicdes,
tendo em vista a satisfacdo das necessidades das
empresas e outras entidades

PSI3. / Contribuir para o reforco da capacidade
novadora das empresas e outras entidades do Alto Minho

*EIXOG

INTERNACIONALIZAGCAO

INT1. / Aumentar a mobilidade de alunos, docentes
e ndo docentes, e atrair alunos de outros paises

FORMAGCAO

FORI. / Reformular e adaptar a oferta

formativa nos diferentes niveis de ensino

em articulacdo com a investigacao desenvolvida
FOR2. / Disponibilizar uma oferta formativa
adaptada as necessidades da envolvente
(incluindo empresas e outras entidades)

FORS3. / Estabelecer uma estratégia de comunicacao
direcionada para diferentes destinatarios da oferta formativa

*EIXOS

ALUNOS

ALU1. / Disponibilizar um conjunto diversificado
de servicos de apoio

ALU2. / Reduzir o abandono e insucesso escolar

ALU3. / Aproximar os alunos finalistas do mercado de trabalho

*EIXO4

RECURSOS HUMANOS

REC]1. / Capacitar as pessoas, valorizar competéncias
e potenciar as funcdes

REC2. / Estruturar e valorizar as carreiras numa perspetiva
de progresséo e rejuvenescimento

REC3. / Reconhecer o mérito, motivar e conciliar a vida
profissional, familiar e pessoal

* EIXC

1&D

INV1. / Promover o desenvolvimento das unidades de investigacio

INV2. / Consolidar as atividades de investigacdo através
do reforco das estruturas de apoio e potenciar a producao
cientifica e a sua divulgacao

INV3. / Estudar as iniciativas de formacéo a desenvolver
ao nivel do 32 ciclo

INT2. / Aumentar o seu envolvimente em projetos internacionais

INT3. / Promover parcerias com instituicdes de ensino
superior estratégicas
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Estruturas de gestéo

A realidade atual do IPVC apresenta diversos desafios ao nivel da gestao das suas estruturas,
com impacto na eficiéncia das atividades desenvolvidas. E assim importante dar continuidade a
implementacdo de sistemas de gestdo que promovam a eficiéncia e melhoria continua e
modernizar os sistemas de informacéo de suporte a gestéo, contribuindo para que o Politécnico

prossiga a sua missdo e cumpra nas melhores condi¢des o0s objetivos a que se propde.

E ainda necessario promover dindmicas que permitam que a comunidade interna aumente o
sentimento de pertenca ao IPVC e, também, as varias Escolas, servicos e unidades onde
desenvolve a sua atividade. A existéncia de politicas adequadas de comunicacao interna e
externa, que deem visibilidade as diversas acdes desenvolvidas e que melhorem os fluxos de
informacao e os procedimentos de relacionamento entre o0s servigos centrais e as Escolas, e no

interior de cada Escola, assume especial importancia.

Face ao exposto, no que diz respeito as estruturas de gestdo, apresentam-se de seguida a linha

de orientacdo estratégica e os corolarios dai decorrentes:

Estruturas de gestéo

O IPVC ira ser uma instituicdo dotada de estruturas internas, localizadas nas Escolas ou
posicionadas a nivel central, que Ihe permitam garantir o cumprimento da sua Missdo em

condig¢fes otimizadas.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des para:

EST1. Promover a | EST2. Estimular a interagdo | EST3. Garantir a existéncia
mobilizacdo e coesao interna | entre unidades orgénicas e | de sistemas de gestédo e de

em torno de uma identidade J 6rgaos sistemas de informacédo que

comum suportem a tomada de
decisdo e promovam uma
comunicacdo interna e
externa eficaz
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As exigéncias e os desafios que sdo colocados as instituicdes de ensino superior sao, hoje em

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

'

dia, multiplos. As competéncias exigidas aos alunos pelas empresas e outras entidades
empregadoras estdo em permanente mudanca, as metodologias de ensino tém evoluido
continuamente e existem novos instrumentos disponiveis para a formacédo (baseados, por
exemplo, nos suportes tecnolégicos da sociedade digital).

Nesse sentido, é importante que o IPVC reformule e adapte de forma permanente a oferta
formativa as necessidades da envolvente, com a utlizacgdo de processos de ensino-
aprendizagem adequados aos diversos publicos, nos quais se incluem os alunos que ingressam
No ensino superior por via de concursos especiais. Neste contexto, é fundamental que se utilizem
as metodologias necessarias para promover a integracdo destes alunos, minimizando o risco de
abandono e insucesso escolar.

E também relevante que o IPVC estabeleca uma estratégia de comunicagéo direcionada para
diferentes destinatarios da oferta formativa (nomeadamente alunos das escolas do ensino
basico, secundario e profissional, alunos estrangeiros e alunos internacionais), que permita dar
a conhecer a diversidade de tipologias de formagao do Politécnico e incrementar/ ndo diminuir o
nimero dos seus alunos.

E ainda relevante que o IPVC promova de forma otimizada o ensino e a formagdo técnica
superior profissional no Politécnico, bem como valorize os programas de estagios, contribuindo
para promover a empregabilidade dos alunos.

Tendo por base o exposto, relativamente a formacéo, apresentam-se de seguida a linha de
orientacdo estratégica e os corolarios definidos:

Formacéao

O IPVC ira ser uma instituicdo de ensino superior capaz de oferecer um conjunto diversificado
de cursos a nivel dos CTeSP, 1° e 2° ciclos, pés-graduacgdes e formacao especializada e curta
duracdo, utilizando planos curriculares inovadores e processos de ensino-aprendizagem
adequados aos diversos publicos, incluindo a formagéo ao longo da vida.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des para:

FORL1. Reformular e adaptar a | FOR2. Disponibilizar uma | FOR3. Estabelecer uma

oferta formativa nos
diferentes niveis de ensino
em articulaggo com a
investigacdo desenvolvida

oferta formativa adaptada as
necessidades da envolvente
(incluindo empresas e outras
entidades)

estratégia de comunicagao
direcionada para diferentes
destinatarios da  oferta
formativa
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As instituicBes de ensino superior tém que ter, hoje em dia, uma especial atencéo e cuidado com

0s seus alunos em diferentes vertentes incluindo na disponibilizagéo de servigos de apoio, na
integracdo, no acompanhamento do percurso escolar, na prevencdo do abandono e promocéo
do sucesso escolar e da empregabilidade (nomeadamente através do apoio a gestao da carreira
e da criacdo do proprio emprego). E importante que o IPVC continue a desenvolver acdes que
permitam prevenir o abandono e promaver o sucesso escolar no Politécnico. Entre as acdes que
poderéo ser implementadas, incluem-se a criacdo de uma rede de mentores (que podera incluir
Alumni do IPVC), a implementacdo de um programa de formacdo pedagdgica dos docentes
incluindo novas abordagens e metodologias de formacdo e o desenvolvimento de planos de
melhoria nas unidades curriculares com niveis mais elevados de insucesso.

E ainda relevante que o IPVC reforce a estratégia de promogédo da empregabilidade desde a
entrada do aluno, com o0 apoio ao desenvolvimento de competéncias transversais que
contribuam para a integracdo no mercado de trabalho. Para o efeito, o Politécnico ira dar
continuidade a iniciativas ja em curso, incluindo visitas a potenciais empregadores da Regiéo,
organizagdo e participacdo dos alunos em feiras de emprego, programa de formacéo para a
empregabilidade, refor¢o da interacdo do Gabinete de Emprego com os empregadores e maior
divulgacdo do Portal de Emprego e criagdo de um programa de mentoria no &mbito do
desenvolvimento de carreiras. Também se procurara reforcar a participacdo dos alunos em
estagios, incluindo estagios de Verdo e estagios internacionais. O IPVC pretende apostar na
inovacdo pedagodgica, em particular no desenvolvimento de metodologias de Aprendizagem-
Servigo, com implementagéo em todas as Unidades Orgéanicas do conceito “Escola Inclusiva”.

Tendo por base o exposto, relativamente aos alunos, apresentam-se de seguida a linha de
orientacdo estratégica e os corolarios definidos:

Alunos

O IPVC ird ser uma instituicdo de ensino superior capaz de dar uma especial aten¢do aos
seus alunos, disponibilizando um conjunto diversificado de servicos de apoio e
desenvolvendo iniciativas em diferentes vertentes que contribuam para promover 0 sucesso
escolar e a empregabilidade dos mesmos.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des para:

ALU1. Disponibilizar um J ALU2. Reduzir o abandono e § ALU3. Aproximar os alunos
conjunto  diversificado de | insucesso escolar finalistas do mercado de
servicos de apoio trabalho
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m Recursos humanos

O sucesso das politicas e da imagem do IPVC passa, em grande medida, pelo desempenho dos

'

seus recursos humanos.

7

Relativamente ao pessoal docente, é importante melhorar a capacitacdo a varios niveis. A
melhoria da capacitacdo ao nivel pedagégico é certamente muito relevante para a concretizacdo
de processos de ensino-aprendizagem de qualidade. A melhoria da capacitacdo € ainda
relevante para o reforco da capacidade de desenvolvimento de projetos de 1&D, com
candidaturas a programas de financiamento bem-sucedidas, bem como da capacidade de
participacdo em projetos propostos por outras instituicbes de ensino superior ou outras
entidades. O desenvolvimento da capacitacdo do pessoal docente tornarda o IPVC
progressivamente mais atraente para as empresas e outras entidades da Regido, contribuindo

também para o desenvolvimento da area da prestacgéo de servicos.

No que se refere ao pessoal ndo docente, quer pelo atendimento aos alunos, quer pelo apoio
técnico e administrativo que proporciona, € necessario valorizar os seus contributos e reconhecer

0 mérito, melhorando a motivagdo e aumentando a eficiéncia dos servigos.

O IPVC considera fundamental o desenvolvimento de mecanismos de reconhecimento de mérito,
promocao de bem-estar e melhoria das condi¢des de trabalho, e para isso pretende implementar
um programa de conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar e de gestdo de riscos

laborais.

Face ao exposto, no que diz respeito aos recursos humanos, apresentam-se de seguida a linha

de orientacéo estratégica e os corolarios dai decorrentes:

Recursos humanos

O IPVC ira ser uma instituicdo dotada de recursos humanos capacitados e motivados, que
Ihe permitam uma atuacao eficaz nas suas diferentes areas de intervencéo.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des para:

RECL1. REC2. RECS.

Capacitar  as pessoas, | Estruturar e valorizar as | Reconhecer o meérito,

valorizar competéncias e ] carreiras numa perspetiva de | motivar e conciliar a vida

potenciar as fungbes progressao e [ profissional, familiar e
rejuvenescimento pessoal
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As atividades de 1&D realizadas pelas instituicbes de ensino superior constituem, hoje em dia,

um fator determinante para a captacéo de recursos humanos (alunos e docentes/investigadores)
e financeiros.

Nesse sentido, € importante criar condicdes para um novo impulso as atividades de 1&D do IPVC,
quer através da consolidacdo e desenvolvimento das unidades de investigacdo recentemente
estabelecidas, quer da criacdo de condi¢des para o aparecimento de novas, que possam agregar
os docentes que se encontram dispersos por um numero extenso de unidades de outras
instituicBes. De referir que para o desenvolvimento e consolidacéo das unidades de investigacéo
€ importante repensar as estruturas que lhes podem prestar apoio em atividades como a
preparacdo de candidaturas a programas de financiamento, o acompanhamento administrativo
e financeiro dos projetos apds a sua aprovacgdo e estruturas para a execugdo, Como sejam, a

rede de laboratérios instalados nas Unidades Organicas do IPVC.

Para além disso, é importante que o IPVC promova uma reflexdo sobre as iniciativas de formagéo
gue deve realizar ao nivel do 3° ciclo (doutoramentos). Esta reflexdo deve abordar questdes
como as areas mais relevantes para a oferta formativa ao nivel do 3° ciclo e as instituicdes de
ensino superior parceiras (nacionais ou estrangeiras) para acolhimento de doutorandos no IPVC
com orientagéo/coorientagdo de docentes/ investigadores do Politécnico.

Tendo por base o exposto, relativamente a 1&D, apresentam-se de seguida a linha de orientagao
estratégica e os corolarios definidos:

O IPVC ira realizar atividades de 1&D de exceléncia que contribuam para a afirmacéo da
instituicdo e que influenciem de forma marcante o seu posicionamento a nivel regional e
nacional.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des p

INV1. Promover o[ INV2. Consolidar as | INV3. Estudar as iniciativas

desenvolvimento das | atividades de investigacéo | de formacdo a desenvolver
unidades de investigacao através do reforco das [ ao nivel do 3° ciclo
estruturas de apoio e
potenciar a producao
cientifica e a sua divulgacao
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Internacionalizacéo

O reforco da internacionalizacéo, nas suas multiplas vertentes, € uma das principais prioridades

'

do IPVC no periodo 2020-2024. Nesse sentido, é importante o estabelecimento de relagdes de
parceria com instituicbes de ensino superior e outras entidades estrangeiras que permitam ao
Politécnico melhorar as suas competéncias e consequentemente reforcar a sua capacidade nas
areas do ensino (e.g. através do estabelecimento de duplas titulagBes) e da I&D. No caso do
ensino, o IPVC ird procurar assegurar que um numero significativo dos seus alunos possa
participar em programas de mobilidade outgoing (estabelecendo, por exemplo, novas
colaboragfes com vista a dinamizacéo de estagios ao abrigo do Erasmus+) e, simultaneamente,
ird procurar atrair alunos de outros paises, nomeadamente dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP) e dos paises de destino da emigracdo portuguesa. Para a
consecucao destes objetivos, o Politécnico ird, entre outras iniciativas, definir as instituicbes de
ensino superior estratégicas com quem deve estabelecer colaboracdes na area da mobilidade e
identificar eventos, mostras, feiras e outras iniciativas na area da educacdo e formacéo, de

ambito internacional, nas quais deve participar para divulgar a sua oferta formativa.

x

Relativamente a 1&D, o IPVC ira procurar aumentar o seu envolvimento em projetos
internacionais, dando especial atencdo as oportunidades existentes ao nivel do Horizonte 2020

e do futuro Horizonte Europa.

Face ao exposto, no que diz respeito a internacionalizagéo, apresentam-se de seguida a linha

de orientacéo estratégica e os corolarios dai decorrentes:

Internacionaliza¢&o

O IPVC ira dar uma atencéo significativa a internacionalizacéo das suas atividades, nas suas
multiplas vertentes, estabelecendo relagdes de parceria com instituicbes de ensino superior e
outras entidades estrangeiras de renome.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des para:

INT1. Aumentar a mobilidade J INT2. Aumentar o0 Seu
de alunos, docentes e néo | envolvimento em
docentes, e atrair alunos de [ internacionais

outros paises

INT3. Promover parcerias
projetos J com instituicbes de ensino
superior estratégicas
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Prestacao de servicos e desenvolvimento de projetos de inovacgéo

Considerando a importancia que ndo pode deixar de ser atribuida pelo IPVC a transferéncia das
suas competéncias para 0 meio no qual se encontra inserido, a prestacdo de servicos

especializados a empresas e outras entidades assume particular relevancia.

Nesse sentido, é necessario que o Politécnico crie um novo enquadramento para as relagdes
com a envolvente. Neste enquadramento, poderdo ser abordadas questdes como a participacao
do IPVC em Consorcios, Associacdes e Redes, a pertinéncia de repensar a estrutura de apoio
ao relacionamento do IPVC com a envolvente e o reforco da integracdo de membros do tecido
empresarial e de outras entidades regionais como docentes convidados nos varios niveis de

ensino.

De referir que, para o desenvolvimento da atividade de prestacgéo de servicos, o IPVC ira procurar
mobilizar recursos de outras instituicdes com quem tem relacbes de colaboracdo, alargando
assim a sua oferta de servicos e reforcando a sua insercdo em redes de competéncia nacionais
ou internacionais.

Tendo por base o exposto, relativamente a prestacédo de servicos e desenvolvimento de projetos

de inovacdo, apresentam-se de seguida a linha de orientagcdo estratégica e os corolarios

definidos:

Prestacédo de servigos

O IPVC ira ser uma instituicio capaz de dinamizar uma forte atividade na area da prestacéo
de servicos, que se baseie no aproveitamento das competéncias existentes nas suas Escolas
e na mobilizacdo de recursos de outras instituicdes, nacionais ou internacionais.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des para:

PSI1. Criar um novo | PSI2. Garantir uma gestdo | PSI3. Contribuir para o
enquadramento  para as jotimizada das parcerias | reforco da  capacidade

relacbes com a envolvente estabelecidas/ a estabelecer | inovadora das empresas e
com outras instituicdes, tendo | outras entidades do Alto
em vista a satisfacdo das | Minho
necessidades das empresas
e outras entidades
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Sustentabilidade financeira

Por forma a promover a diversificagcdo dos seus financiamentos e a reduzir a dependéncia do
financiamento proveniente do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, é importante
que o IPVC tenha um bom conhecimento das fontes de financiamento a que pode aceder e que
seja capaz de estabelecer com estas um relacionamento que favoreca um adequado acesso aos
montantes disponiveis.

Hoje em dia existe um conjunto diversificado de fontes de financiamento, nacionais e
internacionais, que o IPVC pode considerar em funcdo da natureza dos projetos que pretende
desenvolver. Os programas operacionais nacionais inseridos no Portugal 2020 (como o
Programa Operacional Regional do Norte e o Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizacéo) sao fontes de financiamento que o IPVC tem privilegiado, sendo importante
reforcar a participacao no futuro Portugal 2030.

Os programas transfronteiricos/transnacionais e europeus, apesar da participacao limitada por
parte do IPVC, sdo fontes de financiamento relevantes porque podem permitir ao Politécnico
desenvolver vérias atividades, nomeadamente nas areas da I&D e inovagdo. A criagdo de
condi¢Bes que permitam que o IPVC inicie uma participagdo ativa no programa Horizonte 2020
e, sobretudo, no futuro programa Horizonte Europa deve ser atribuida significativa prioridade.
Deve ainda ser dada prioridade a criagdo de condi¢gbes que permitam o aumento das receitas
obtidas pelo Politécnico através da prestacao de servigos especializados.

Face ao exposto, no que concerne a sustentabilidade financeira, apresentam-se de seguida a
linha de orientagao estratégica e os corolarios definidos:

Sustentabilidade financeira

O IPVC ira ser uma instituicdo capaz de contar, na realizacédo das suas diferentes atividades, com
um leque diversificado de fontes de financiamento, responsaveis por proveitos complementares

as dotacdes atribuidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des para:

FIN1. Identificar um conjunto
diversificado de fontes de

financiamento que viabilizem
a concretizagdo dos seus
projetos

FIN2. Reforcar competéncias
gue possibilitem gerir, de
forma otimizada, o seu
relacionamento  com
conjunto  diversificado
entidades financiadoras

um
de

FIN3. Aumentar a eficiéncia
na utilizacdo dos recursos
existentes, incluindo
responsabilidade de
governanca, exceléncia
operacional e ferramentas de
gestéo
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> Campus sustentavel e inclusivo
§ i,

E importante que o IPVC oriente a sua atuacio para o desenvolvimento de praticas de
responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento das comunidades onde se insere.
Estas préaticas podem incluir, por exemplo, a implementagdo de programas para promover um
Campus Sustentavel em termos ambientais e sociais, passando também pela promocédo da
integracdo e do bem-estar da comunidade académica através de programas como o INPEC+,
programas de voluntariado e o fomento do envolvimento do IPVC em atividades de apoio a
comunidade tais como a Academia Sénior, a Academia Junior e a Escola Inclusiva.

O IPVC tem apostado fortemente em alargar os servicos de apoio, incluindo Bolsas de Apoio
Social, apoios de emergéncia, servicos de transporte, de alojamento, de alimentacéo, de salde,
desportivos e culturais.

Considerando o elevado nimero de alunos do Politécnico que beneficiam de Bolsas de Estudo,
€ importante que o IPVC procure mais respostas para além das que os Servicos de Agdo Sacial
tém dado, com reforco nos apoios aos estudantes mais carenciados (e.g. através do
estabelecimento de parcerias com instituicdes de forma a alargar o seu programa de mecenato).

E ainda relevante que o IPVC preste particular atencdo as questdes relacionadas com o
desenvolvimento sustentavel, dinamizando um conjunto diversificado de ag¢Bes como a
requalificacdo dos edificios/equipamentos tendo em consideragdo a preocupagdo com a
eficiéncia energética dos mesmos, a promog¢éo da mobilidade sustentavel e a melhoria da gestédo
ambiental do campus (procurando que a ESCE, a ESDL e a ESS recebam, a curto prazo, a
bandeira Eco-Escolas, tal como ja acontece com a ESA, a ESTG e a ESE).

Face ao exposto, no que concerne ao campus sustentavel e inclusivo, apresentam-se de seguida
a linha de orientagéo estratégica e os corolarios definidos:

Campus sustentavel e inclusivo

O IPVC irhd ser uma instituicio capaz de realizar mdltiplas atividades no &ambito da
responsabilidade social e do desenvolvimento sustentavel que contribuam para o
desenvolvimento das comunidades e da Regido onde se insere.

Neste sentido, o IPVC ira criar condi¢des para:

SUS1. Reforcar as agbes no | SUS2. Promover a | SUS3. Adotar uma politica
ambito da responsabilidade J sustentabilidade ambiental do | de compras publicas
Politécnico ecoldgicas
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6. Plano de A¢é&o do IPVC

Para a consecucao da estratégia, foi definido um conjunto de projetos estratégicos e de iniciativas

diretamente relacionados com as linhas de orientacdo estratégicas e 0s seus corolarios

anteriormente apresentados.

Os projetos estratégicos séo os seguintes:

Projetos estratégicos
Modernizag&o dos sistemas de informag&o de suporte a gestéo
Adequacéo da formag&o as necessidades da envolvente

Valorizag&o dos programas de estagios

Reforgo das ligagGes entre os programas curriculares e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Definig&o de programas de formag&o continua e formacéo a disténcia

Desenvolvimento de iniciativas de formacgé&o ao nivel do 3.° ciclo

P7 Criagé&o de programa de consolidagdo e desenvolvimento das unidades de investigacéo

Reviséo das estruturas de apoio as atividades de 1&D, inovagéo e transferéncia de conhecimento

Dinamizag&o de iniciativas de internacionalizacéo, para a globalizagc&éo da academia e promogé&o da interculturalidade
Criag&o de um novo enquadramento para as relagées com a envolvente

Definig&o de um plano de gestdo de pessoal

Reforgo do programa de integragé&o e acompanhamento do percurso académico e de carreira

Alinhamento da estratégia de sustentabilidade e de responsabilidade social com os ODS

Aumento de receitas e de ganhos de eficiéncia
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Estes PROJETOS ESTRATEGICOS contribuem para a concretizac&o dos eixos estratégicos
com a seguinte distribui¢&o:

ESTRUTURAS DE GESTAO
P1/ Modernizacdo dos Sistemas de E I X02
Informacgao de Suporte a Gestao FORMACAO

P10 / Criacdo de um novo enquadramento P2 / Adequar a formac&o as necessidades da envolvente
para as relacdes com a envolvente
P3 / Valorizacdo dos programas de estagios

P4 / Reforco das ligacdes entre os programas curriculares
e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

P5 / Definicdo de programas de formagao continua
E I XOQ e formacéo a distancia
CAMPUS SUSTENTAVEL . o
E INCLUSIVO P6 / Desenvolvimento de iniciativas de formacao

ao nivel do 3.2 ciclo

P10 / Criagcdo de um novo enquadramento para as

relacdes com a envolvente P10 / Criacdo de um novo enquadramento para as

relacdées com a envolvente
P13 / Alinhamento da estratégia de sustentabilidade e
de responsabilidade social com os ODS

*EIXOS *EIXO?:

SUSTENTABILIDADE ALUNOS
FINANCEIRA
P10 / Criacdo de um novo enquadramento para as
P10 / Criacdo de um novo engquadramento para as relacdes com a envolvente
relacdes com a envolvente
P12 / Programa de integracdo e acompanhamento

P14 / Aumento de receitas e de ganhos de eficiéncia do percurso académico e de carreira

* EIXO4
E I XO 7 RECURSOS HUMANOS
PRESTACAO DE SERVICOS
E DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS DE INOVACAO

P10 / Criacdo de um novo enquadramento para as
relagdes com a envolvente

; A y inica | a
P8 / Revisdo das estruturas de apoio as atividades de 1&D, P11/ Definicéo de um plano de gestéo de pessoal

inovacéao e transferéncia de conhecimento
P10 / Criacdo de um novo enquadramento para as
relacdes com a envolvente ‘

P14 / Aumento de receitas e de ganhos de eficiéncia
1&D

P7 / Criacdo de programa de consolidacdo e
desenvolvimento das unidades de investigacao

P8 / Revisdao das estruturas de apoio as atividades de I1&D,
E I XOG inovacgao e transferéncia de conhecimento

INTERNACIONALIZAGCAO P10 / Criagdo de um novo enquadramento para as
relacdes com a envolvente
P9 / Dinamizacédo de iniciativas de internacionalizac&o,
para a globalizacdo da academia e a promog¢éao
da interculturalidade

P10 / Criacdo de um novo enquadramento para as
relagcdes com a envolvente
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As iniciativas sdo as seguintes:

Iniciativas

Incremento da notoriedade e reconhecimento do IPVC

Estruturag&o e reformulag&o dos planos curriculares dos cursos

Reforgo das estratégias de combate ao abandono e promogé&o do sucesso escolar
Promogé&o da insergéo dos diplomados do IPVC no mercado de trabalho

Reforgo das relagées com alumni

Reforgo das agdes no ambito da responsabilidade social

Capacitagéo pedagogica permanente do corpo docente
Valorizag&o do pessoal técnico e operacional
Reforgo de parcerias estratégicas

Melhoria das infraestruturas/espagos do IPVC
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Estas iniciativas contribuem para a concretizacdo dos eixos estratégicos com a seguinte

distribuig&o:
Ircixon

ESTRUTURAS DE GESTAO

i1 / Incremento da notoriedade
e reconhecimento do IPVC

i9 / Reforco de parcerias estratégicas

*EIXOQ *EIXOZ

CAMPUS SUSTENTAVEL

E INCLUSIVO FORMACAO
i6 / Reforco das acbes no ambito da i2 / Estruturacdo e reformulacdo dos planos
responsabilidade social curriculares dos cursos
i9 / Reforco de parcerias estratégicas i3 / Reforco das estratégias de combate ao

) ) abandono e promog¢ao do sucesso escolar
i10 / Melhoria das infraestruturas/espacos do IPVC
i9 / Reforco de parcerias estratégicas

> [
S - e ivos

FINANCEIRA

ALUNOS
i9 / Reforco de parcerias estratégicas

i4 / Promocéo da insercdo dos diplomados do IPVC
no mercado de trabalho

i5 / Reforco das relacdes com alumni

* i9 / Reforco de parcerias estratégicas
EIXO7

PRESTACAO DE SERVICOS
E DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS DE INOVACAO

i9 / Reforco de parcerias estratégicas
* EIXO4

RECURSOS HUMANOS
i7 / Capacitacado pedagdgica permanente
do corpo docente
E IX06 i8 / Valorizacdo do pessoal técnico e operacional

INTERNACIONALIZACI—\O
i9 / Reforco de parcerias estratégicas

i9 / Reforco de parcerias estratégicas

* EIXC

1&D

i9 / Reforco de parcerias estratégicas
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Modernizacao dos sistemas de informacéo de suporte a gestao

Este projeto estratégico visa estudar em detalhe todo o conjunto alargado de questbes
relacionadas com a racionalizacdo, simplificacdo e modernizagdo dos sistemas de informacgéo
do IPVC com base nos desenvolvimentos tecnoldégicos mais recentes. A comunicacao €,
internamente, essencial para que todos conhecam os valores, os principios e objetivos
estratégicos da instituicdo, para que as decis6es tomadas, € 0 que as fundamentam, sejam

percebidas.

A comunicacdo é também de extrema importancia para a garantia da participagdo ativa dos
envolvidos, na construcdo das opcdes inerentes a gestdo da instituicdo nas suas mudltiplas
vertentes.

Externamente, a comunicacdo é necessaria a notoriedade e divulgacdo das atividades e ao
envolvimento das entidades externas e é necessaria também para auscultar as necessidades e
expetativas das partes interessadas, na construcdo de uma instituicdo que se quer ao servi¢co da

comunidade. Entre as questfes a abordar incluem-se as seguintes:

e A desmaterializacdo e integracdo do sistema de Gestdo (qualidade, responsabilidade
social, conciliacdo, seguranca da informacéo) e alinhamento com o modelo EFQM,;

e A estrutura de governanca e operacdo dos servicos de informatica;

e As necessidades dos principais utilizadores das plataformas a disponibilizar;

e Ainformacdo que sera incluida nas plataformas e as regras de acesso;

e A desmaterializacdo dos fluxos de informacéo e da estrutura documental do sistema de
gestao;

e Osindicadores que as plataformas irdo disponibilizar por perfil de utilizador;

e A pertinéncia da implementacéo de a¢des de formag&o no &mbito das TIC para pessoal
docente e ndo docente;

e O desenvolvimento de manuais de procedimentos e de regras de utilizagéo das TIC;

e O desenvolvimento de Plano de comunicacao institucional e implementacdo do Manual
de Normas de Identidade Corporativa

e Aimplementacédo de um sistema de arquivo eficaz de documentacéo institucional e sua
adequada preservacdo. Para isso contribuird a urgente conclusdo do Relatério da
Documentagdo Acumulada (RADA) e de implementacao do arquivo digital;

e As questBes relacionadas com a seguranca da informacéo e a protecdo de dados.

Serdo desenvolvidas agBes para o reforco e desmaterializacdo do Sistema de Gestdo e a
necessaria modernizagdo dos sistemas de informagdo de suporte a gestdo, permitindo que a
instituicdo venha a ser reconhecida como uma instituicao de referéncia, dispondo de ferramentas

de apoio a sua gestao de elevada qualidade.
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Adequacédo da formacédo as necessidades da envolvente

Este projeto estratégico tem como objetivo refletir sobre a oferta formativa. Entre as questdes a

abordar incluem-se as seguintes:

e A metodologia a adotar para a definicdo da oferta formativa — critérios de criacéao,
extincdo e abertura de cursos;

e O papel dos potenciais empregadores regionais na definicdo da oferta formativa;

e A articulagcdo com as entidades regionais na definicéo e organizacdo dos estagios;

e O reforco da integragdo de membros do tecido empresarial na lecionagéo dos cursos,
com especial incidéncia nos CTeSP;

e As escolhas a efetuar na articulacdo dos CTeSP com os restantes niveis de ensino do
IPVC.

Valorizacdo dos programas de estagios

Este projeto estratégico tem como objetivo a criacdo de condi¢des para uma efetiva valorizagéo
dos programas de estagios associados aos programas de formac¢éo do IPVC. Entre as questdes

a abordar incluem-se as seguintes:

e Identificacdo de entidades estratégicas para o estabelecimento de parcerias. Neste
dominio, deverdo merecer especial atencdo empresas e outras entidades
(Administracéo Local, IPSS, etc.) estabelecidas na Regido;

e Identificacdo de um conjunto estratégico de entidades multinacionais, estabelecidas na
Regido, que possam ter interesse em receber alunos do IPVC, e que possam facilitar a
mobilidade desses alunos para outros paises europeus nos quais possuem sede/
delegacdes;

e Identificacdo de oportunidades existentes a nivel de ofertas de estagios junto de
empresas relevantes sediadas no estrangeiro;

e Andlise dos programas curriculares, verificando as possibilidades de restruturagcdo dos
mesmos de forma de forma a fortalecer o periodo de estagio curricular;

e Andlise do possivel reforco dos apoios prestados pelo IPVC aos alunos durante o
periodo de estagio curricular (articulacdo do orientador de estigio do IPVC com a

entidade externa, entre outros aspetos).

Como resultado, serdo desenvolvidos procedimentos que sistematizem a abordagem do IPVC
relativamente aos programas de estagios que devera poder vir a constituir um reforgo no exterior
do IPVC e dos seus formandos e do potencial de empregabilidade dos diplomados.
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Reforco das ligacfes entre os programas curriculares e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Este projeto estratégico tem como objetivo definir uma abordagem para o reforgo das ligagoes
entre os programas curriculares do IPVC e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Entre as questdes a considerar incluem-se as seguintes:

e Reflexdo sobre os desafios que se colocam as Instituicdes de Ensino Superior no que
se refere ao cumprimento dos ODS;

o Definicdo de referencial / metodologia de avaliagdo do alinhamento de cada curso /
unidade curricular com os 17 ODS;

e Reforco da capacitacdo dos docentes no que se refere as realidades dos ODS;

e Definicho de metodologia para reforco da articulacdo da oferta formativa,

nomeadamente ao nivel do 2.° ciclo, com os ODS.

Como resultado, sera elaborado um documento no qual estardo vertidas as a¢des a desenvolver

pelo IPVC no sentido do reforco das ligacdes entre os seus programas curriculares e os ODS.

Definicdo de programas de formacgéo continua e formacdo a distancia

Este projeto estratégico tem como objetivo a definicdo de programas de formacgdo continua e
formacgéo a distancia, tendo como principal publico-alvo os ativos da Regido (quadros das
empresas, executivos, quadros da Administracéo Local, quadros de IPSS, entre outros). Entre

as questdes a abordar incluem-se as seguintes:

e Identificacdo das necessidades prioritarias do tecido envolvente (conteddos, duragao
média da formacdo, horarios mais adequados, entre outros aspetos);

e Definicdo de oferta formativa adequada as necessidades identificadas;

e Definicdo de corpo docente, juntando as competéncias internas do IPVC docentes
externos de reconhecido mérito, aumentando o reconhecimento da formacdo e
permitindo a criagéo/ refor¢co das relagbes do IPVC com outras institui¢des;

e Identificacdo de modulos formativos que possam ser disponibilizados na modalidade de

formagéo a distancia.

Como resultado, serd elaborada uma reflexao sobre a abordagem a implementagéo pelo IPVC
de programas de formacdo continua e formacédo a distancia, capazes de obterem amplo

reconhecimento e adeséo.
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Desenvolvimento de iniciativas de formacgao ao nivel do 3.°ciclo

Este projeto estratégico tem como objetivo estudar iniciativas iniciais de formacéo que o IPVC

possa desenvolver ao nivel do 3.° ciclo. Entre as questfes a abordar incluem-se as seguintes:

e Identificacdo de areas mais relevantes para oferta formativa ao nivel do 3.° ciclo, em
articulagdo com a oferta formativa do IPVC ao nivel do 2.° ciclo e com os objetivos
estratégicos dos seus Centros de Investigacao;

e Identificacé@o de instituicdes de ensino superior nacionais e estrangeiras prioritarias para
0 estabelecimento de parcerias que possam viabilizar tal oferta formativa;

e Estabelecimento de um planeamento adequado da materializagdo de um conjunto inicial

de acOes de formacao (temas, duracao, destinatarios, etc.).

Como resultado, sera criado um grupo de trabalho para definir a abordagem a adotar pelo IPVC

no que se refere a um inicio de intervencéo no dominio da formacao ao nivel do 3.° ciclo.

Criacdo de programa de consolidagcéo e desenvolvimento das unidades de
investigacéao

Este projeto estratégico tem como objetivo definir o caminho a percorrer para a consolidacdo e
desenvolvimento das unidades de investigacdo do IPVC. Entre as questdes a abordar incluem-

se as seguintes:

e Mapeamento dos investigadores do IPVC, de forma a conhecer os centros de
investigacdo em que estéo afiliados e os seus interesses de investigacao;

e Incentivos para o reforco do numero de membros integrados das unidades de
investigacdo do IPVC avaliadas pela FCT;

e Criag&o de novos centros de I&D sediados no IPVC;

e Reforco da relag@o do IPVC com os centros de I1&D externos;

e Mecanismos para o refor¢o da colaboracdo entre os centros de investigagéo do IPVC e
0 meio envolvente;

e Mecanismos para o fomento do desenvolvimento de projetos em parceria com
entidades nacionais e estrangeiras (projetos financiados por programas nacionais,

transfronteiricos e europeus, como o Horizonte Europa).
Como resultado, serd elaborado uma base estatutaria e regulamentar das Ul do IPVC e

procedimentos de gestéo da Investigacdo, em coordenacgéo entre Ul e Escolas, considerando a

importancia de gestdo de recursos comuns, como sejam os laboratérios.
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Revisédo das estruturas de apoio as atividades de I&D, inovacgao e transferéncia de
conhecimento

Este projeto estratégico tem como objetivo repensar 0 apoio as atividades de 1&D, inovacao e

transferéncia de conhecimento do IPVC. Entre as questfes a abordar incluem-se as seguintes:

e Areflexdo sobre o enquadramento da estrutura de apoio a I1&DlI;

e O papel que deve ter no apoio a candidaturas de ambito institucional e estruturantes
para o IPVC, nomeadamente de captacdo de investimento para infraestruturas,
equipamentos ou recursos humanos nas areas de 1&D, inovacado e transferéncia de
conhecimento;

e O papel que deve ter no apoio as atividades dos centros de investigacdo do IPVC;

e O papel que deve ter na identificagcdo de oportunidades de financiamento e apoio no
desenvolvimento de candidaturas a programas nacionais e internacionais de
financiamento de projetos de 1&D e inovacao;

e O papel que deve ter no acompanhamento dos projetos de I&D e inovacdo e na
exploracdo dos seus resultados;

e O papel que deve ter no contacto com o0 exterior, homeadamente ao nivel da
identificacdo de necessidades dos atores regionais bem como na identificacdo e
estabelecimento de parcerias estratégicas em I&D e Inovacéo;

e A estrutura e perfil dos recursos humanos necessarios.

Como resultado, sera elaborada uma base regulamentar e de procedimentos das Unidades de
investigacdo e da estrutura de apoio as atividades de I&D, inovagdo e transferéncia de

conhecimento (tendo naturalmente em devida conta as realidades existentes).

Dinamizacao de iniciativas de internacionalizacdo para a globalizacdo da academia
e a promog¢dao da interculturalidade

Este projeto estratégico tem como objetivo dinamizar as iniciativas de internacionalizacdo do
IPVC, com foco na promocao da interculturalidade. Entre as questdes a abordar incluem-se as

seguintes:

e Definicdo de critérios para a selecdo de paises/ instituicdes de ensino superior
estratégicas para o estabelecimento de colaboracdes na area da mobilidade;

e Estabelecimento de novas colabora¢des com vista a dinamizagao de estagios ao abrigo
do programa ERASMUSH+;

e Identificacdo de novas colabora¢des com vista a estabelecer duplas titulagdes e graus
conjuntos no ambito de licenciaturas e mestrados;
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Identificacdo de eventos, mostras, feiras e outras iniciativas na area da educagéo e
formagédo, de ambito internacional, nas quais o IPVC devera participar para divulgar a
sua oferta formativa;

Captacdo de alunos estrangeiros, com énfase na aproximacdo aos paises com
emigragdo para captagdo de estudantes filhos de emigrantes (contingente especial
candidatos migrantes portugueses);

Definicdo otimizada de mecanismos de resposta/ integracdo aos alunos Erasmus e
internacionais;

Promocao da organizagdo de unidades curriculares lecionadas em inglés nas varias
Escolas;

Flexibilizacdo de equivaléncia entre UC frequentadas no Learning Agreement e as que
vao ter equivaléncia no plano curricular do curso que frequentam

Identificacdo de oportunidades e estabelecimento de parcerias com autoridades locais
e empresas para alavancar a mobilidade outgoing;

Criacdo de uma equipa especializada na gestédo de candidaturas a projetos
internacionais;

Diferenciacao estratégica do valor de propinas para estudantes internacionais.

Criacdo de um novo enquadramento para as relaces com a envolvente

Este projeto estratégico tem como objetivo repensar o enquadramento do IPVC nas suas

relagcBes com a envolvente. Entre as questdes a abordar incluem-se as seguintes:

Reviséo da participacdo do IPVC em Consorcios, Associacdes, Redes etc., garantindo
a efetiva representacdo dos interesses do IPVC e a eficiéncia na gestdo dessas
parcerias, com clara definicdo de objetivos e avaliacdo dos resultados;

Avaliacdo das principais acdes que o IPVC tem desenvolvido com a envolvente,
analisando a pertinéncia de criacdo de novas e inovadoras iniciativas;

Avaliacdo da pertinéncia de criacdo de uma unidade especifica para o relacionamento
do IPVC com a envolvente, estudando questdes como o seu modelo de gestéo,
participacdo de outras entidades, necessidades de recursos humanos e recursos fisicos

para o seu funcionamento, entre outros aspetos.

Como resultado, serdo elaborados procedimentos para um novo enquadramento para as

relagbes do IPVC com a envolvente.
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Definicdo de um plano de gestéo de pessoal

Este projeto visa a implementacdo de um programa de valorizacdo do pessoal docente e ndo
docente do IPVC, através de um regime de incentivos e de reconhecimento de mérito. Entre as

acoOes que serdo incluidas, destacam-se:

e Elaboracdo de um plano de gestdo de pessoal que inclua, de forma prospetiva, as
necessidades e as carreiras;

e Implementacao de incentivos & produgéo cientifica;

e Revisao dos critérios de avaliacdo de desempenho:

e Dinamizacéo de prémios de reconhecimento;

e Implementacdo do regulamento de organizacao do tempo de trabalho;

e Criacdo do regulamento de prestacdo de servico docente;

e Implementacdo de um programa de concilia¢cdo da vida profissional, pessoal e familiar;

e Reavaliacdo do procedimento de atribuicdo de bolsas de formacao.

Reforco do programa de integracao e acompanhamento do percurso académico e de
carreira

Com a implementacdo desta iniciativa pretende-se fortalecer a acdo social, assegurando a
equidade e a promoc¢ao do sucesso escolar, melhorando as condi¢fes de vida da comunidade
estudantil e estimular os estudantes (desde o 1° ano) a construirem um plano de gestdo de
carreira e promover competéncias com significado para o desenvolvimento da empregabilidade.

Entre as a¢fes que serdo incluidas, destacam-se:

e Reforco dos servicos de agdo social, em particular para estudantes do 1° ano, ENEE, e
refor¢o do apoio em situacdes de emergéncia;

e Apoio as atividades dos estudantes e suas organiza¢6es, em particular com Federacéo
Académica, Associagfes de Estudantes e Tunas;

e Desenvolvimento do programa INPEC+ em todas as Escolas, com especial enfoque nas
mentorias interpares;

e Criar espacos de aconselhamento de carreira, gestdo da marca pessoal, elaboracao de
CV, (e-)portefdlio, gestdo das redes sociais e networking, comunicagéo oral e escrita;

e Criar uma rede de mentores, de alumni e outros profissionais, para apoiar estudantes
no seu percurso académico e de gestéo de carreira, desde o 1° ano
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Alinhamento da estratégia de sustentabilidade e responsabilidade social com os ODS

Este projeto visa o alinhamento com os ODS das diversas areas de atuacdo do IPVC, no governo
da instituicdo, para um IPVC socialmente responsavel econdémica, social e ambientalmente e

cumprindo os codigos de conduta ética. Entre as a¢cBes que serdo incluidas, destacam-se:

e Desenvolvimento de a¢Bes de sensibilizacdo sobre os ODS, no IPVC e com os parceiros
da comunidade envolvente;

e Implementagio do Codigo de Conduta Etica e constituir uma comisséo de ética;

e Alinhamento da oferta formativa (objetivos dos cursos e das UC’s);

e Alinhamento da IDI com os ODS;

e Alinhamento das a¢8es associadas ao Campus Sustentavel IPVC com os ODS;

e Alinhamento das atividades de cooperacdo com a comunidade com os ODS.

Aumento de receitas e de ganhos de eficiéncia

Este projeto visa promover a sustentabilidade financeira através: potenciacdo dos recursos
disponiveis para IDI e prestacdo e servicos, incluindo corpo docente altamente qualificado;
identificando novas fontes de receita e; utilizacdo racional dos recursos. Entre as acfes que
serdo incluidas, destacam-se:

e Aumento de receitas provenientes de Prestacdes de Servicos, pelo reforco do
conhecimento mutuo com a envolvente;

e Aumento de receitas de formacao continua especializada;

e Aumento de receitas provenientes de Projetos, em particular de programas financiados
pela Unido europeia;

e Aumento de receitas provenientes de propinas pela maior captacéo de estudantes, com
especial incidéncia nos estudantes internacionais e da diaspora;

e Definir regras de racionalizacdo na definicdo dos Planos de Estudos, passando por
estabelecer unidades curriculares comuns a varios cursos;

e Definir oferta formativa transversal a varias UO, diferenciadora, que permita ganhos de
escala ao nivel de n.° alunos por cursos;

e Aumento da eficiéncia no uso de recursos, como seja a reducdo de consumo pelo
aumento da eficiéncia energética;

e Desenvolver um programa de mecenato académico, com parceiros locais e rede alumni

Para a operacionalizacdo dos projetos estratégicos atras apresentados, serdo
constituidos grupos de trabalho para a definicdo de acdes, andlise de indicadores
metas e definicdo da respetiva calendarizacao.
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Incremento da notoriedade e reconhecimento do IPVC

Esta iniciativa, que complementa o Projeto Estratégico P1, tem como objetivo a criacdo de uma
estratégia de comunicacgdo e imagem, que permita reforcar a identidade do IPVC e melhorar a

sua visibilidade e notoriedade a nivel nacional e internacional. Principais a¢fes a concretizar:

e Desenvolvimento de Manual de Identidade Visual com todas as regras de comunicacdo
grafica e multimédia, para utilizacdo, de forma homogénea, nos diversos suportes de
comunicacao e nas diferentes Escolas do IPVC;

e Revisdo e manutencdo do Portal IPVC, em verséo bilingue;

e Integracéo do website dedicado a internacionalizagéo

(http://internacional.ipvc.pt/en/node/20) no portal IPVC criando informacéo estruturada

sobre mobilidade e participacdo em projetos internacionais;

e Reforco da participacdo do IPVC e das suas Escolas nas redes sociais (Facebook e
Instagram);

e Relangamento da newsletter do IPVC (Ultima edig&o foi publicada em janeiro de 2017)
dirigida as comunidades interna e externa do IPVC;

e Captacao e realizacdo de eventos internacionais no Politécnico, em articulacdo com as
Escolas;

e Implementacdo de um programa de promoc¢do do IPVC junto das escolas do ensino
béasico, secundario e profissional.

Estruturacao e reformulacdo dos planos curriculares dos cursos

Esta iniciativa visa promover a participacdo de entidades externas (incluindo empresas e
associacfes) na reformulacdo dos planos curriculares dos cursos, reforcando a partilha de
conhecimento entre o IPVC e a sociedade, bem como criando condi¢cdes para aumentar a

empregabilidade dos diplomados do Politécnico.
A participacdo das entidades externas devera poder incluir, por exemplo, as seguintes acgoes:

e Avaliacdo da pertinéncia dos cursos existentes no IPVC;

e Contribuicdo para a redefinicho dos conteddos programéticos das unidades
curriculares;

e Contribuicdo para a definicdo de um perfil de competéncias que prepare o diplomado
para a empregabilidade, cidadania ativa e responsavel e incluséo social;

e Contribuicdo para a definicdo das competéncias necessarias em cada um dos cursos,
tendo em conta as necessidades das empresas e de outros empregadores;

e Identificacdo e implementacdo de novas abordagens a formacdo académica (e.g.
project based learning; aprendizagem-servico); e

e Reforcar ainclusdo de estagios nos cursos de licenciatura e mestrados do IPVC.
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Reforco das estratégias de combate ao abandono e promoc¢ao do sucesso escolar

Esta iniciativa visa a implementacédo de um conjunto de a¢es que permitam reduzir as taxas de

abandono e insucesso escolar no IPVC e que complemente o Projeto Estratégico P12. Entre as

acOes que poderdo ser implementadas incluem-se:

Criacao de um programa que permita identificar, em tempo (til, os alunos que poderao
desistir;

Reforco de rede de mentores, a qual podera incluir alumni do IPVC;

Implementacao de um programa de formacg&o pedagoégica dos docentes incluindo novas
abordagens e metodologias de formacao;

Desenvolvimento de planos de melhoria nas unidades curriculares com niveis mais
elevados de insucesso;

Realizacdo de contacto préximo dos mediadores para intervir em situacfes de
sinalizagc&o e potencial abandono e dos técnicos dos Servigos de A¢do Social com os
estudantes que anularem a matricula com vista a perceber o motivo e tentar reverter a

decisédo.

Promocéo dainsercdo dos diplomados do IPVC no mercado de trabalho

Com a implementacgéo desta iniciativa, que complementa o Projeto Estratégico P12, pretende-se

desenvolver o potencial de maior e melhor empregabilidade dos estudantes do IPVC, de criar

uma aproximacao entre os alunos, desde o inicio do seu percurso académico, e 0 mercado de

trabalho, contribuindo para promover a sua empregabilidade. A¢Bes a desenvolver:

Organizacao de visitas a potenciais empregadores da Regiéo;

Fomento da participacdo dos alunos do IPVC em feiras de emprego (nomeadamente
continuando com a organizacdo da Cimeira IPVC e da Feira de Emprego enquadrada
no mesmo evento);

Criacdo de um programa de mentoria no ambito do desenvolvimento de carreiras e de
competéncias transversais;

Promocdao da participacéo dos alunos do IPVC em estagios incluindo estagios de Verdo
e estagios internacionais;

Divulgacdo alargada do Gabinete de Emprego e do Portal de Emprego do IPVC
(http://emprego.ipvc.pt/) junto dos alunos e de potenciais empregadores (e.g. através

dos meios de comunicacao social locais).
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Reforco das relagdes com Alumni

Esta iniciativa visa reforcar e dinamizar a relacéo do IPVC com os seus alumni através de um
conjunto de atividades focadas na comunicacao e na troca de experiéncias. Tal trara beneficios
para os alumni do IPVC, bem como para os atuais alunos, 0s quais poderdo aprender com as

suas experiéncias. Entre as a¢fes que serdo incluidas nesta iniciativa destacam-se:

e Mapeamento dos alumni do IPVC e seus contactos;

e Criacdo de Rede alumni

e Manter cooperacdo com diplomados no sentido de perceber o seu percurso profissional
gue permita dar continuidade no apoio a sua gestdo de carreira e obter feedback para
melhorar a oferta formativa do IPVC;

e Recolha e divulgagao para toda a comunidade do IPVC de histérias de sucesso de
alumni;

e Organizagdo de um encontro anual de alumni, o qual fomentar4d a partilha de
experiéncias;

e Integragdo dos alumni no programa de mentoria a alunos do IPVC, o qual se focara no
desenvolvimento de carreiras; e

e Fomento da criacdo de nucleos de antigos alunos de um curso, 0s quais terdo como

objetivo organizar atividades sociais e culturais entre alumni.

Reforco das acdes no ambito da responsabilidade social

Esta iniciativa visa reforcar as acfes existentes ao nivel da Responsabilidade Social, em
consonéancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Deste modo, sem prejuizo de
outras que possam ser identificadas posteriormente, serdo consideradas relevantes as seguintes

acoes:

e Fomento das medidas de acolhimento e integracdo aos estudantes que iniciam 0s seus
estudos no IPVC;

e Identificacdo e implementacdo de novos programas de voluntariado;

e Fomento do envolvimento dos alunos e colaboradores em atividades de apoio a
comunidade, coordenadas pelas Escolas do IPVC e/ou entidades externas, tais como a
Academia Sénior, Academia Junior, e Escola Inclusiva;

e Promocao de estilos de vida saudavel, em particular através de a¢bes dos SAS (Gab.
Saude, Centro Desportivo), do Programa INPEC+ (que ja esteve em fase piloto na ESS
e ESE e ser4 alargado as restantes UO) e do Programa Eco-Escolas (ja implementado

na ESA, ESTG e ESE e que sera alargado as as restantes UO);
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Fomento de parcerias com atores empresariais para a promocdo de mecenato
académico e disponibilizacdo de recursos para 0s alunos mais carenciados;

Reforco de programa mentorias interpares, de mediacéo para promocéo do abandono,
de apoio psicologico e orientacdo pessoal para os alunos e colaboradores que o
requisitem;

Reforco das acdes de promocdo de praticas ambientais, para reducdo e consumos
(papel, plastico, agua, tinteiros, ...), melhoria de eficiéncia energética e adequada
gestdo de residuos;

Promocdao da saude e seguranca no trabalho e reducao de riscos laborais;

Promocao de praticas de conciliagdo da vida profissional com vida pessoal e familiar.

Capacitacdo pedagdgica permanente do corpo docente

No ambito desta iniciativa pretende-se desenvolver um programa de capacitacéo incluindo acdes

que abranjam as diferentes Escolas do IPVC e que permitam aos seus docentes o

acompanhamento da evolucédo das diferentes abordagens no ensino, desde o ponto de vista

metodoldgico, passando pelo potencial gerado pelas novas tecnologias e pelo conhecimento e

adaptacao ao perfil de aprendizagem das novas geracdes.

Entre as a¢Bes que serdo incluidas neste programa de capacitacdo destacam-se:

Organizacao de workshops, envolvendo especialistas externos, para apresentacédo de
novas abordagens a formacao e préaticas de ensino inovadoras;

Organizacao de visitas a instituicdes, nacionais e estrangeiras, reconhecidas pelos seus
modelos de ensino inovadores;

Estabelecimento de acordos com instituicbes estrangeiras reconhecidas, no ambito de
programas como o Erasmus +, de modo que alguns dos seus docentes realizem
periodos de mobilidade no IPVC;

Elaboracdo de um plano de formacdo do corpo docente abrangente, o qual incluira
teméticas relevantes com base na identificacdo de boas praticas nacionais e
internacionais e na auscultagdo interna de necessidades de formacéo;

Promocéao de contextos formativos baseados na partilha sobre experiéncias de ensino

e de aprendizagem e de eventos para a sua disseminacao interna e externa.
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Valorizacdo do pessoal técnico e operacional

Esta iniciativa visa a valorizacdo do pessoal técnico e operacional, tendo em vista o seu
crescimento profissional e pessoal, e o reforco da identidade organizacional do IPVC. Este

programa ird incluir agées como:

e Promocao da capacitacdo do pessoal técnico e operacional, bem como da continuagéo
dos seus estudos;

e Criacdo de oportunidades de mobilidade a nivel nacional ou internacional através de
programas como o Erasmus +;

e Implementacdo efetiva do regulamento de organizacdo do tempo de trabalho e do
Manual de Funcoes;

e Implementacdo de iniciativas de responsabilidade social, permitindo uma melhoria
efetiva das condicGes de trabalho, das competéncias e capacidades do pessoal técnico

e operacional.

De referir que este programa ira ter em consideracdo a avaliagdo de desempenho do pessoal
técnico e operacional, nomeadamente os objetivos definidos e os resultados obtidos. Nesse
sentido, serdo instituidos mecanismos que permitam que 0s objetivos da avaliacdo de
desempenho sejam definidos de forma transparente, rigorosa e de acordo com o conteudo
funcional de cada trabalhador. Serdo ainda instituidos mecanismos que permitam o cumprimento

dos prazos de avaliagdo de desempenho.

Reforco de parcerias estratégicas

Esta iniciativa tem como objetivo revisitar e reforcar as parcerias estratégicas existentes a nivel
regional, nacional e internacional com atores como Municipios, empresas, e outras instituicdes
académicas. Tal permitira garantir a adequac¢éo das parcerias existentes as necessidades das
partes envolvidas, numa 6ética de otimizacao e reforco das mesmas. Entre as a¢des que serdo

incluidas nesta iniciativa destacam-se:

e Andlise das parcerias estratégicas existentes;

e Selecao das parcerias estratégicas com maior importancia para o IPVC;

e Andlise e redefinicdo dos objetivos especificos de cada parceria, os quais podem ser
alterados de acordo com as necessidades atuais das partes envolvidas;

e Criagdo de um regime de boas praticas de gestéo das parcerias do IPVC; e

e Identificacdo e selecao de novas entidades para o desenvolvimento de parcerias com o
IPVC.
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Melhoria das infraestruturas/espagos do IPVC

iniciativa visa a identificacdo de prioridades de intervencdo ao nivel das

infraestruturas/espacos do IPVC, que contribuam para melhorar a atratividade do IPVC, das

condicbes de ensino e de trabalho. Sem prejuizo de outras que possam ser identificadas

posteriormente, serdo consideradas como prioritarias as seguintes intervengdes:

Requalificacdo das residéncias de estudantes geridas pelos Servigos de Acdo Social e
reforco da oferta destes espacos em alguns dos concelhos onde o IPVC esta presente
(estabelecendo protocolos com as autarquias ou outras entidades para a cedéncia de
edificios que possam ser utilizados com esta finalidade);

Requalificagcdo dos edificios/equipamentos das Escolas do IPVC tendo em
consideracgdo a preocupacdo com a sustentabilidade dos mesmos;
Criacd@o/requalificacdo de espagos promotores do bem-estar da comunidade interna do
IPVC, incluindo, por exemplo, espagos desportivos e espacos para estudantes, em
parceria com as Associacdes de Estudantes e a Federacdo Académica;

Modernizacdo das Bibliotecas como estrutura de suporte ao ensino, considerando
também os ENEE, de suporte a investigacdo e a promocao da cultura literaria;

Criacdo de espacos com organizacdo espacial e de ferramentas digitais promotoras de

praticas de ensino inovadoras.

Para a operacionalizacdo das iniciativas atras apresentadas, serdo constituidos grupos de

trabalho para a definicdo de acdes, andlise de indicadores e metas e definicdo de respetiva

calendarizacéo.
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MATRIZ DE INTERACAO EIXOS com PROJETOS ESTRATEGICOS e INICIATIVAS

PROJETOS
EIXO ESTRATEGICOS (PE)
EIXO 1: P1- Modernizag&o dos
ESTRUTURAS DE sistemas de informag&o
GESTAO de suporte a gestédo

Planos de Acéo (PE)

*A desmaterializag&o e integragédo do sistema de Gestao
(qualidade, responsabilidade social, conciliagdo, seguranga
da informagéo) e alinhamento com o modelo EFQM,;

*A estrutura de governanga e operacao dos servigos de
informética;

*As necessidades dos principais utilizadores das
plataformas a disponibilizar;

A informagéo que sera incluida nas plataformas e as
regras de acesso;

*A desmaterializagéo dos fluxos de informacao e da
estrutura documental do sistema de gestéo;

*Os indicadores que as plataformas irdo disponibilizar por
perfil de utilizador;

*A pertinéncia da implementagéo de agdes de formagado no
ambito das TIC para pessoal docente e ndo docente;

*O desenvolvimento de manuais de procedimentos e de
regras de utilizacéo das TIC;

*O desenvolvimento de Plano de comunicagéo institucional
e implementacéo do Manual de Normas de Identidade
Corporativa

*A implementacé&o de um sistema de arquivo eficaz de
documentacao institucional e sua adequada preservagéao.
Para isso contribuira a urgente concluséo do Relatério da
Documentacdo Acumulada (RADA) e de implementagéo do
arquivo digital;

*As questdes relacionadas com a seguranca da informagao
e a protecéo de dados.

i1- Incremento da
notoriedade e
reconhecimento do
IPVC

*Desenvolvimento de Manual de Identidade Visual
com todas as regras de comunicacao gréafica e
multimédia, para utilizagédo, de forma homogénea,
nos diversos suportes de comunicagao e nas
diferentes Escolas do IPVC;

*Revisdo e manutengao do Portal IPVC, em versao
bilingue;

«Integragédo do website dedicado a
internacionalizacao
(http://internacional.ipvc.pt/en/node/20) no portal
IPVC criando informag&o estruturada sobre
mobilidade e participacdo em projetos
internacionais;

*Reforgo da participagédo do IPVC e das suas
Escolas nas redes sociais (Facebook e Instagram);

*Relangamento da newsletter do IPVC (ultima edi¢ao
foi publicada em janeiro de 2017) dirigida as
comunidades interna e externa do IPVC;

*Captacao e realizagdo de eventos internacionais no
Politécnico, em articulacdo com as Escolas;

sImplementac&o de um programa de promogao do
IPVC junto das escolas do ensino basico,
secundario e profissional.

(CONTINUA com EIXO 2 na péagina seguinte)
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EIXO PROJETOS

ao nivel as
necessidades da
envolvente

ESTRATEGICOS (PE)

Planos de Ac¢éo (PE)

*A metodologia a adotar para a definicao da oferta
formativa — critérios de criagéo, extingdo e abertura de
CUrsos;

*O papel dos potenciais empregadores regionais na
definicdo da oferta formativa;

P2- Adequar a formagéo

*A articulagdo com as entidades regionais na definigao e
organizagao dos estagios;

+O reforgo da integragcdo de membros do tecido empresarial
na lecionacao dos cursos, com especial incidéncia nos
CTeSP;

*As escolhas a efetuar na articulagdo dos CTeSP com os
restantes niveis de ensino do IPVC.

i2- Estruturacao e
reformulacdo dos
planos curriculares dos
cursos

*Avaliagdo da pertinéncia dos cursos existentes no
IPVC;

*Contribuicdo para a redefinigdo dos conteudos
programaticos das unidades curriculares;

*Contribuicdo para a definigdo de um perfil de
competéncias que prepare o diplomado para a
empregabilidade, cidadania ativa e responsavel e
inclus&o soacial;

*Contribuicdo para a definigdo das competéncias
necessarias em cada um dos cursos, tendo em
conta as necessidades das empresas e de outros
empregadores;

+ldentificacdo e implementagéo de novas
abordagens a formag&o académica (e.g. project
based learning; aprendizagem-servi¢o); e

*Reforcar a inclusédo de estagios nos cursos de
licenciatura e mestrados do IPVC.

EIXO 2:
FORMACAO

P3-Valorizagao dos

+Identificagdo de entidades estratégicas para o
estabelecimento de parcerias. Neste dominio, deverdo
merecer especial atencdo empresas e outras entidades
(Administracé@o Local, IPSS, etc.) estabelecidas na Regido;

+Identificagdo de um conjunto estratégico de entidades
multinacionais, estabelecidas na Regido, que possam ter
interesse em receber alunos do IPVC, e que possam
facilitar a mobilidade desses alunos para outros paises
europeus nos quais possuem sede/ delegacgdes;

programas de Estagios

eldentificagédo de oportunidades existentes a nivel de
ofertas de estagios junto de empresas relevantes sediadas
no estrangeiro;

*Andlise dos programas curriculares, verificando as
possibilidades de restruturagdo dos mesmos de forma de
forma a fortalecer o periodo de estagio curricular;

*Analise do possivel reforgo dos apoios prestados pelo
IPVC aos alunos durante o periodo de estagio curricular
(articulag&o do orientador de estagio do IPVC com a
entidade externa, entre outros aspetos).

i3- Reforco das
estratégias de
combate ao abandono
e promogao do
sucesso escolar

*Criacao de um programa que permita identificar, em
tempo util, os alunos que poderdo desistir;

*Reforco de rede de mentores, a qual podera incluir
alumni do IPVC;

sImplementagcéo de um programa de formagao
pedagdgica dos docentes incluindo novas
abordagens e metodologias de formacao;

*Desenvolvimento de planos de melhoria nas
unidades curriculares com niveis mais elevados de
insucesso;

*Realizagao de contacto préximo dos mediadores
para intervir em situagcdes de sinalizag&o e potencial
abandono e dos técnicos dos Servigos de Agdo
Social com os estudantes que anularem a matricula
com vista a perceber o motivo e tentar reverter a
decisdo.

CONTINUA ABAIXO
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P4- Reforco das
ligagdes entre os
programas curriculares e
os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

*Reflexdo sobre os desafios que se colocam as Instituigdes
de Ensino Superior no que se refere ao cumprimento dos
ODS;

*Definicao de referencial / metodologia de avaliagdo do
alinhamento de cada curso / unidade curricular com os 17
ODS;

*Reforgo da capacitagdo dos docentes no que se refere as
realidades dos ODS;

*Definicao de metodologia para reforgo da articulagédo da
oferta formativa, nomeadamente ao nivel do 2.° ciclo, com
os ODS.

P5- Definicao de
programas de formacé&o
continua e formacé&o a
distancia

(associar a P14)

+ldentificag@o das necessidades prioritarias do tecido
envolvente (contetdos, duragdo média da formacgao,
horarios mais adequados, entre outros aspetos);

*Definicao de oferta formativa adequada as necessidades
identificadas;

*Definicao de corpo docente, juntando as competéncias
internas do IPVC docentes externos de reconhecido mérito,
aumentando o reconhecimento da formagé&o e permitindo a
criagaol/ reforgo das relagdes do IPVC com outras
instituicoes;

eldentificacdo de modulos formativos que possam ser
disponibilizados na modalidade de formacéo a distancia.

P6- Desenvolvimento de
iniciativas de formacao
ao nivel do 3.° ciclo

eldentificacéo de areas mais relevantes para oferta
formativa ao nivel do 3.° ciclo, em articulagdo com a oferta
formativa do IPVC ao nivel do 2.° ciclo e com os objetivos
estratégicos dos seus Centros de Investigacgao;
eldentificagdo de instituicdes de ensino superior nacionais e
estrangeiras prioritarias para o estabelecimento de
parcerias que possam viabilizar tal oferta formativa;

*Estabelecimento de um planeamento adequado da
materializagdo de um conjunto inicial de a¢c6es de formacéo
(temas, duracéo, destinatérios, etc.).

(CONTINUA com EIXO 3 na pagina seguinte)
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PROJETOS

EIXO ESTRATEGICOS (PE)

P12-Programa de
Integracéo e
acompanhamento do
percurso académico e
de carreira

EIXO 3:
ALUNOS

Planos de Ac¢éo (PE)

i4 - Promocgao da
insergéo dos
diplomados do IPVC
no mercado de
trabalho

*Organizagéo de visitas a potenciais empregadores
da Regido;

*Fomento da participagdo dos alunos do IPVC em
feiras de emprego (nomeadamente continuando com
a organizacéo da Cimeira IPVC e da Feira de
Emprego enquadrada no mesmo evento);

*Criagao de um programa de mentoria no ambito do
desenvolvimento de carreiras e de competéncias
transversais;

*Promogao da participagédo dos alunos do IPVC em
estagios incluindo estagios de Verao e estagios
internacionais;

*Divulgagéo alargada do Gabinete de Emprego e do
Portal de Emprego do IPVC (http://emprego.ipvc.pt/)
junto dos alunos e de potenciais empregadores (e.g.
através dos meios de comunicacgéo social locais).

i5 - Reforgo das
relacdes com alumni

*Mapeamento dos alumni do IPVC e seus contactos;

*Criagdo de Rede alumni

*Manter cooperagao com diplomados no sentido de
perceber o seu percurso profissional que permita dar
continuidade no apoio a sua gestéo de carreira e
obter feedback para melhorar a oferta formativa do
IPVC;

*Recolha e divulgacéo para toda a comunidade do
IPVC de histérias de sucesso de alumni;

*Organizagéo de um encontro anual de alumni, o
gual fomentara a partilha de experiéncias;

eIntegragado dos alumni no programa de mentoria a
alunos do IPVC, o qual se focara no
desenvolvimento de carreiras; e

*Fomento da criagdo de nucleos de antigos alunos
de um curso, os quais terdo como objetivo organizar
atividades sociais e culturais entre alumni.

(CONTINUA com EIXO 4 na péagina seguinte)
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EIXO 4:
RECURSOS HUMANOS

S/

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

PROJETOS
ESTRATEGICOS (PE)

P11 - Definicdo de um
plano de gestéo de
pessoal

Planos de Ac¢éo (PE)

* Elaboragcéo de um plano de gestao de pessoal que inclua,
de forma prospetiva, as necessidades e as carreiras;

* Implementagé&o de incentivos a produg&o cientifica;
*» Revisédo dos critérios de avaliagéo de desempenho:
+» Dinamizacao de prémios de reconhecimento;

* Implementag&o do regulamento de organizagdo do tempo
de trabalho;

» Criag&o do regulamento de prestagdo de servigo docente;

* Implementag&o de um programa de conciliagéo da vida
profissional, pessoal e familiar;

» Reavaliacdo do procedimento de atribuicdo de bolsas de
formacéo.

i7- Capacitagéo
pedagdgica
permanente do corpo
docente

*Organizagéo de workshops, envolvendo
especialistas externos, para apresentagdo de novas
abordagens a formacgao e praticas de ensino
inovadoras;

*Organizagéo de visitas a instituigdes, nacionais e
estrangeiras, reconhecidas pelos seus modelos de
ensino inovadores;

*Estabelecimento de acordos com instituicdes
estrangeiras reconhecidas, no ambito de programas
como o Erasmus +, de modo que alguns dos seus
docentes realizem periodos de mobilidade no IPVC;

*Elaboragao de um plano de formagao do corpo
docente abrangente, o qual incluird tematicas
relevantes com base na identificacdo de boas
praticas nacionais e internacionais e na auscultagao
interna de necessidades de formacéao;

*Promogao de contextos formativos baseados na
partilha sobre experiéncias de ensino e de
aprendizagem e de eventos para a sua
disseminacdo interna e externa.

i8- Valorizagao do
pessoal técnico e
operacional

*Promog¢ao da capacitagdo do pessoal técnico e
operacional, bem como da continuag&o dos seus
estudos;

*Criacao de oportunidades de mobilidade a nivel
nacional ou internacional através de programas
como o Erasmus +;

*Implementacéo efetiva do regulamento de
organizagdo do tempo de trabalho e do Manual de
Funcdes;

*Implementacéo de iniciativas de responsabilidade
social, permitindo uma melhoria efetiva das
condicdes de trabalho, das competéncias e
capacidades do pessoal técnico e operacional.

(CONTINUA com EIXO 5 na pégina seguinte)
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EIXO PROJETOS

P7 - Criagdo de
programa de
consolidagdo e
desenvolvimento das
unidades de
investigagdo

ESTRATEGICOS (PE)

Planos de Ac¢éo (PE)

*Mapeamento dos investigadores do IPVC, de forma a
conhecer os centros de investigacdo em que estao afiliados
e 0s seus interesses de investigacao;

*Incentivos para o reforgo do nimero de membros
integrados das unidades de investigagdo do IPVC
avaliadas pela FCT;

*Criagao de novos centros de I&D sediados no IPVC;

*Reforgo da relagédo do IPVC com os centros de I&D
externos;

*Mecanismos para o reforgo da colaboragéo entre os
centros de investigacdo do IPVC e o meio envolvente;

*Mecanismos para o fomento do desenvolvimento de
projetos em parceria com entidades nacionais e
estrangeiras (projetos financiados por programas
nacionais, transfronteiricos e europeus, como o Horizonte
Europa).

EIXO 5:
1&D

P8 - Revisédo das
estruturas de apoio as
atividades de 1&D,

de conhecimento

*A reflexao sobre o enquadramento da estrutura de apoio a
1&D;

+*O papel que deve ter no apoio a candidaturas de ambito
institucional e estruturantes para o IPVC, nomeadamente
de captagédo de investimento para infraestruturas,
equipamentos ou recursos humanos nas areas de 1&D,
inovacdo e transferéncia de conhecimento;

+*O papel que deve ter no apoio as atividades dos centros
de investigagédo do IPVC;

inovacéo e transferéncia

*O papel que deve ter na identificagdo de oportunidades de
financiamento e apoio no desenvolvimento de candidaturas
a programas nacionais e internacionais de financiamento
de projetos de 1&D e inovacao;

*O papel que deve ter no acompanhamento dos projetos de
1&D e inovacao e na exploracéo dos seus resultados;

*O papel que deve ter no contacto com o exterior,
nomeadamente ao nivel da identificagdo de necessidades
dos atores regionais bem como na identificagéo e
estabelecimento de parcerias estratégicas em 1&D e
Inovacgao;

*A estrutura e perfil dos recursos humanos necessarios.

i9 - Reforco de
parcerias estratégicas

*Andlise das parcerias estratégicas existentes;
*Selegéo das parcerias estratégicas com maior
importancia para o IPVC;

*Anadlise e redefinicdo dos objetivos especificos de
cada parceria, os quais podem ser alterados de
acordo com as necessidades atuais das partes
envolvidas;

*Criacao de um regime de boas praticas de gestéo
das parcerias do IPVC; e

ldentificagéo e selegdo de novas entidades para o
desenvolvimento de parcerias com o IPVC.

(CONTINUA com EIXO 6 na péagina seguinte)
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EIXO 6: )
INTERNACIONALIZAGAO

S/

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

PROJETOS
ESTRATEGICOS (PE)

P9 - Dinamizacéo de
iniciativas de
internacionalizac&o para
a globalizagéo da
academia e a promogao
da interculturalidade

Planos de Ac¢éo (PE)

*Definicao de critérios para a selegdo de paises/
instituicGes de ensino superior estratégicas para o
estabelecimento de colabora¢fes na area da mobilidade;
*Estabelecimento de novas colaboragdes com vista a
dinamizacéo de estagios ao abrigo do programa
ERASMUSH+;

+ldentificag@o de novas colaboragdes com vista a
estabelecer duplas titulagdes e graus conjuntos no ambito
de licenciaturas e mestrados;

+ldentificag@o de eventos, mostras, feiras e outras
iniciativas na area da educagao e formagé&o, de ambito
internacional, nas quais o IPVC devera participar para
divulgar a sua oferta formativa;

*Captacéo de alunos estrangeiros, com énfase na
aproximacao aos paises com emigragao para captacdo de
estudantes filhos de emigrantes (contingente especial
candidatos migrantes portugueses);

*Definicao otimizada de mecanismos de resposta/
integracéo aos alunos Erasmus e internacionais;

*Promogéao da organizagao de unidades curriculares
lecionadas em inglés nas varias Escolas;

*Flexibilizagdo de equivaléncia entre UC frequentadas no
Learning Agreement e as que vao ter equivaléncia no plano
curricular do curso que frequentam

+Identificagdo de oportunidades e estabelecimento de
parcerias com autoridades locais e empresas para
alavancar a mobilidade outgoing;

*Criagdo de uma equipa especializada na gestao de
candidaturas a projetos internacionais;

*Diferenciagéo estratégica do valor de propinas para
estudantes internacionais.

i9 - Reforco de
parcerias estratégicas

*Andlise das parcerias estratégicas existentes;
*Selegéo das parcerias estratégicas com maior
importancia para o IPVC;

*Andlise e redefinigdo dos objetivos especificos de
cada parceria, 0s quais podem ser alterados de
acordo com as necessidades atuais das partes
envolvidas;

*Criacao de um regime de boas praticas de gestéo
das parcerias do IPVC; e

+ldentificagéo e selecdo de novas entidades para o
desenvolvimento de parcerias com o IPVC.

(CONTINUA com EIXO 7 e EIXO 8 na pagina seguinte)
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EIXO 7:

Prestagédo de Servigos e
Desenvolvimento de
Projetos de Inovagédo

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

PROJETOS
ESTRATEGICOS (PE)

P8 - Revisado das
estruturas de apoio as
atividades de 1&D,
inovagéao e transferéncia
de conhecimento

Planos de Ac¢éo (PE)

*A reflexdo sobre o enquadramento da estrutura de apoio a I&DI;

*O papel que deve ter no apoio a candidaturas de ambito
institucional e estruturantes para o IPVC, nomeadamente de
captacdo de investimento para infraestruturas, equipamentos ou
recursos humanos nas areas de 1&D, inovagéao e transferéncia de
conhecimento;

*O papel que deve ter no apoio as atividades dos centros de
investigacéo do IPVC;

*O papel que deve ter na identificacdo de oportunidades de
financiamento e apoio no desenvolvimento de candidaturas a
programas nacionais e internacionais de financiamento de projetos
de I1&D e inovagao;

*O papel que deve ter no acompanhamento dos projetos de 1&D e
inovacdo e na exploracdo dos seus resultados;

*O papel que deve ter no contacto com o exterior, nomeadamente
ao nivel da identificagdo de necessidades dos atores regionais bem
como na identificagé@o e estabelecimento de parcerias estratégicas
em I&D e Inovacgao;

*A estrutura e perfil dos recursos humanos necessarios.

EIXO 8:
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

(CONTINUA com EIXO 7 e EIXO 8 na péagina seguinte)

P14 - Aumento de
receitas e de ganhos de
eficiéncia

* Aumento de receitas provenientes de Prestagdes de Servi¢os,
pelo reforgo do conhecimento mutuo com a envolvente (associar a
EIXO 7)

* Aumento de receitas de formagao continua especializada
(associar a EIXO 2);

*Aumento de receitas provenientes de Projetos, em particular de
programas financiados pela Unido europeia (associar a EIXOS 5 e
6);

* Aumento de receitas provenientes de propinas pela maior
captacédo de estudantes, com especial incidéncia nos estudantes
internacionais e da diaspora (associar a EIXO 2);

« Definir regras de racionalizag&o na definicdo dos Planos de
Estudos, passando por estabelecer unidades curriculares comuns a
varios cursos (associar a EIXO 2);

« Definir oferta formativa transversal a varias UO, diferenciadora,
gue permita ganhos de escala ao nivel de n.° alunos por cursos
(associar a EIXO 2)

» Aumento da eficiéncia no uso de recursos, como seja a redugéo
de consumo pelo aumento da eficiéncia energética (associar a
EIXO 9)

i9 - Reforco de
parcerias estratégicas

*Andlise das parcerias estratégicas existentes;

*Selegéo das parcerias estratégicas com maior
importancia para o IPVC;

*Andlise e redefinicdo dos objetivos especificos de
cada parceria, 0s quais podem ser alterados de
acordo com as necessidades atuais das partes
envolvidas;

*Criacao de um regime de boas praticas de gestéo
das parcerias do IPVC; e

ldentificagéo e selegdo de novas entidades para o
desenvolvimento de parcerias com o IPVC.
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EIXO 9:
CAMPUS SUSTENTAVEL
E INCLUSIVO

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

PROJETOS
ESTRATEGICOS (PE)

P13- Alinhamento da
estratégia de
sustentabilidade e de
responsabilidade social
com os ODS

Planos de Ac¢éo (PE)

«Implementar o Cédigo de Conduta Etica e constituir uma comiss&o
de ética;

*Alinhamento da oferta formativa (objetivos dos cursos e das UC’s);

*Alinhamento da IDI com os ODS;

*Alinhamento das agbes associadas ao Campus Sustentavel IPVC
com os ODS;

*Alinhamento das atividades de cooperagdo com a comunidade
com os ODS.

i6- Reforco das acdes
no ambito da
responsabilidade social

*Fomento das medidas de acolhimento e integragéo
aos estudantes que iniciam os seus estudos no
IPVC,;

«ldentificacdo e implementagédo de novos programas
de voluntariado;

*Fomento do envolvimento dos alunos e
colaboradores em atividades de apoio a
comunidade, coordenadas pelas Escolas do IPVC
e/ou entidades externas, tais como a Academia
Sénior, Academia Junior, e Escola Inclusiva;

*Promogao de estilos de vida saudavel, em particular
através de acoes dos SAS (Gab. Saude, Centro
Desportivo), do Programa INPEC+ (que ja esteve
em fase piloto na ESS e ESE e seréa alargado as
restantes UO) e do Programa Eco-Escolas (ja
implementado na ESA, ESTG e ESSE e que sera
alargado as as restantes UO);

*Fomento de parcerias com atores empresariais
para a promogdo de mecenato académico e
disponibilizag&o de recursos para os alunos mais
carenciados;

*Reforgo de programa mentorias interpares, de
mediagao para promocao do abandono, de apoio
psicoldgico e orientacdo pessoal para os alunos e
colaboradores que o requisitem;

*Reforgo das agdes de promogéo de praticas
ambientais, para reduc&o e consumos (papel,
plastico, agua, tinteiros, ...), melhoria de eficiéncia
energética e adequada gestdo de residuos;

*Promogao da saude e seguranga no trabalho e
reducéo de riscos laborais;

*Promogéao de praticas de conciliagdo da vida
profissional com vida pessoal e familiar.

P14 - Aumento de
receitas e de ganhos de
eficiéncia

» Aumento da eficiéncia no uso de recursos, como seja a redugéo
de consumo pelo aumento da eficiéncia energética

i10- Melhoria das
infraestruturas/espacos
do IPVC

*Requalificagdo das residéncias de estudantes
geridas pelos Servigos de Agdo Social e reforco da
oferta destes espagos em alguns dos concelhos
onde o IPVC esta presente (estabelecendo
protocolos com as autarquias ou outras entidades
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para a cedéncia de edificios que possam ser
utilizados com esta finalidade);

*Requalificagdo dos edificios/equipamentos das
Escolas do IPVC tendo em consideragao a
preocupac¢do com a sustentabilidade dos mesmos;

«Criagao/requalificagdo de espagos promotores do
bem-estar da comunidade interna do IPVC,
incluindo, por exemplo, espagos desportivos e
espagos para estudantes, em parceria com as
AssociagOes de Estudantes e a Federagao
Académica;

*Modernizag&o das Bibliotecas como estrutura de
suporte ao ensino, considerando também os ENEE,
de suporte a investigagédo e a promocgao da cultura
literaria;

*Criacao de espagos com organizagdo espacial e de
ferramentas digitais promotoras de praticas de
ensino inovadoras.

(transversal)

P10 - Criag&o de um
novo enquadramento
para as relagBes com a
envolvente

*Revisdo da participagdo do IPVC em Consorcios, Associagoes,
Redes etc., garantindo a efetiva representac&o dos interesses do
IPVC e a eficiéncia na gestéo dessas parcerias, com clara definigdo
de objetivos e avaliagdo dos resultados;

*Avaliagdo das principais agdes que o IPVC tem desenvolvido com
a envolvente, analisando a pertinéncia de criagdo de novas e
inovadoras iniciativas;

*Avaliagdo da pertinéncia de criagdo de uma unidade especifica
para o relacionamento do IPVC com a envolvente, estudando
guestdes como o seu modelo de gestéo, participacdo de outras
entidades, necessidades de recursos humanos e recursos fisicos
para o seu funcionamento, entre outros aspetos.

i9 - Reforco de
parcerias estratégicas

*Andlise das parcerias estratégicas existentes;

*Sele¢do das parcerias estratégicas com maior
importancia para o IPVC;

*Anélise e redefinicdo dos objetivos especificos de
cada parceria, 0s quais podem ser alterados de
acordo com as necessidades atuais das partes
envolvidas;

«Criagao de um regime de boas praticas de gestao
das parcerias do IPVC; e

ldentificagdo e selegdo de novas entidades para o
desenvolvimento de parcerias com o IPVC.
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MATRIZ DE INTERACAO EIXOS com INDICADORES para avaliacdo desempenho de EIXOS

EIXO 1 )
ESTRUTURAS DE GESTAO

EST1. Promover a mobilizagédo e coesdo interna em
torno de uma identidade comum

EST2. Estimular a interagao entre unidades
orgéanicas e 6rgaos

EST3. Garantir a existéncia de sistemas de gestao e
de sistemas de informagédo que suportem a tomada
de decisdo e promovam uma comunicagéo interna e
externa eficaz

Execucéo de Projetos e Iniciativas por Eixo

Revisao de Estatutos IPVC

Renovagéo certificacdo-ASIGQ- A3ES

SG-IPVC integrado ISO 9001 e NP 4469

SG-IPVC com integracdo da ISO 27001 (seguranca da informacéo)

SG-IPVC com integracdo da NP 4552 (conciliagéo)

Reconhecimento EFQM

Plano de transparéncia da informacéo institucional associado com RGPD

Portal IPVC

Plataforma ATIVAR

Agenda global do IPVC

Plataforma de Gestdo da Comunica¢édo com Comunicagdo Social (via GCI)

Plano de marketing/comunicacdo

Canal Video

Newsletter IPVC

Numero Agbes junto das Escolas (basico, secundario, profissional) - feiras, visitas,

Implementacdo de Sistema Integrado de Gest&o de Indicadores na ON.IPVC

Implementagdo de um "BUSINESS INTELLIGENCE" para o Sistema de Informac&o do
IPVC

N.° de ocorréncias de seguranca/atagues informaticos com impacto na seguranca

Posicdo do IPVC nos Rankings Internacionais (uMultirank) - Nacional

Posicao do IPVC nos Rankings Internacionais (uMultirank) - IP

Posicao do IPVC nos Rankings Internacionais (Webometrics) - Nacional

Posicao do IPVC nos Rankings Internacionais (Webometrics) - IP

Posicao do IPVC nos Rankings Internacionais (Unirank) - Nacional

Posicao do IPVC nos Rankings Internacionais (Unirank) - IP

Posicao do IPVC nos Rankings Internacionais (Scimago) - Nacional

Posicao do IPVC nos Rankings Internacionais (Scimago) - IP

Posicao do IPVC nos Rankings Internacionais (THE)

Satisfacdo com Plataformas digitais

RADA- arquivo organizado e eliminacao

EIXO2
FORMAGAO

FOR1. Reformular e adaptar a oferta formativa nos
diferentes niveis de ensino em articulagdo com a
investigacédo desenvolvida

FORZ2. Disponibilizar uma oferta formativa adaptada
as necessidades da envolvente (incluindo empresas
e outras entidades)

FOR3. Estabelecer uma estratégia de comunicagéo
direcionada para diferentes destinatarios da oferta
formativa

N.° total de alunos

N.° de cursos que abriram vagas

N.° de cursos em funcionamento

N.° de mestrados em parceria

Taxa de Aprovacdo CTESP (aprovados/submetidos) (DGES)

Taxa de Acreditacao de novos ciclos de estudo (NCE)

Taxa de Acreditacao de ciclos de estudo em funcionamento (ACEF/PERA)

Candidatos distrito Viana matriculados IPVC/total candidatos distrito matriculados no
pais (%)

Candidatos distrito Viana matriculados IPVC/total de candidatos matriculados no IPVC
vindos de todo pais (%)

Racio alunos do distrito Viana — Mestrados e CTeSP

indice de atratividade das licenciaturas (Ndmero Candidatos 12 Fase, 12 Opc&o por vaga
disponibilizada)

indice global de atratividade das licenciaturas IPVC (Total de candidatos 12 Fase, 12
Opcéo por vaga disponibilizada)

N.° de matriculados 1°ano, 1°vez

Taxa de ocupacédo (matriculados 1°ano, 1°vez)

indice ocupacéio: Nimero colocados 13fase/vagas

indice ocupagcéio: Nimero colocados 12fase/120p¢éo/vagas

Classificagdo média do ultimo aluno em cada curso relativamente a média de acesso a
nivel nacional 12 fase (n)

indice de satisfagéo dos estudantes com as UC'’s

indice de satisfaco dos estudantes com o curso

indice de satisfacéio dos estudantes com a escola
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indice de satisfacéo dos estudantes com os docentes

Taxa de aprovacao / inscritos por UC (apenas UC’s com = 5 alunos inscritos)

Taxa de aprovacao / avaliados (apenas UC’s com = 5 alunos avaliados)

N.° de estagios internacionais (Erasmus ou outros acordos)

N.° estagios em empresas (CTESP, licenciaturas e mestrados)

N.° de estudantes em praticas de contexto de trabalho na regido

Satisfacdo das entidades de acolhimento de estagios CTESP com todo o processo

N.° de formagBes em e-learning ou b-learning

N.° de cursos de curta duragéo (formacéo especializada)

N.° de parcerias concretizada em programas 3° ciclo (coorientacdo, lecionacdo)

N.° de Diplomados

Taxa de diplomados (em n anos)

EIXO 3
ALUNOS

ALUL1. Disponibilizar um conjunto diversificado de
servigos de apoio

ALU2. Reduzir o abandono e insucesso escolar

ALU3. Aproximar os alunos finalistas do mercado de
trabalho

N.° Total de estudantes bolseiros (DGES)/ total de estudantes

N.° de alunos apoiados com Bolsa de apoio social

Satisfacdo dos alunos com servi¢os — Bibliotecas

Satisfacdo dos alunos com servicos — Académicos

Satisfa¢é@o dos alunos com servicos — Bares

Satisfa¢é@o dos alunos com servigcos — Cantinas

Satisfa¢é@o dos alunos com servigos — Alojamento

Satisfa¢é@o dos alunos com servigcos — Bolsas de estudo

Satisfacdo dos alunos com servicos — Bolsas de Apoio Social

Satisfacéo dos alunos com servicos — BUS Académico

Satisfacdo dos alunos com servicos — Centro Desportivo

Satisfacédo dos alunos com servicos — Gabinete de Saude

Satisfac@o dos alunos com servicos — Oficina Cultural

Satisfacdo dos alunos com servicos — U-Bike

Satisfacéo dos alunos com servicos — Programa Mobilidade (GMCI)

Taxa de abandono curso

Taxa de abandono IPVC

Alunos envolvidos no Programa INPEC+

Alunos envolvidos em projetos Escola inclusiva

Taxa de empregabilidade licenciaturas

N.° de ofertas de estagios/emprego

N.° de empresas registadas no Portal de Emprego

N.° de ofertas totais por ano de estagio ou emprego

Satisfacéo dos diplomados com o IPVC

Plataforma de Rede Alumni (criacéo)

N.° de Alumni integrados na plataforma

N.° de alunos/diplomados do IPVC registados no portal do emprego IPVC

N.° de projetos de criacdo de empresas apoiados (Start-up; Spin-off)

EIXO 4
RECURSOS HUMANOS

REC1. Capacitar as pessoas, valorizar competéncias
e potenciar as fungdes

REC2. Estruturar e valorizar as carreiras numa
perspetiva de progressao e rejuvenescimento

REC3. Reconhecer o mérito, motivar e conciliar a
vida profissional, familiar e pessoal

N.¢ de Colaboradores

Elaboracéo Plano Gestdo PD

Elaboracéo Plano Gestdo PND

N.° total de colaboradores com vinculo a instituicdo + 10 anos

Manual de Funcbes

Elaboracéo Plano Gestdo PD

Elaboracéo Plano Gestdo PND

Plano de Conciliacdo (Elaborar Plano com base no regulamento de organizagdo do

tempo de trabalho e diagndstico de fungdes e servicos)

Taxa de empregabilidade dos colaboradores dos distritos do Porto, Braga e Viana do

Castelo

Taxa de absentismo

Acidentes em servico

N.° horas de formacéao/colaborador

indice de envelhecimento — docente e ndo docente

Racio aluno/ndo docente

Ra&cio aluno/docente

Racio aluno / docente doutorado TI

Racio aluno / docente doutorado ETI

Ré&cio aluno / docente doutorado + especialista ETI
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Docentes ETI

Docentes Tl

Docentes doutorados ETI

Docentes doutorados TI

Racio docentes doutorados / docentes (curso)

Réacio doutorados ou especialistas na &rea fundamental / docentes (curso) ETI

Racio corpo docente carreira / docentes (curso) ETI

Racio docentes doutorados em Tl / docentes

Racio docentes doutorados em Tl / docentes Tl

Racio docentes doutorados em ETI / total docentes ETI

Racio corpo docente carreira / docentes ETI

Racio docentes doutorados de carreira / docentes de carreira ETI

Racio especialistas ETI / total docentes ETI

Racio coordenadores de carreira / total docentes carreira

Racio coordenadores principais de carreira / total coordenadores de carreira

N.° de acdes de formacéo pedagdgica docentes

Racio de PND com formacao superior

indice de satisfac&o dos colaboradores - Bibliotecas

indice de Satisfacdo dos colaboradores

EIXO 5
1&D

INV1. Promover o desenvolvimento das unidades de
investigagdo

INV2. Consolidar as atividades de investigagéo
através do reforco das estruturas de apoio e
potenciar a produgéo cientifica e a sua divulgagao

INV3. Estudar as iniciativas de formagé&o a
desenvolver ao nivel do 3° ciclo

Unidade Funcional apoio a IDI implementada com respetivo regulamento

N.° de Ul IPVC acreditadas pela FCT

orcamento FCT para Ul IPVC na préxima avaliacéo

N.° investigadores integrados nas Ul IPVC

% de docentes com vinculo a Ul's

N.° de docentes com obras no repositorio

N.° publicacdes (global, scopus e webofknowledge)

Racio publicacéo por docente (global, scopus e webofknowledge)

Posicao do IPVC nos rankings de producéo (Scopus, webofknowledge)

Numero de docentes com ficha curricular publicada (validacdo pelo CTC)

N.° de newsletters IDI

N.° doutoramentos em consércio

N.° de patentes

EIXO 6 )
INTERNACIONALIZAGAO

INT1. Aumentar a mobilidade de alunos, docentes e
nao docentes, e atrair alunos de outros paises

INT2. Aumentar o seu envolvimento em projetos
internacionais

INT3. Promover parcerias com instituicbes de ensino
superior estratégicas

N.° de projetos internacionais

N.° Cursos em parceria internacional (N.° de titulacbes grau conjunto ou duplo grau)

N.° de Parcerias Internacionais para mobilidade (protocolos efetivos/protocolos ativos)

Execucdo de Bolsas de mobilidade (bolsas de estudo executadas/Numero. Bolsas

estudo atribuidas)

N.° de UC lecionadas em inglés

N.° estagios/projetos com CPLP

N.° de estudantes outgoing

N.° de estudantes incoming

N.° de estudantes Internacionais

N.° de estudantes estrangeiros (inclui internacionais)

N.° de docentes/investigadores e staff em mobilidade (in e out)

% de satisfacdo dos estudantes estrangeiros com a informacéo do portal IPVC

indice satisfacdo com mobilidade (inquéritos mobilidade estudantes, staff)

EIXO 7

PRESTACAO DE SERVICOS E
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE
INOVACAO

PSI1. Criar um novo enquadramento para as relagdes com a
envolvente

PSI2. Garantir uma gestéo otimizada das parcerias
estabelecidas/ a estabelecer com outras institui¢cdes, tendo
em vista a satisfac@o das necessidades das empresas e
outras entidades

PSI3. Contribuir para o reforco da capacidade inovadora das
empresas e outras entidades do Alto Minho

N.° de projetos financiados (em curso)

% de projetos em parceria

Taxa de projetos aprovados (NUmero projetos aprovados/ Namero candidaturas)

Taxa de projetos nacionais aprovados

Taxa de projetos internacionais aprovados

Receita dos projetos aprovados

Receitas resultantes de projetos

Receitas proprias geradas de Prestacdes de Servicos

Vendas e prestacdo de servicos / gastos totais

N.° de estégios / dissertacdes / projetos em parceria com instituicdes do Alto Minho

indice de satisfac&io dos clientes com Servicos prestados

EIXO 8
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Receitas proprias

(Receitas proprias + FC) / Receitas Totais

OE / Receitas totais
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FIN1. Identificar um conjunto diversificado de fontes de
financiamento que viabilizem a concretizag&o dos seus
projetos

FIN2. Reforcar competéncias que possibilitem gerir, de forma
otimizada, o seu relacionamento com um conjunto
diversificado de entidades financiadoras

FIN3. Aumentar a eficiéncia na utilizagé@o dos recursos
existentes, incluindo responsabilidade de governanca,
exceléncia operacional e ferramentas de gestao

Receita cobrada liquida

Liquidez Geral (Ativo/Passivo)

Volume de Negocios

Solvabilidade (Patriménio Liquido/Passivo)

EBITDA (RLE+Amortizacbes+Provisdes)

Transf. OE/Gastos com Pessoal

Rédito relativo a Financiamento.Europeu/Total dos Gastos

Gastos com Pessoal Financiados/Total dos Gastos

Fundos comunitarios / receitas totais

Despesas com pessoal / despesas totais

Despesas de capital / despesas totais

EIXO 9
CAMPUS SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

SUSL1. Reforgar as agdes no ambito da
responsabilidade social

SUS2. Promover a sustentabilidade ambiental do
Politécnico

SUSS3. Adotar uma politica de compras publicas
ecoldgicas

Eficiéncia energética e de consumos de agua (passar a monitorizar consumos de
combustivel nos veiculos e procurar reduzir)

Consumo de papel e tinteiros

Configuracdes predefinidas de impresséo (frente e verso, baixa qualidade e preto e
branco)

Nivel de classificacdo, separacéo e tratamento de residuos

N.° de Eco-Escolas galardoadas

Pontuacéo no ranking GreenMetric - global

Posicdo no ranking GreenMetric - IES

N.° de utilizadores BIRA

N.° de utilizadores BUS-Académico

N.° Total de bilhetes diarios BUS-Académico

N.° programas de voluntariado

N.° de acdes de voluntariado em que IPVC participa com parceiros

N.° de voluntarios envolvidos

N.° de UO com Programa INPEC+ implementado

N.° de projetos Escola Inclusiva (APS)

N.° de exposiches ou outros eventos/Ano na oficina cultural

N.° acdes do gabinete de salde para promocéo de salde e bem-estar

N.° inscritos no Centro Desportivo IPVC
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Lista de Siglas

ANI Agéncia Nacional de Inovagéo

ARC4DigiT Centro de Investigacdo Aplicada para a Transformagéo Digital

CIDESD Centro de Investigacdo em Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano
CIMO Centro de Investigacdo de Montanha

CISAS Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Sistemas Agroalimentares e Sustentabilidade
COMPETE 2020 Programa Operacional Competitividade e Internacionaliza¢éo

CTeSP Cursos técnicos superiores profissionais

DEAR Development Education and Awareness Raising Programme

ENEE Estudantes com Necessidades Educativas Especiais

ESA Escola Superior Agraria

ESCE Escola Superior de Ciéncias Empresariais

ESDL Escola Superior de Desporto e Lazer

ESE Escola Superior de Educacgéo

ESS Escola Superior de Saude

ESTG Escola Superior de Tecnologia e Gestédo

ETI Equivalente a tempo integral

FCT Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

GEED Gabinete de Estudos para a Educacgéo e Desenvolvimento

1&D Investigacao e Desenvolvimento

IES Instituicbes de Ensino Superior

IPSS Instituices particulares de solidariedade social.

IPVC Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Norte 2020 Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

oDSs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OTIC Oficina de Transferéncia de Tecnologia, de Inovacdo e de Conhecimento
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PDR 2020 Programa de Desenvolvimento Rural

POCTEP Programa de Cooperacao Transfronteirica INTERREG V-A Espanha-Portugal
proMetheus Unidade de Investigacdo em Materiais, Energia e Ambiente para a Sustentabilidade
QREN Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

SAS Servicos de A¢éo Social

SG Sistema de Gestao

SUDOE Programa de Cooperacéo Territorial do Espago Sudoeste Europeu
UICISA: E Unidade de Investigagdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem

UNIAG Unidade de Investigagdo Aplicada em Gestao

UTAD Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
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