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1. ENQUADRAMENTO E APRESENTACAO DO PLANO DE ATIVIDADES 2020

Em 21 de fevereiro de 2020, o Conselho Geral aprovou o Plano Estratégico IPVC 2020-2024 e

respetivo plano de acao.

Este é o Propdsito para préximo quinquénio do Plano Estratégico IPVC 2020-2024, assumido ja

para o presente Plano de Atividades 2020:

IPVC, “Um Politécnico Socialmente Responsavel, gerador de conhecimento global e potenciador

do desenvolvimento do Alto Minho”

No Plano Estratégico, o IPVC é perspetivado, para o horizonte 2024 como “uma instituicdo
reconhecida, nacional e internacionalmente, pela qualidade da sua formac&o. Qualidade assente num
corpo docente técnica e pedagogicamente qualificado, em processos formativos inovadores, suportada
por atividades de I1&D e inovagéo desenvolvidas numa parceria simbiotica com os atores da comunidade,
que se traduzira numa maior notoriedade e contributo para o desenvolvimento da regido. Uma instituicdo

onde se queira e goste de trabalhar. (Visao)

O Plano de Atividades IPVC 2020, que agora se apresenta, € um documento enquadrado pelo
Plano Estratégico 2020-2024, e pelas circunstancias especificas em que a Instituicdo esta a desenvolver
a sua acdo ao longo do corrente ano, destacando-se a ocorréncia da pandemia COVID-19, uma
emergéncia de salde publica de &mbito internacional, declarada pela Organizagdo Mundial de Saude no
dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classifica¢@o do virus SARS CoV-2como uma pandemia, no dia 11
de marco de 2020.

Assim, o desenvolvimento do Plano de Atividades IPVC 2020 vem ocorrendo em circunstancias
internas e externas que ditaram seja a ndo concretizagdo integral de medidas que se encontravam

previstas, seja o lancamento de iniciativas inicialmente ndo consideradas.

O Plano de Atividades IPVC 2020 comporta uma breve caraterizacédo atual “IPVC em Numeros” e de

seguida apresenta os indicadores e metas propostas para 2020 e respetivas ac6es de operacionalizacdo

relativas a cada um dos nove eixos estratéqgicos:

(O1 *EIXOZ *EIXOS

ESTRUTURAS DE GESTAO FORMACAO ALUNOS
*EIXO4 Hepy *EIXOG _
RECURSOS HUMANOS 1&D INTERNACIONALIZAGAO
*EIXQ7 *EIXO& * EIXO9
PRESTACAO DE SERVICOS SUSTENTABILIDADE CAMPUS SUSTENTAVEL
E DESENVOLVIMENTO DE FINANCEIRA E INCLUSIVO

PROJETOS DE INOVACAO
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2. IPVC EM NUMEROS

Um Politécnico Socialmente Responsavel,
gerador de conhecimento global e poten-
ciador do desenvolvimento do Alto Minho.

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

EM NUMEROS

OFERTA FORMATIVA

22 CTeSP

26 LICENCIATURAS

21 MESTRADOS

3 POS-GRADUACOES
FORMACAO ESPECIALIZADA
FORMACAO CONTINUA
ACADEMIA JUNIOR E SENIOR

4552

ALUNOS

2019/2020

T

n
3114 LICENCIATURAS (60 INTERNAC )
576 Mi 00S

1016 DIPLOMADOS

228 DIPLOMADOS CTeSP

632 DIPLOMADOS LICENCIATURA
91 DIPLOMADOS MESTRADO

65 POS-GRADUACAO

Data de referéncia: 24/01/2020

Cursos que abriram vagas em 2019/20
e e ¥ 52 POS-GRADUACOES

3
o) .
582

ENSINO SUPERIOR CERTIFICADO

||I~ﬁ\

CTESP, LICENCIATURAS, MESTRADOS, 218
ALIMENTACAO, ALOJAMENTO, BOLSAS,
LTURA, DESPORTO, SAUDE, DOCENTES | 558% (DOUTORES/DOCENTES)
BUS ACADEMICO, PROMOCAO DO EMPREGO, 70,2% (DOUTORES ETI/DOCENTES ETI)
ESTUDOS E PROJETOS DOUTORADOS | 831% (DOUTORES TI/DOCENTES Tl)

COLABORADORES
ND:191 D:391 (207 TI; 270, 4 ETI)

1/19 (DOUTOR ETI/ALUNO 1 e 2 ciclo)

INSTITUTO POLITECNICO COM 1/21 (DOUTORES TI/ALUNO 1t e 2¢ ciclo)

SISTEMA DE GESTAO E DE GARANTIA
DA QUALIDADE CERTIFICADO
PELA A3ES, DESDE 2013

(172 T1;189,7 ETI)

Data de referéncia: 11/12/2019 Data de referéncia: 11/12/2019

PROJETOS FINANCIADOS*
Receitas obtidas em 2019

5.055.801,90€

PRESTACOES DE SERVICOS IPVC
2019

426.627,74€

MOBILIDADE
ERASMUS/IACOBUS

131 ESTUDANTES INCOMING

98 ESTUDANTES OUTGOING

116 COLABORADORES INCOMING
49 COLABORADORES OUTGOING
2018/19

68 PROJETOS FINANCIADOS

57 NACIONAIS
11 INTERNACIONAIS

(2]

ol l ! CISAS -17 -
R0 O BIRA 1 o 7 Q ARCADIGIT 17
1 MEMBROS CIDESD -2
- 2018/19 INTEGRADOS UNIAG -2
EcoEscolas i, | PVC UTILIZADORES EMUI Hodie
T e
CONSULTAS NO 7 E
CENTRO DESPORTIVO ~ GABINETE DE sAUDE 5¢ 1 1 1 . 7 2 7 SARES

CANTINAS

@

REFEICOES SERVIDAS
2019

395 MEDIA MENSAL DE ACESSOS
66 MEDIA DE INSCRITOS 582

348 ESTUDANTES
234 COLABORADORES

8

(< 4 &
L 1.711 S BUS ACADEMICO
- ALUNOS APOIADOS
)( ALUNOS APOIADOS COM BOLSA DE ALTO MINHDO
p COM BOLSA DE ESTUDO COLABORADORES 17 LOCALIDADES
CAMAS DISPONIVEIS NAS 2018/19 2018/19 184 UTILIZADORES/MES

RESIDENCIAS DE ESTUDANTES
100% DE OCUPACAO

* orovisério

[ 62

1320 BILHETES DIARIOS/MES
2018/19

IPVC /10]03]2020
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52 """"" [ proMETHEUS LI [ ARCAIGIT |
i CENTRO DE INVESTIGAGAO E DESENVOLYIMENTO EN UHDADE D¢ INVESTIGACAO EM MATERIAIS, CENTRO DE mwsnmcﬁn APLICADA
IS/ CLASSITICACAD [CT: BOM O ASSIFIATAD FET: BOM CISSITCACAD T FRACD
\':\;-\ jfl/
WTEoRbeShiss B SAUDE E DESENVOLVIWENTO HUMAND - UTAD APLICADA 4 GESTAO 9B DE MONTANHA - IPB DA SAUDE: ENFERMAGEM - ESENFC
CLASSIFICAGAD FCT: BOM CLASSIFICAGAD +C1: EXCELENTE CLASSIHCAGAD tC1: MUITO BOM

UNIDADES EXTERHAS 4 i :
00 IPYC i CLASEITICAGAD FCT: MUITO BOM

MEMBROS
INTEGRADOS EM 65

LIGACTES C I]I'ﬂ 1}
IPYC

Unidades de Investigacdo IPVC e em Consércio e Investigadores associados
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3. OBJETIVOS, ACOES, INDICADORES E METAS POR EIXO ESTRATEGICO

EIXO 1 - ESTRUTURAS DE GESTAO (EST) h' XO1

Linha de orientac&o estratégica para o Eixo 1- EST: ESTRUTURAS DE GESTAO

Estruturas de gestao

O IPVC ira ser uma instituicdo dotada de estruturas internas, localizadas nas Escolas ou posicionadas

a nivel central, que Ihe permitam garantir o cumprimento da sua Misséo em condi¢des otimizadas.

Objetivos Estratégicos

EST2. Estimular a interacdo
entre unidades organicas e

EST3. Garantir a existéncia de

e sistemas de gestdo e de
EST1. Promover a mobilizacdo e

sistemas de informacdo que
suportem a tomada de decisédo
€ promovam uma comunicagao
interna e externa eficaz

coesdao interna em torno de uma

identidade comum orgéos

Para atingir estes OBJETIVOS ser&o desenvolvidas ACOES para:

—Reforcar a desmaterializagdo do Sistema de Gestdo e promover a racionalizacdo, simplificacdo e
modernizacao dos sistemas de informacéo;

—Reforgcar a comunicagdo, internamente, para que todos conhecam os valores, os principios e objetivos
estratégicos da instituicdo, para que as decisdes tomadas, e 0 que as fundamentam, sejam percebidas
e para a garantia da participacéo ativa dos envolvidos;

—Reforcar a comunicagéo, externamente, necesséria a notoriedade e divulgagdo das atividades e ao
envolvimento das entidades externas e para auscultar as necessidades e expetativas das partes
interessadas, na construcdo de uma instituicdo que se quer ao servico da comunidade.

Estas ACOES est&o relacionadas com dois Projetos Estratégicos (P) e duas Iniciativas (i):

n Modernizac&o dos sistemas de informacgéo de suporte & gestio

Criac&o de um novo enguadramento para as relagSes com a envolvente
Incremento da notoriedade e reconhecimento do IPVC

Reforgo de parcerias estrategicas

Os Objetivos e A¢Bes do Eixo-EST estdo alinhados com os ODS:

— GARANTIRO ACESSOAEDUCAGAD pre— TORNAR AS CIDADES E COMUNIDADES PTSTORR PROMOVER SOGEDADESPAGEICAS

CTIATYVE  INCLUSIVA, DE QUALIDADE | Frr INGLUSIVAS, SEGURAS, RESILIENTES 16 Ewstmicoes e SUSTENTEL
i EFICAZES .

EEQUITATIVA, EPROMOVER ESUSTENTAVEIS O ProporcioniRoACESSO

- SUSTENTAVEIS
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM géﬂ:snguv:mm% S
AOLONGODAVIDAPARATODOS ﬁ éﬁ ’ EFICAZES, RESPONSAVEIS

= EINCLUSIVAS A TODOS OSNIVEIS
1 [YUGT AT ON  DEIMPLEMENTACAO
LUIGGUL £ REVITALIZAR A PARCERIA

GLOBALPARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL O
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El.1 Indicadores, Metas e A¢Bes para Eixo 1- Sistema de Gestdo e Sistemas de Informag&o do IPVC

Metas

Prazo

Indicadores 2020 Acdes a desenvolver em 2020 2020 Respons. Proc.
Elaborar Plano Estratégico de forma participada Presidente
Aprovar | Submissao (até 6 meses apos tomada de posse Presidente) fev
Plano =
- Aprovacdo em CG CG
Estratégico - - == - PGE
2020-2024 divulgar- Publicar PE IPVC2024; Apresentagdo & Comunidade _ GT
10 Desdobrar em Planos das Unidades (Escolas, SAS) e criar BSC para maio
ano PR
monitorizacéo UO/SAS
Estatutos revisao Andlise de proposta resultantes de discusséo publica, benchmark e dez cG PGE
IPVC estatutos | recomendagdes tutela, ASES (avaliacéo institucional)
SIGQ-IPVC submetido (2019)
ASIGQ- . Visita CAE-A3ES (jan.2020)
A3ES- Certificar -Reforgar areas de Internacionalizagdo e IDI no SG-IPVC maio GT/GAQ PGE/
x 6 anos - o ox . L GMS
Renovacéao -Reestruturar relatério de revisdo anual do sistema, simplificando-o e reforgando a
sua componente de analise critica e reflex&o.
Rever Estrutura do Sistema (integracéo 1ISO 9001 e NP 4469), das Equipas dos an
processos, alargamento do &mbito, integracédo de novos processos !
Adequar Sistema de Gestao a PE IPVC2024 abril
NP 4469 Certificar | Rever Plano GESTAO de RISCOS de CORRUPCAO e INFRACAO CONEXA set GT/GAQ/ PGE/
Responsabil | SG-IPVC | (PGRCIC) Grupo de GMS
idade Social (Q./RS) Elaborar o cédigo de conduta ética abril Trabalho
Criar conselho de ética (constituicdo e fungées) dez
Submeter a auditoria Externa (12 fase) e 22 fase (em marco 2020 para alinhar com ul
ISO 9001 e NP 4469- adiada devido a COVID-19 !
Candidatura SAMA efetuada NP 4552 - para implementacéo jul
Regulamento de organizagéo do tempo de trabalho (discusséo publica dez.2019); abril
- Publicar
NP 4552 certificar Identificar outras linhas financiamento para desenvolvimento de conciliagéo dirigida GT/RH RHU
Conciliacdo | (dez.2021) p & g julho
a estudantes
Implementar a¢bes de conciliacéo relacionadas com flexibilidade, banco de horas, dez
teletrabalho
Reconheci Elaborar Documento de Gestéo e plano de acdes PGE/
EFQM mento Efetuar autodiagnostico e implementar BSC em alinhamento com PE IPVC2024 jun GT/GAQ GMS
(geral IPVC e UO e SAS); Submeter proposta a APQ (abril); avaliagao
Desmaterializar os fluxos de informagao e a estrutura documental do SG: RHU
(pedidos de férias e deslocagao e formagao-associar a GEF)
Alargar G . blicacs
workflow e | CIN- projetos, publicacoes dez si Gsl
dashbord Dashbord-alargar de notificacdes;
Matriz R&O- criar estrutura na ON.IPVC
ON.IPVC PUC-Integrar ligagédo com a ficha/CV do docente disponivel em tech.ipvc.pt e set
Atividade | opcdo de importar referéncias bibliogréficas do catalogo das bibliotecas IPVC SI/EOR GSl/
Letiva RAC-integrar na ON e automatizar parte de carregamento de informacao (inscritos, out FOR
IASQE, abandono, corpo docente...)
Nova Implementar Plataforma de gestao de Indicadores Gsl/
funcionalid | Identificar financiamento para Implementag&o de um "BUSINESS INTELLIGENCE" dez Sl GMS
ades para o Sistema de Informacéo do IPVC
Contratar servicos de consultoria (caderno encargos-via UTAD) jan SI/GAQ/DPO | GSI
Definir estrutura de governanca e operacgdo dos servicos de informatica agosto GT
Formacgao-Agao e consultoria e entrevistas a perfis-chave (DPO, seg. informagao,
1SO 27001 seg. instalagoes,...) set Sl GSlI
ésaeguranga C(ezr(t;gi?r Auditoria interna de ciberseguranca; Analise de falhas
h x Desenvolver manuais de procedimentos e de regras de seguranca e utilizagédo das
informacéo) o . nov Sl GSI
TIC (e revisdo de existentes)
Submeter a auditoria Externa (12 fase) e 22 fase (em marco 2021 para alinhar com
ISO 9001 e NP 4469 dez. SIGAQ | GMS
N° de 0 Implementacgéo plena de 27001 (seguranca da informagao) e auditorias internas
ocorréncias flstemathas B _ Cont. SI/DPO GsI
de ataques informéaticos com impacto na seguranga
seguranga
. Dar continuidade a organizacéo de arquivo em Academicos, RH e SAF- Diregbes Dire¢gbes/Res
RADA- Concluir .

. das Escolas devem alocar recursos para esta tarefa dez ponséaveis EAR
arquivo SAC e SAF Servicos/EAR
organizado — R — — - — EVIGOS

eliminacdo | Definir método de eliminag&o para acumulado com autoriza¢éo de eliminacéo dez GT EAR
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E1.2 Indicadores, Metas e A¢Bes-2020 para Eixo 1- Comunicagdo, Notoriedade e Divulgagdo do IPVC

. Metas - Prazo
Indicadores 2020 Acbes a desenvolver em 2020 2020 Respons. Proc.
Verséo TECH.IPVC com toda a informacao de:
Publica - projetos (realizados e em curso) e producao cientifica (Scopus, WOS) abril SI/OTIC GIN
(ID1) -investigadores (perfil)
Plataforma - componente empresas/gestéo de protocolos/parcerias (PS, IDI, Estagios,...) dez SI/OTIC GIN
ATIVAR -Andlise das parcerias existentes Presidéncia
(TECH.IPVC) p . -Criagdo de um regime de boas préaticas de gestéo das parcerias do IPVC /OTIC/IGMC
arcerias . = : - .
- Identificacéo e selegcdo de novas entidades para desenvolvimento de parcerias dez I/lgab.Empr/ | PGE
NOTA: Associar a Restantes Eixos, em particular a Eixo2, Eixo 5,Eixo 6 e Eixo 7) Secretariad
0/Obs
Plataforma Implementar Plataforma de Gestdo da Comunicag&o (associar a on.ipvc.pt e
Comunicacao| Implementar| canal multimedia abril SI/GCI PIM
Social
Grupo Criar grupo trabalho (margo) e desenvolver projeto de Plano jan-dez 2020 dez
Trabalho
Criar Marca de comunicacao: concurso e lancamento marco
Lancar Programa informativo na Radio Alto Minho set
Cimeira IPVC (suspensa), Plano de visitas a Escolas (reprogramacao) devido a
Plano COVID-19 -
marketing/ Implementar| COVID-19) _ _ : _
Comunicacio Acdes Criar Academia de Verao (em parceria com Forum Estudante) (reprogramagéo ) GClI PIM
(2020_20229) complement | para 2021) devido a COVID-19
ares Criar videos promocionais do IPVC e Escolas abr
2020 Criar de assinatura email institucionais set
Reativar o Canal Video IPVC dez
Programar a agenda global do IPVC e UO out
Elaborar Manual normas gréficas da marca de comunicagéo IPVC set
Criar grupo de trabalho; Definir estrutura conceptual SI/GCI
Submeter a Concurso de prestacéo servi¢os (caderno encargos) docentes GsI/
Portal IPVC | Novo Portal | Desenvolver Portal- maio a agosto set de PIM
marketing
da ESCE
Satisfacéo Melhorar funcionalidades On.IPVC dez Gsl/
plataformas | 23,4 Integrar Internacional no novo Portal IPVC bilingue SI/GCI PIM
digitais Reativar Canal IPVC; melhorar presenca Redes (em particular Instagram
23 (N) Melhorar posigdo atuando em itens mais criticos:
Ranking Implementar Novo Portal
. ~ - dez.
Webometrics 52 (IP) Formacéo de gestores de redes sociais Gl
Melhorar acesso e divulgacé@o dessas redes em particular junto de colaboradores GP-PIM PIM
Rankings 243 (N) (LinkedIn, twitter,..); dez
) 9 Reforcar presenga em Redes Sociais e criar novas redes (ex. people)
UniRank 62 (IP) dez
Rankings 122 (N) Refor¢ar a¢des de prevencéo de abandono (em particular no 2° ano curricular de
Umultirank mestrados), reforgco de monitorizagéo nas orientagdes das teses para melhorar cP/
32 (IP) Taxa de Diplomados — Mestrado e Graduagé&o no Prazo ul Coord FOR
Aumentar UC em Lingua Estrangeira ) Curso.
Aumentar participagédo Staff Académico Internacional (ex. master classes e
seminarios em videoconferéncias)
Implementar Regulamento de Repositério Cientifico: publicar Regulamento A
! L ) . Presidéncia | BIB/
(efetuado); adaptar Plataforma de Repositorio a estrutura prevista no Reg e jun SIBIB GsI
comunicar a comunidade o funcionamento
Adaptar estrutura do repositorio a novo regulamento, interligar com ON.IPVC e
242 posigdo | com TECH.IPVC Sl GsI
. Concluir TECH.IPVC na ligacéo do CV docentes a ORCID, Ciéncia ID e a RADD
Rankings o o . -
) Implementar Prémios Producéo Cientifica/Transferéncia de conhecimento A
Scimago g e N L Presidéncia
a - x (para aumento de Taxa de Citagdo, Publicagdes Cientificas, Publicagdes em
62 posicdo . : S : dez UL, GSI
Parceria com Empresas, Patentes Registadas, Publicag6es em Parcerias D
= ocentes
Regionais)
Criar COMISSAO DE MONITORIZACAO DA EVOLUCAO COVID-19
Plano de Inf (DESPACHO-IPVC-P-13/2020), email (covid19@ipvc.pt) e um subportal M
Comunicacéo ;uoa:"rgzlrj especifico (http://covid19.ipve.pt/) argo- GT PGE
COVID-19 Elaborar Plano de Contingéncia e outros suportes de informacéo e de gestao das

atividades do IPVC a medida das necessidades
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EIXO 2 - FORMACAO (FOR) l .
Linha de orientag&o estratégica para o Eixo 2- FOR: E I X02

FORMACAO

Formacéao

O IPVC ira ser uma instituicao de ensino superior capaz de oferecer um conjunto diversificado de cursos
a nivel dos CTeSP, 1° e 2° ciclos, p6s-graduacbes e formacgéo especializada e de curta duracao,
utilizando planos curriculares inovadores e processos de ensino-aprendizagem adequados aos diversos
publicos, incluindo a formagéo ao longo da vida.

Objetivos Estratégicos

}

FOR2. Disponibilizar uma oferta
formativa adaptada as
necessidades da envolvente

FORS. Estabelecer uma
estratégia de comunicagdo

FOR1. Reformular e adaptar a
oferta formativa nos diferentes
niveis de ensino em articulacdo direcionada para diferentes

(incluindo empresas e outras

. destinatarios da oferta formativa
entidades)

com a investigacao desenvolvida

Para atingir estes OBJETIVOS seréo desenvolvidas ACOES para:

—Reformular e adaptar a oferta formativa as necessidades da envolvente;

—Utilizar processos de ensino-aprendizagem adequados a diversos publicos e situagbes (como ENEE ou
como ocorreu adaptacdo a Pandemia COVID-19);

—Promover a integragdo e acompanhamento dos alunos, minimizando o risco de abandono e insucesso
escolar (integrar com Projeto INPEC+);

— Estabelecer estratégia de comunicacgédo direcionada para diferentes destinatarios da oferta formativa

—Promover CTESP e cursos especializados e estagios, contribuindo para a empregabilidade.

Estas ACOES est&o relacionadas com cinco Projetos Estratégicos (P) e duas Iniciativas (i):

Adequagédo da formagédo as necessidades da envolvente

Valorizagdo dos programas de estagios

Reforgo das ligagGes entre os programas curriculares e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Definic&o de programas de formagé&o continua e formagéo a distancia

Desenvolvimento de iniciativas de formagéo ao nivel do 3.° ciclo

Criag&o de um novo enquadramento para as relagdes com a envolvente
Estruturacéo e reformulagdo dos planos curriculares dos cursos
Reforgo das esiratégias de combate ao abandono e promogéo do sucesso escolar

Reforgo de parcerias estratégicas

Os Objetivos e A¢bes do Eixo-FOR estdo alinhados com os ODS:

EDUCAGAD GARANTIR 0 ACESSO A EDUCAGAD 17 P REFORGAROSMEIOS
DE QUALIDADE INCLUSIVA, DE QUALIDADE LYULTEN AV DE IMPLEMENTAGAO
EEQUITATIVA, EPROMOVER ELIUI FREVITALLZAR A PARGERIA

OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM GLOBALPARA O DESENVOLVIMENTO
AOLONGODAVIDAPARATODOS SUSTENTAVEL
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E2.1 Plano de Acdo-2020 do Eixo 2- Formacao
Acbes a desenvolver em 2020 F;roazz(()) Respons. Proc.
Rever procedimento de Criag&o e Restruturagcdo de Cursos (CRC) para refor¢o de alinhamento com jun GT CRC
necessidades da envolvente e de mercado de trabalho, novas abordagens formativas; envolver de forma
ativa stakeholders externos (em particular empregadores, ); prever critérios de avaliacdo das propostas de
valorizem Planos de Estudos com maior enfase em praticas em contexto/estagios/projeto
Revier CTESP néo alinhados com ENEI e RIS3 Norte abril Coord. Curso/ CRC
ICTCIGAQ/GT
Submeter ACEF para renovagao da acreditacéo (A3ES): dez Coord/ CRC
ESA: Enfermagem Veterinaria, Agronomia; Mestrado em Agricultura Bioldgica; Mestrado em Zootecnia; ICTCIGAQIGT
Mestrado em Enfermagem Veterinaria em Animais de Companbhia;
ESDL: Mestrado em Desporto Natureza
ESE: Educacéo Pré-Escolar; Educacéo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo de Ensino Basico; Ensino do 1.°
Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.° Ciclo do Ensino Bésico; Ensino do
1.° Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Historia e Geografia de Portugal no 2.° Ciclo do Ensino
Bésico
ESTG: Design de Ambientes; Design do Produto; Mestrado em Design Integrado
Submeter NCE (A3ES) out Proponente/ CRC
CTC/IGT
Desenvolver Pés-graduagdes cont Proponente/ CRC
AC/GD/
CTCI/IGT
Desenvolver cursos de curta duragéo cont Proponente/AC CRC
/GDIGT
Adequar Atividade Letiva a contexto COVID-19: Continuidade ano letivo 19/20 (2°S) e preparacéo de ano abril- GT/CP/ PGE/
letivo 20/21 set FOR
Definir oferta formativa 20/21 fev GT PGE/
FOR
Associar Objetivos e Competéncias dos Cursos a ODS que apresente maior alinhamento (até dois ODS)- dez Coord. Curso FOR/
desenvolver este exercicio com os estudantes (associar a RAC'’s e efetuar essa reflexéo) CRC
Constituir de Grupos Semente (pares cooperantes) e Programa de Mentorias organizado nas 6 Escolas Jan-set SAS/Grupo EIN
(para recegéo novos alunos e acompanhamento de situag@es criticas e interagdo com MEDIADORES- INPEC+
Abandono)
Dar continuidade a Cimeira-ANULADA em 2020 devido a COVID-19)- Redefinir estratégia para 2021 dez GTI/SAS/ PIM
FA/AE/GCI
Reforgar o programa de Sinalizacédo Preventiva do Abandono, que permita identificar, em tempo util, os Cont. | SAC/SI/Coord. EIN/
alunos que poderao desistir (Grupo INPEC coordenado com Mediadores de Abandono das UO e com Curso/Mediado | ACA/OBS
informac&o de sinalizacdo de abandono dos SAC/OBS/SAS) res/INPEC
Implementar novas abordagens a formagdo académica (e.g. project based learning; aprendizagem-servico; Set. GT/ FOR/
e-learning e b-learning)- Associar ao programa de formagao pedagoégica dos docentes (Eixo 4) dez Coord. EIN
- Alargar o processo Escola Inclusiva-Aprendizagem em Servigo (EIN-ApS) nas 6 Escolas (1°S 20/21) Curso/Res.UC
- Dar continuidade a Projeto OCDE “promogéo da criatividade e pensamento critico nas IES” e iniciar agbes
decorrentes dos projetos “Formagao de docentes e outros agentes de educagéo e formagéo” e LinkMeUp
— 1000 ideias” copromovidos no dmbito do CCISP
Programa de promocgao do IPVC novos publicos: Jan- jul GCI PIM
-Visitas escolas do ensino basico, secundario e profissional (adaptacdo a COVID-19-substituigdo por
presenca em acdes Virtuais e reorganizagéo cronograma set-dez 2020)
-Participar em Feiras internacionais (em particular Brasil)
-Divulgar junto de parceiros Diaspora, via CIM e Casa do Minho
-Criar parcerias e consorcios com PLOP e América Latina para mobilidade e duplos graus Jan- Presidencia PGE
-Diferenciar estratégica do valor de propinas (fev.2020) maio
-Desenvolver nova imagem IPVC; Lancamento catélogos de oferta formativa e Video de IPVC e Escolas maio GCI PIM
-Reforcar a divulgagéo da empregabilidade dos cursos (Portal e outros suportes) abril GCI/GAQ/ PIM/
Gab. Emp EMP
Abrir vagas para Concursos especiais de ingresso em licenciaturas para os estudantes que tenham maio- GT/SAC ACA
concluido o ensino secundario através das vias profissionalizantes e de cursos artisticos especializados- julho
definir % por curso e Provas (via APNOR)
SAC/SAS/
Elaborar e implementar Regulamento para Estudantes com Necessidades Educativas Especiais (ENEE) e dez cursos e ACA/EIN/
respetivos apoios associados. servigos FOR
associados
Criar o Estatuto Estudante Atleta out Eq.ctrriggglho ACA/FOR
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E2.2 Indicadores e Metas para monitorizar desempenho das Acbes do Eixo 2-FORMACAQO
[Indicadores | Metas 2020 |

INDICADORES de OFERTA FORMATIVA DISPONIVEL

Taxa de Aprovacao-registo Novos CTESP 100%

Taxa de Acreditacdo de Novos Ciclos de Estudo de Licenciatura ou Mestrado(NCE) 100%

Taxa de Acreditacdo de ciclos de estudo em funcionamento (ACEF/PERA) 100%

N° de formacdes em e-learning ou b-learning =2

N° de cursos que abriram vagas - P6s-Graduacdes 23

N° de cursos de curta duracéo (formacéo especializada) realizados 26

N° Licenciaturas em parceria (a funcionar) 21

N° Mestrados em parceria (a funcionar) 24

INDICADORES de N° ALUNOS IPVC

N° total de alunos — IPVC 24600

N° total de alunos — Licenciatura 23160

N° total de alunos — CTeSP 2810

N° total de alunos — Mestrado 2580

N° total de alunos - Pds-Graduacéo >50

INDICADORES de PROCURA e ATRATIVIDADE

N° de matriculados 1°ano, 1°vez - Geral IPVC >1850

Ne@ colocados 12fase/vagas 270%

Ne@ colocados 12fase/12opgdo/vagas 230%

indice de atratividade Licenciaturas (N° Candidatos 12 Fase, 12 Opcéo por vaga disponibilizada)-Lic com <10%

<6 lic. com < 10%
de atratividade

indice global de atratividade das licenciaturas IPVC (Total de candidatos 12 Fase, 12 Opc&o por vaga disponibilizada)

>40%

Candidatos do distrito Viana matriculados IPVC/total de candidatos matriculados no IPVC vindos de todo pais (%) >35%
Candidatos do distrito Viana matriculados IPVC/total de candidatos do distrito matriculados no pais (%) >27%
INDICADORES de Sucesso Académico e Satisfacdo

indice de satisfagéo dos estudantes com o Curso 280%
indice de satisfacdo dos estudantes com a Escola 280%
indice de satisfagéo dos estudantes com os Docentes >90%
Taxa de aprovacao /inscritos 275%
Taxa de aprovacao / avaliados >88,5%
N° de Diplomados — IPVC >1000
Taxa de diplomados (n anos) 240%
INDICADORES de Promocéo de Estagios

Estudantes em praticas de contexto de trabalho na regido 230%
N° estagios em Instituicdes (CTeSP, licenciaturas e mestrados) 21600
Satisfacdo das entidades de acolhimento de estagio CTESP com todo o processo 290%
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EIXO 3 - ALUNOS (ALU) *ED(OS

Linha de orientagéo estratégica para o Eixo 3-ALU: ALUNOS

Alunos

O IPVC ira ser uma instituicdo de ensino superior capaz de dar uma especial aten¢ao aos seus alunos,
disponibilizando um conjunto diversificado de servicos de apoio e desenvolvendo iniciativas em
diferentes vertentes que contribuam para promover o sucesso escolar e a empregabilidade dos
mesmos.

etivos Estratégicos

}

ALUL. Disponibilizar um
conjunto diversificado de
servigos de apoio

ALU3. Aproximar os alunos
finalistas do mercado de
trabalho

ALU2. Reduzir o abandono e

insucesso escolar

Para atingir estes OBJETIVOS serédo desenvolvidas ACOES para:

- Reforgar a disponibilizacdo de servigcos de apoio e melhorar os existentes e reforcar a participacdo dos
representantes dos estudantes na definigdo da Politica de Acado Social do IPVC;

- Prevenir o abandono e promover o sucesso escolar;

- Desenvolver planos de melhoria nas unidades curriculares com niveis mais elevados de insucesso

- Reforcar a estratégia de promocao da empregabilidade desde a entrada do aluno, desenvolvimento de
competéncias transversais e planos de gestéo de carreira

- Estruturar a relacdo com alumni nas diversas vertentes da misséo institucional

Estas a¢bes estdo relacionadas com dois Projetos Estratégicos (P) e trés Iniciativas (i):

mCriaQéo de um novo enquadramento para as relagdes com a envolvente
m Reforgo do programa de integragéo e acompanhamento do percurso académico e de carreira

Promogé&o da insergéo dos diplomados do IPVC no mercado de trabalho
Reforgo das relagdes com alumni

Reforgo de parcerias estratégicas

Os Objetivos e A¢bes do Eixo-ALU estéo alinhados com os ODS:

SADDE GARANTIR DACESS0 A SAUDE EDUCACAD GARANTIROAGESSOAEDUCAGAD TSl PROMOVEROCRESCIMENTO

DE QUALIDADE DE QUALIDADE E PROMOVER DEQUALIDADE INGLUSIVA, DE QUALIDADE ECRESCIMENTO ECONOMICO INCLUSIVO
OBEM-ESTAR PARATODOS, PO EQUITATIVA, EPROMOVER EGONOMICO ESUSTENTAVEL, OEMPREGOPLEND

EMTODAS ASIDADES OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM M EPRODUTIVOE 0 TRABALHO
ADLONGODAVIDAPARA TODOS ‘I' DIGNOPARATODOS
1 REDUZIRAS REDUZIR AS DESIGUALDADES 1 CIDADESE TORNAR AS CIDADES E COMUNIDADES 1 PR REFORCAROSMEIOS
(TN  NOINTERIORDOS PAISES INCLUSIVAS, SEGURAS, RESILIENTES IYCETAVAN  DEIMPLEMENTAGAD

EENTRE PAISES EREIT FSUSTENTAVES ELIUGULIN REVITALIZAR APARCERIA

GLOBAL PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

abe
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E3.1 Plano de Acdo-2020 do Eixo 3- ALUNOS
Acbes a desenvolver em 2020 F;roazz(()) Respons. Proc.
Promover estilos de vida saudavel, em particular através de agées dos SAS (Gab. Saude, Centro jan-dez SAS/Grupo EIN/SAU
Desportivo), do Programa INPEC+ INPEC+
Elaborar Candidatura de INPEC+ a Academias Gulbenkian do Conhecimento— Calouste Gulbenkian: abril- | Grupo INPEC+ EIN-
https://gulbenkian.pt/grant/academias-gulbenkian-do-conhecimento-3/ junho INPEC+
Dinamizar semana de recegdo/acolhimento aos estudantes do 1° ano out Responsaveis:
Federacgéo
Académica,
GCl, SAS,
SAC, Diregdes
uo
Rever Guia de Acolhimento a Estudantes: nova imagem marca IPVC, programa INPEC+ e contexto COVID set GCI PIM
. s . ~ ) . . . . dez Gab.Saude/gab SAU
Reforgo_de apoio psicoldgico e orientacdo pessoal para os alunos (incluindo apoio online em periodo de .Apoio ao aluno
pandemia) (SAS)
dez SAC/SAS/outro | SAU/EIN
Implementar Regulamento de ENEE S servicos
especificos
Rever Portal de Emprego IPVC-estrutura, contetdos e imagem gréfica e reports jul GAQ/Gab. EMP
Emprego
Dar continuidade a workshops de promocao da empregabilidade (gestdo da marca pessoal, elaboracdo de dez GAQ/Gab. EMP
CV, (e-)portefolio, gestéo das redes sociais e networking) Emprego/coor.
Curso/FA/AE
Divulgar de forma alargada o Gabinete de Emprego e o Portal de Emprego do IPVC cont Gab. EMP
(http://emprego.ipvc.pt/) junto dos alunos e de potenciais empregadores (e.g. através dos meios de Emprego/Coor.
comunicacéo social locais) e Portal IPVC Curso/GClI
Continuar a desenvolver os mecanismos de sinalizacéo preventiva e coordenar com MEDIADORES de dez SI/ICP FOR
Abandono e Coord. Curso- Notificagdo de ndo assiduidade continuada e reprovacéo a todas as UC de 1°S
Mapear os alumni do IPVC e seus contactos (para futura Criacao de Rede alumni) set SAC/GAD. PIM/OBS
Emprego/
OBS/GCI
Recolher e divulgar histérias de sucesso de alumni (associar também a plano de divulgacéo oferta dez GCl/Coor. PIM
formativa) Curso/alumni
Fomentar a criacdo de nucleos de antigos alunos de um curso Coord./Nucleos | PIM/EIN
e Coord.Curso/
alumni
Aumentar coordenacéo entre Poliempreende/projetos fim de curso e OTIC e Incubadora a que o IPVC esta dez OTIC/Coord. | GIN/JEMP
associado, de forma a identificar oportunidades de apoio a criagcdo de auto-emprego/empresas pelos poliempreende/
finalistas/recém-diplomados Coord. Curso
Alargar atividade para mitigar situagfes de isolamento social dos alunos alojados nas Residéncias, dez Presidencia/ EIN
impossibilitando-os de se juntarem as suas familias em épocas festivas, (efetuado 1° jantar de natal para SAS/
deslocados em 2019)
Reforcar oferta de quartos em residéncias protocoladas e apoio na procura de alojamento privado out SAS ALO
Remodelar residéncias IPVC (em particular ESA-IPVC) e melhoria condigdes da residéncia protocolada out SAS ALO
para ERASMUS e reduzir tempo de resposta as comunica¢cfes de anomalias
Criar um sistema interno de rececéo aos alunos das residéncias com exploracao direta pelos SAS-IPVC de out SAS ALO
forma a enquadra-los nas normas de funcionamento;
Elaborar um horério de atendimento aos alunos da residéncia do Centro Académico com
o0 intuito de melhorar o sistema interno de gestao laboral
Criar a préatica de reunides trimestrais com as Comissdes de Residentes para conhecer as dificuldades
sentidas ou sugestdes apresentadas
Elaborar videos de divulgacdo de Bolsas de apoio sacial e rever plano de comunicagdo dos Point out SAS/GCI BOL
Promover as atividades do Centro Desportivo do IPVC em colaboragdo com GC out SAS/GCI DES
Apoiar e enquadrar atividade competitiva do IPVC nas provas da FADU out SAS/ DES
Presidéncia/FA
Implementar o Estatuto Estudante Atleta dez SAC/Coord. FOR
Curso
Rever nimero de horarios disponiveis e compatibilidade do horario do Bus Académico com inicio de aulas out SAS/Prestador MSU
Reforcar assisténcia técnica e melhoria do desempenho dos componentes fisicos das bicicletas (BIRA) out SAS/Prestador MSU
Na area alimentar: out SAS/ Eq. ALI
1. Remodelar os espacos e aquisi¢cdo de equipamentos que permitam a diminui¢cdo dos tempos de espera; Alimentacao
2.Reforgar a variedade da ementa oferecida;
3. Reforcar a variedade de produtos de bar/ maquinas de venda automatica disponibilizados;
4. Reforgar a higienizagéo dos espacos;
5. Reforgar o cuidado com a apresentacdo dos pratos e espacos de linha self.
Divulgar apoios sociais de emergéncia continuo SAS BOL
Identificar necessidades de apoio especifico para processo aprendizagem (incluindo empréstimo de continuo|  GT/Coord. EIN/FOR
equipamento informatico para assistir a EaD) Curso
Desenvolver Ac¢des de promocao da literacia cientifica dos alunos (incluindo streaming; canal youtube,..) dez Bibliotecas BIB/FOR


https://gulbenkian.pt/grant/academias-gulbenkian-do-conhecimento-3/
http://emprego.ipvc.pt/
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E3.2- Indicadores e Metas para monitorizar desempenho das A¢des do Eixo 3-ALUNOS

Indicadores | Metas 2020

OBJETIVO: ALU1 Disponibilizar um conjunto diversificado de servicos de apoio

criacdo de base de dados e
definicdo de plataforma

Criacao Plataforma de Rede Alumni

N° de alumni integrados na plataforma

Alunos envolvidos em projetos Escola inclusiva (ApS) >20
N° Alunos ou diplomados do IPVC registados no portal de emprego IPVC 22200
Indice de satisfac&o dos alunos com servicos - Bibliotecas (IASQE e Ing. BIB) 290%
indice de satisfacdo dos alunos com servicos - Académicos (IASQE) 290%
Indice de satisfac&o dos alunos com servicos - Bares (ALI) 23,4
indice de satisfacdo dos alunos com servigos - Cantinas (ALI) 23,4
Indice de satisfac&o dos alunos com servicos - Alojamento 24,0
indice de satisfacdo dos alunos com servicos - Bolsas de estudo 23,0
Indice de satisfac&o dos alunos com servicos - Bolsas de Apoio Social 23,0
indice de satisfacdo dos alunos com servicos - Bus Académico =3,9
Indice de satisfac&o dos alunos com servicos - Centro Desportivo 23,5
indice de satisfacdo dos alunos com servigos - Gabinete de Sadde 24,0
indice de satisfac&o dos alunos com servicos - Oficina Cultural 24,0
indice de satisfacdo dos alunos com servicos - U-Bike 24,0
indice de satisfac&o dos alunos com servicos - Programa Mobilidade (GMCI) 24,0
Alunos envolvidos no Programa INPEC+ (grupos semente e pares nas 6 UO) 3

OBJETIVO: ALU2 Reduzir o abandono e insucesso escolar

Taxa de abandono curso — CTESP <19%
Taxa de abandono curso — Licenciatura <10%
Taxa de abandono curso — Mestrado <25%
Taxa de abandono curso - Global IPVC <14,5%
Taxa de abandono IPVC — CTESP <16%
Taxa de abandono IPVC — Licenciatura <10%
Taxa de abandono IPVC — Mestrado <25%
Taxa de abandono IPVC - Global IPVC <14%

OBJETIVO: ALU3 Aproximar os alunos finalistas do mercado de trabalho

indice de satisfacdo dos diplomados com o IPVC 280%

5 -
Taxa de empregabilidade licenciaturas >95% (e ne;:lé?tyg)u rs0 abaixo
N° de ofertas totais (por ano) de estagio ou emprego no Portal de Emprego >2000
N° total de Empresas registadas no portal emprego =500
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EIXO 4 - RECURSOS HUMANOS (REC)
Linha de orientagéo estratégica para o Eixo 4-REC: *E IXO4
RECURSOS HUMANOS

Recursos humanos

O IPVC ir4 ser uma instituicao dotada de recursos humanos capacitados e motivados, que |Ihe
permitam uma atuacdo eficaz nas suas diferentes areas de intervencao.

Objetivos Estratégicos

}

REC1. REC2. RECS.

Capacitar as pessoas, valorizar | Estruturar e  valorizar as | Reconhecer o mérito, motivar e
competéncias e potenciar as | carreiras numa perspetiva de | conciliar a vida profissional,
funcbes progressao e rejuvenescimento [ familiar e pessoal

Para atingir estes OBJETIVOS ser&o desenvolvidas ACOES para:
- Melhorar a capacitacdo pedagoégica dos docentes e refor¢o da capacidade de gestdo do 1&D

- Melhorar a capacitagdo do pessoal técnico de administrativo, nos processos de atendimento, apoio
técnico e administrativo que proporciona, em particular nas areas das TIC, linguas estrangeiras, e
organizacgdo do trabalho e trabalho em equipa

- Desenvolver mecanismos de reconhecimento de mérito, promo¢do de bem-estar e melhoria das
condic¢des de trabalho, incluindo promocéo da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar

- Dar continuidade a planos de progresséo, abertura de concursos

Estas a¢Oes estao relacionadas com dois Projetos Estratégicos (P) e trés Iniciativas (i):

Definig&o de um plano de gestéo de pessoal

m(}riagéu de um novo enguadramento para as relagdes com a envolvente

Capacitagéo pedagogica permanente do corpo docente
Valorizagé&o do pessoal técnico e operacional

Reforgo de parcerias estratégicas

Os Objetivos e A¢des do Eixo-REC estdo alinhados com os ODS:

SATDE GARANTIR D ACESSOA SAUDE Y B) PROMOVEROCRESCIMENTO
3 DE QUALIDADE DE QUALIDADE E PROMOVER ECRESCIMENTO ECONOMICO INCLUSIVO
OBEM-ESTARPARATODOS, EGONOMIC ESUSTENTAVEL, 0 EMPREGOPLENO
v EMTODAS ASIDADES /\/ EPRODUTIVOEO TRABALHO
‘I' DIGNOPARATODOS




PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020

junho 2020
E4.1 Plano de Acdo-2020 do Eixo 4- RECURSOS HUMANOS
Acdes a desenvolver em 2020 F;roazz(()) Respons. Proc.
Rever estrutura de gestédo do SIADAP e de definicdo e Objetivos margo Com_lss?o RHU
avaliacdo
Rever Manual de Acolhimento Colaboradores IPVC marco | RH/Presidéncia RHU
Incluir no Regulamento das UI-IPVC a definico das condi¢des de acesso as diferentes categorias de abril Coord. UI/CTC/ | GIN/RHU
investigador Presidéncia
Elaborar Plano Gestdo PD-que inclua, de forma prospetiva, as necessidades e as carreiras set.20- Pre_S|de~nC|a/ RHU
mar.21 Direcdes
set.20- Presidéncia/ RHU
Elaborar Plano Gestdo PND-que inclua, de forma prospetiva, as necessidades e as carreiras mar.21 R Dlregogs/ .
esponsaveis
de Servicos
Garantir racios do corpo docente proprio — docentes de carreira exigidos para efeitos de acreditagédo de cont Pre_S|d(inC|a/ RHU/
todos CE do IPVC ao abrigo do DLn.°65/2018- dez Diregges/ CRC/FOR
) CTC/GD/CC
cont Presidéncia/ RHU
Implementar Incentivos para formagao superior de Pessoal Técnico e Administrativo, em particular em Diregdes/
cursos da oferta formativa do IPVC Responsaveis
de Servigos
dez Presidéncia/ RHU
| A . . Direcdes/
mplementar Regulamento de organizacéo do tempo de trabalho -associar a Eixo 1 oo
Responsaveis
de Servigos
dez Presidéncia/ RHU
Elaborar Plano de Conciliagdo da Vida pessoal, familiar e profissional (com base em agdes prevista no Diregbes/
Projeto Concilia IPVC- aguarda aprovacdo SAMA)- associar a Eixo 1 Responsaveis
de Servigos
set.20- Presidéncia/ RHU
~ . ) mar.21 Direcdes/
Rever Manual de Funcgdes e respetivas fichas Responsaveis
de Servigos
Efetuar diagnésticos /inquéritos adequados as alterages ocorridas nas condi¢des de trabalho (periodo set GAQ/RH RHU/
COVID e p6s-COVID) GMS
Identificar necessidades de apoio especifico para teletrabalho (incluindo empréstimo de equipamento continu Diregdes/ RHU
informatico) o} Responsaveis
de Servigos
Criar regulamento de prestacéo de servigco docente dez Presidéncia/ RHU
Dire¢des/GD
Criar Regulamento para instituir prémios de mérito pedagogico-distinguir docentes cujas praticas dez CP RHU
pedagdgicas séo reconhecidas pela comunidade educativa de estudantes e pares e premiar praticas
educativas inovadoras implementadas
Implementar e Divulgar Prémios de Produtividade Cientifica (ja estabelecido por despacho 79/2019) e dez Coord. UI/CTC/ | GIN/RHU
implementar Prémios de transferéncia de conhecimento (com base no regulamento a criar que definem Presidéncia
critérios)- associar a Eixo 5-ID e Eixo 7-PSI
Dar continuidade ao plano de formac&o pedagdgica (projeto “Criatividade e Pensamento critico” da dez Coord. RHU
OCDE) e iniciar agdes dos projetos “Formagéao de docentes e outros agentes de educagéo e formagao” projetos/CP/do
e LinkMeUp — 1000 ideias” copromovidos no dmbito do CCISP centes
Abril Pro-presidene RHU/
. . ” - . . Inovagéo FOR
Criar comunidades de préatica sobre EaD (definir equipa e criar UC no moodle) Pedagbgica/CP
/Equipa
Refor¢car comunicacéo interna relativa a: dez Presidéncia/ RHU
-planeamento e objetivos da instituicdo, sobre projetos/acBes a desenvolver e em curso, decisbes Diregbes/
tomadas, resultados obtidos Responsaveis
- indicadores de satisfacao dos colaboradores e medidas tomadas de Servicos
abril RH/gab. RHU/
Reorganizar SST-IPVC Saude/Ser. SAU
Técnicos
dez Presidéncia/ RHU/
Implementar medidas de preveng&o de riscos laborais/acidentes, com base no diagnéstico efetuado nos Dwegogs/ . SAU
postos de trabalho e nos inquéritos SST/maquinas Igesponsavels
ervicos/gab.
Saude

10
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E4.2- Indicadores e Metas para monitorizar desempenho das Ac¢des do Eixo 4-RECURSOS
HUMANOS
Indicadores Metas 2020
Indice de satisfac&o dos colaboradores - Global 3,5
indice de satisfacdo dos colaboradores aos objetivos atribuidos no Ambito das suas funcées 23,5
Indice de satisfac&o dos colaboradores - PD =>3,5
indice de satisfacdo dos colaboradores - PND =3,6
indice de satisfac&o dos colaboradores - Bibliotecas - ing. bib =>3,9

Récios de docentes doutorados/docentes (curso) ETI

250% - Licenciatura

>60% - Mestrados

Ré&cios docentes doutorados ou especialistas na area fundamental/docentes ETI

250% - Licenciatura

250% - Mestrados

Récios corpo docente carreia/docentes (curso) ETI

260% - Licenciatura

275% - Mestrados

Racio de docentes doutorados em Tl/docentes Tl >84%
Ré&cio de docentes doutorados ETl/total docentes ETI 270%
Racio docentes doutorados de carreira/ docentes de carreira ETI
Ré&cio aluno/docente doutorado TI <30
Racio aluno/docente doutorado ETI <30
Ré&cio aluno/docente doutorado + especialista ETI <30
Racio coordenadores de carreira / Total docentes carreira <35%
Ré&cio coordenadores principais de carreira / Total coordenadores de carreira <10%
N° de acdes de formacdo pedagogica docentes >3
Taxa de absentismo <5%
<1%

Acidentes em servigo
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020
junho 2020

EIXO 5 - 1&D (INV) *
Linha de orientacéo estratégica para o Eixo 5-INV: EIXO!

1&D

O IPVC ira realizar atividades de 1&D de exceléncia que contribuam para a afirmacao da instituicéo e
que influenciem de forma marcante o seu posicionamento a nivel regional e nacional.

Objetivos Estratégicos

!

INV2. Consolidar as atividades

NAVA Promover o J de investigacdo através do ] INV3. Estudar as iniciativas de
desenvolvimento das unidades | reforco das estruturas de apoio e | formacao a desenvolver ao nivel
de investigacao potenciar a producao cientifica e | do 3° ciclo

a sua divulgacdo

Para atingir estes OBJETIVOS ser&o desenvolvidas ACOES para:

-Criar condi¢des para um novo impulso as atividades de 1&D do IPVC, quer através da consolidagéo e
desenvolvimento das Ul que pela criagdo de condigBes para o aparecimento de novas, que possam
agregar os docentes que se encontram dispersos por um numero extenso de unidades de outras
instituicbes

-Repensar as estruturas de apoio em atividades como a prepara¢gdo de candidaturas a programas de
financiamento, o acompanhamento administrativo e financeiro dos projetos apés a sua aprovacédo e
estruturas para a execugao, como sejam, a rede de laboratérios instalados nas Unidades

- Promover estimulos a producéo cientifica e reforcar mecanismos de divulgacdo da producéo

- Reforcar envolvimento em projetos internacionais, dando especial atencdo as oportunidades existentes
ao nivel do Horizonte 2020 e do futuro Horizonte Europa

Estas a¢Oes estao relacionadas com trés Projetos Estratégicos (P) e uma Iniciativa (i):

P7 Criacéo de programa de consolidagéo e desenvolvimento das unidades de investigagéo

Reviséio das estruturas de apoio as atividades de 1&D, inovacéo e transferéncia de conhecimento

Criagdo de um novo enquadramento para as relages com a envolvente

Reforgo de parcerias estratégicas

Os Objetivos e A¢des do Eixo-1&D estédo alinhados com os ODS:

PROMOVER 0 CRESCIMENTO INDOSTRIA, CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS IV W P <CMOVER SOGEDADESPAGHICAS
TRABALHO DIGN
EGRESCII\?EN?I]D ECONGMICOINCLUSIVO INOVAGADE RESILIENTES, PROMOVER 1 E;{‘gg{}g‘““fs TSR,
ECONOMICO ESUSTENTAVEL, O EMPREGDPLEN LI A INDUSTRIALIZAGAD INCLUSIVA PRPODUAOATSS)
/\/' EPRODUTIVOE O TRABALHO ESUSTENTAVEL EFOMENTAR JUSTICAPARA T0D0S
‘I' DIGNO PARA TODOS & AINOVAGAD it i
EINCLUSIVAS A TODOS OSNIVEIS
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020

junho 2020
E 5.1 Plano de Acdo-2020 do Eixo 5- 1&D
Acdes a desenvolver em 2020 Zroazzg Respons. Proc.
Concluir Portal Ativar IPVC (TECH.IPVC.PT) com acesso a empresas (associar a Eixo 1) set SI/OTIC GSlI
Implementar newsletter OTIC mar OTIC GIN
Realizar workshops com o INPI dez OTIC/UI GIN
Criar Regulamento das 2 Ul constituidas no IPVC em 2018 e aprovadas pela FCT em 2019 abril Presidencia/ PGE/GIN
(regulamentos e estatutos) e submeter orcamento a FCT Coord. UI/CTC
Implementar os Estatutos e Regulamentos das 2 Ul set. Coord. Ul PGE/GIN
Reorganizar Ul-Arc4Digit para preparar para submissédo a nova avaliagéo e consolidar dez Presidencia/ PGE/GIN
equipa de investigadores Coord. UI/CTC
Criar Regulamento de Bolsas de Investigacéo (com base no Estatuto do Bolseiro de mar Presidéncia/ PGE/
Investigag@o Decreto-Lei n.° 123/2019, de 28 de agosto) CTC GIN
Publicar Regulamento de Repositorio Cientifico IPVC abril Presidéncia/ GIN/BIB
Bibliotecas
Implementar e divulgar Prémio de Produtividade Cientifica (ja estabelecido por despacho abril Presidéncia PGE/GIN
79/2019 do Presidente IPVC)
Definir um Prémio de Transferéncia de Conhecimento set Presidéncia PGE/GIN
Criar Regulamento de Projetos e de Prestacéo de Servicos maio Presidéncia/ PGE/
CTC GIN
Criar Regulamento de criagao de Spin-Off dez Presidéncia/ PGE/
CTC GIN
Atualizar o Regulamento da Propriedade Intelectual dez Presidéncia/ PGE/
CTC GIN
Criar o0 Regulamento da OTIC. dez Presidéncia PGE/GIN
Rever a estrutura de gestéo e operacionalizacédo da OTIC dez Presidéncia PGE/GIN
Estabelecer o Regulamento da Comisséo de Etica dez Presidéncia/ PGE
Grup.Trabalho
. s - ) set Presidencia/ PGE/
Participar na proposta de Criagdo Centro de Interface Tecnoldgico no Alto-Minho (CITAM) Ul/Parceiros GIN

E5.2- Indicadores e Metas para monitorizar desempenho das A¢des do Eixo 5- 1&D

Indicadores Metas 2020

N° de investigadores integrados nas Ul IPVC (proprias e participadas por ndcleo ou consorcio) =75

N° Ul IPVC acreditadas pela FCT 2
Unidade funcional apoio a IDI implementada com respetivo regulamento iniciar processo
Concretizar orcamento FCT para Ul IPVC 2020 100%

N° de docentes com ficha curricular publicada (TI) >90%

N° de newsletters IDI 12

N° de docentes com obras no repositério 5%

Taxa de projetos nacionais aprovados >40%
Taxa de projetos internacionais aprovados 216%
Receita dos projetos aprovados Aumentar receita em 10%
Taxa de Execucgdo Financeira projetos 295%

N° de publicacbes — global (WOS+SCOPUS) >200

N° de publicacdes -Web of Science =130

N° de publicacbes - Scopus 2180
Racio publicacdo por docente Tl — global (WOS+SCOPUS) 1,5

N° projetos financiados (em curso) =50
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020
junho 2020

EIXO 6 - INTERNACIONALIZACAO (INT)

Linha de orientagéo estratégica para o Eixo 6-INT: EIXO6
INTERNACIONALIZACAO

Internacionalizacao
O IPVC ira dar uma atencéo significativa a internacionalizacdo das suas atividades, nas suas

multiplas vertentes, estabelecendo relagdes de parceria com instituices de ensino superior e outras
entidades estrangeiras de renome.

Objetivos Estratégicos

}

INT1. Aumentar a mobilidade de
alunos, docentes e nao
docentes, e atrair alunos de
outros paises

INT2. Aumentar 0] seu | INT3. Promover parcerias com
envolvimento em projetos J instituicbes de ensino superior
internacionais estratégicas

Para atingir estes OBJETIVOS ser&o desenvolvidas ACOES para:

- Estabelecer relacdes de parceria com instituicdes de ensino superior e outras entidades estrangeiras, em
particular para estabelecimento de duplas titulag8es e mobilidade, com particular destaque para Paises de
Lingua Oficial Portuguesa (PLOP) e paises Ibero-americanos

- Estabelecer novas colaboragfes com vista & dinamizagédo de estagios ao abrigo do Erasmus+

- Reforgar envolvimento em projetos internacionais, dando especial atencdo as oportunidades existentes
ao nivel do Horizonte 2020 e do futuro Horizonte Europa

Estas a¢bes estao relacionadas com dois Projetos Estratégicos (P) e uma Iniciativa (i):

m Dinamizag&o de iniciativas de internacionalizag&o, para a globalizagdo da academia e promogé&o da interculturalidade
m Cniagdo de um novo enquadramento para as relagdes com a envolvente

Reforgo de parcerias estratégicas

Os Objetivos e A¢Bes do Eixo-INT estdo alinhados com os ODS:

EDUCAGAD GARANTIRO ACESSO A EDUCAGAD 1 e REFORGAROSMEIDS
DE QUALIDADE INCLUSIVA, DEQUALIDADE [\TTTAYGM  DEIMPLEMENTAGAD
EEQUITATIVA, E PROMOVER CUIUZALICNN FREVITALIZAR APARCERIA

OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM GLOBALPARA O DESENVOLVIMENTO
AOLONGODAVIDAPARATODOS SUSTENTAVEL
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020

junho 2020
E 6.1 Plano de Acdo-2020 do Eixo 6- Internacionalizacdo
Acdes a desenvolver em 2020 Pzroazzg Respons. Proc.
Constituir uma secgdo ESN (Erasmus Student Network) em Viana do Castelo dez GMCI/ CIN
Guide Friends

Novo Portal IPVC bilingue set GCl PIM
Programa de promocé&o do IPVC novos publicos (associado a Eixo 2-Formagao): jun GClI PIM
-Criar material promocional especifico para PLOP

-Participacéo Feiras internacionais (em particular Brasil)

-Divulgacao junto de parceiros Didspora, via CIM e Casa do Minho

-Criagao de parcerias e consoércios com PLOP e América Latina para mobilidade e duplos graus Jan- Presidencia PGE
-Diferenciacao estratégica do valor de propinas (fev.2020) maio

Realizar agbes nas Escolas de divulgacéo e sensibilizagcdo da importancia da mobilidade, dez GMCI CIN
incluindo de estagio, como experiéncia de vida, de cidadania ativa, de reforco de competéncias e

como promotora da empregabilidade.

Aumentar oferta de unidades curriculares em lingua inglesa set Coord Curso e FOR

de Erasmus/
Docentes

Criar regulamento para estagios cientificos para estudantes de Doutoramento e Pés- dez Presidéncia/ CIN/GI
Doutoramento N
Ac0es conjuntas entre GMCI e OTIC permitem o alargamento do potencial para investigagao, Dez GMCI/OTIC CIN/GI
mobilidade de ensino e formagdo em parceria (ex. missdes, recegao de parceiros, reunides de N

projetos, pensar conjuntamente a organiza¢do da Semana internacional-2021 como janela para
estabelecimento de parcerias mais abrangentes, ndo limitadas a mobilidade, mas potenciadoras
de ID-2021)

E 6.2- Indicadores e Metas para monitorizar desempenho das Ac¢des do Eixo 6-Internacionalizacdo

Indicadores Metas 2020
N° estudantes outgoing >90
N° estudantes incoming 2100
N° estudantes internacionais >80
N° estudantes estrangeiros (inclui internacionais) 2150
N° docentes/investigadores em mobilidade in 240
N° docentes/investigadores em mobilidade out 240
N° staff em mobilidade in >30
Ne° staff em mobilidade out =6
Execucéo de bolsas de mobilidade 100%
N° de UC lecionadas em inglés (disponiveis) 125
indice de satisfacdo com a mobilidade (docentes e staff) 24,7
Indice de satisfagdo dos estudantes estrangeiros com a informagao do portal IPVC >38
(definir metodologia de avaliacao) 7
N° parcerias internacionais para a mobilidade 2150
N° Projetos internacionais financiados diretamente Bruxelas 25
Ne de Participacdes em Consoércios/Redes Internacionais >5
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020

junho 2020
*Elxo7

PRESTACAO DE SERVICOS
E DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS DE INOVACAO

EIXO 7 - PRESTACAO DE SERVICOS E
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE
INOVACAO (PSI)

Linha de orientagéo estratégica para o Eixo 7-PSl:

Prestacao de servicos

O IPVC ir4 ser uma instituicdo capaz de dinamizar uma forte atividade na area da prestagao de
servigos, que se baseie no aproveitamento das competéncias existentes nas suas Escolas e na
mobilizacdo de recursos de outras instituicdes, nacionais ou internacionais.

Objetivos Estratégicos

}

PSI2. Garantir uma gestao
otimizada das parcerias
estabelecidas/ a estabelecer com

PSI3. Contribuir para o refor¢co
da capacidade inovadora das
empresas e outras entidades do
Alto Minho

PSI1. Criar um novo

enquadramento para as relacdes || outras instituicbes, tendo em

com a envolvente vista a satisfacéo das
necessidades das empresas e
outras entidades

Para atingir estes OBJETIVOS ser&o desenvolvidas ACOES para:
- participacao do IPVC em Consorcios, Associagdes e Redes

-reforgo da integragdo de membros do tecido empresarial e de outras entidades regionais como docentes
convidados nos varios niveis de ensino.

-para o desenvolvimento da atividade de prestacao de servigos, o IPVC ir4 procurar mobilizar recursos de
outras instituicdes com quem tem relages de colaboracgéo, alargando assim a sua oferta de servicos

- Incentivar a transferéncia de tecnologia, com prémios de reconhecimento aos investigadores

Estas a¢Oes estdo relacionadas com trés Projetos Estratégicos (P) e uma Iniciativa (i):

Reviséio das estruturas de apoio as atividades de 1&D, inovagéo e transferéncia de conhecimento
Cniagdo de um novo enquadramento para as relagdes com a envolvente

Aumento de receitas e de ganhos de eficiéncia

Reforgo de parcerias estratégicas

Os Objetivos e A¢bes do Eixo-PSI (tal como Eixo 1&D) estéo alinhados com os ODS:

PROMOVER SOCIEDADES PAGIFICAS

PROMOVER OCRESCIMENTO INDOSTRIA, CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS PAZ, JUSTICA
TRABALHO DIGN
EGRESEII;IJEN?I]D ECONGMICOINCLUSIVO INOVAGADE RESILIENTES, PROMOVER 1 E;}‘gg{}g‘““fs s
ECONDMICO ESUSTENTAVEL, 0 EMPREGOPLEND RLGUCL A INDUSTRIALZAGAOINCLUSIVA R oo
/\/' EPRODUTIVOE O TRABALHD ESUSTENTAVEL EFOMENTAR X" JUSTICAPARA T0DOS
‘I' DIGNOPARA TODOS & AINOVAGAQ -!i e nes
S EINCLUSIVAS A TODOS OSNIVEIS
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020

junho 2020
E 7.1 Plano de Acdo-2020 do Eixo 7-PSI (associado a Eixo 5- 1&D)
Acgdes a desenvolver em 2020 Zroazzg Respons. Proc.
Concluir Portal Ativar IPVC (TECH.IPVC.PT) com acesso a empresas (associar a Eixo 1) set SI/OTIC GSlI
Implementar newsletter OTIC mar OTIC GIN
Realizar workshops com o INPI dez OTIC/UI GIN
Implementar e divulgar Prémio de Produtividade Cientifica (j& estabelecido por despacho abril Presidéncia PGE/GIN
79/2019 do Presidente IPVC)
Definir um Prémio de Transferéncia de Conhecimento. maio Presidéncia PGE/GIN
Criar Regulamento de Projetos e de Prestagdo de Servicos. maio Presidéncia/ | PGE/GIN
CTC
Criar Regulamente de criagdo de Spin-Off maio Presidéncia/ | PGE/GIN
CTC
Atualizar o Regulamento da Propriedade Intelectual. maio Presidéncia/ | PGE/GIN
CTC
Criar o Regulamento da OTIC. maio Presidéncia PGE/GIN
Rever a estrutura de gestéo e operacionalizac@o da OTIC dez Presidéncia PGE/GIN
Estabelecer o Regulamento da Comisséo de Etica (e alinhar com 0 PGRCIC- dez Presidéncia/ | PGE
(associar a Eixo 1) Grupo de
Trabalho
- - L. . dez Presidencia/ | PGE/GIN
Participar na proposta de Criagéo Centro de Interface Tecnoldgico no Alto-Minho Ul/Parceiros

E 7.2- Indicadores e Metas para monitorizar desempenho das Ac¢des do Eixo 7-PSI
(associado a Eixo 5- 1&D)

Indicadores Metas 2020
Receitas préprias geradas de prestacdes de servicos 330 000,00 €
% de projetos em parceria >85%
indice de satisfac&o dos clientes com servigos prestados - GIN 290%

230% (L) ;
N° de estagios, dissertagdes ou projetos fim de curso em parceria com Instituicdes do Alto Minho 2 20%(M);

> 90% (CTESP)

Receitas Resultantes de Projetos > 3 000 000 €
Receita dos projetos aprovados Aumentar 10%
Taxa de projetos nacionais aprovados >40%
Taxa de projetos internacionais aprovados >16%
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020

junho 2020
EIXO 8 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA (FIN) l
Linha de orientagéo estratégica para o Eixo 8-FIN: EIXOS8
SUSTENTAEBILIDADE
FINANCEIRA

Sustentabilidade financeira

O IPVC ira ser uma instituicdo capaz de contar, na realizacéo das suas diferentes atividades, com um
leque diversificado de fontes de financiamento, responséaveis por proveitos complementares as dotagées

atribuidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Objetivos Estratégicos

}

. FIN2. Reforcar competéncias
um conjunto e !
que possibilitem gerir, de forma
fontes de o .
otimizada, o seu relacionamento

FIN3. Aumentar a eficiéncia na
utilizacéo dos recursos
existentes, incluindo
responsabilidade de

FIN1. Identificar
diversificado de

financiamento que viabilizem a
concretizacdo dos seus projetos

com um conjunto diversificado de
entidades financiadoras

exceléncia

governanga,
operacional e ferramentas de

gestéo

Para atingir estes OBJETIVOS ser&o desenvolvidas ACOES para:

-Diversificar financiamentos e reduzir a dependéncia do financiamento MCTES (associar a Eixo 5-1&D)

-Conhecer as fontes de financiamento a que pode aceder e estabelecer com estas um relacionamento que
favoreca um adequado acesso a montantes disponiveis (associar a Eixo 5-1&D; Eixo 7- PSI)

-Preparar a participagdo no futuro Portugal 2030, programa Horizonte Europa a que deve ser atribuida
significativa prioridade (associar a Eixo 5- 1&D)

-Aumentar receitas obtidas através da prestacao de servigos especializados (associar a Eixo 7- PSI)

-Reforcar interoperabilidade de softwares de gestdo SAF (IPVC e SAS) com RH e com ON.IPVC para
aumentar niveis de workflow e disponibilidade de indicadores mais automatizados (associar a Eixo 1)

-Aumentar eficiéncia de orgamento previsional e implementar a NCP 27—Contabilidade de Gestéo

Estas a¢bes estao relacionadas com dois Projetos Estratégicos (P) e uma Iniciativa (i):

Aumento de receitas e de ganhos de eficiéncia

m Criac&o de um novo enguadramento para as relagdes com a envolvente

Reforgo de parcerias estratégicas

Os Objetivos e A¢Bes do Eixo-FIN (tal como Eixo 1&D) estédo alinhados com os ODS:

et ]} PROMOVEROCRESCIMENTO 16 P PRONOVESOGEDADESPACFGAS

AN ECONOMICOINCLUSIVO AUSLTEUSI e couyoMENTO SUSTENTAVEL,

ECONOMICO ESUSTENTAVEL, 0 EMPREGOPLEND e PROPORCIONARDAGESSO
EPRODUTIVOE TRABALHO z s

DIGNOPARATODOS EFICAZES, RESPONSAVEIS

S EINCLUSIVAS A TODOS OSNIVEIS

i
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020

junho 2020
E 8.1 Plano de Acdo-2020 do Eixo 8-FIN (associado a Eixo 1)
Acdes a desenvolver em 2020 Zroazzg Respons. Proc.

Dar continuidade a elaboracdo de orgamento previsional abrangendo todos os mar GT/SAF PGE/

departamentos envolvidos na gestéo financeira da instituicao. GEF

Criar mecanismo informéatico de controlo de limites de aquisi¢do estabelecidos no CCP abril SI/SAF GSlI

para os varios regimes

Tornar o processo de cabimentagdo, processamento e pagamento de despesas de set SAF GEF

deslocacao/formacgdo mais célebre, definindo um procedimento

Implementar o procedimento de faturacdo eletrénica dez SAF GEF

Alterar o procedimento de registo dos bens no patriménio de forma a tornar o processo maio SAF GEF

mais célebre

Alterar o procedimento de comunicag&o com a OTIC relativamente aos pagamentos maio SAF GEF

efetuados no &mbito de projetos cofinanciados, de forma a agilizar o processo de pedidos

de reembolso

Criar uma funcionalidade na plataforma de gestdo da OTIC que permita obter informacéo dez SI/OTIC GIN/GEF

sobre Gastos com Pessoal Financiados (de forma a poder obter o indicador Gastos com

Pessoal Financiados /Total dos Gastos

Reforgar mecanismos de Controlo da divida de alunos (incluindo bolseiros), dez SAF/Bolsas GEF

nomeadamente, em termos de aplicabilidade de juros de mora (propinas e emolumentos- -

-procedimento de auditoria a area de rendimento de propinas e emolumentos

- melhorar atualizagdo de Conta corrente do aluno para refletir a situacéo académica.

Manter o registo de bens inventariados atualizado continuo | SAF GEF

Promover e organizar a elaboragéo de contas de geréncia segundo as Instrugées do dez SAF GEF

Tribunal de Contas;

Cumprir os indicadores definidos no SG, nomeadamente:

-Prazo médio de pagamentos: < a 60 dias
-Reporte da informacéo de Fundos disponiveis dentro dos prazos estabelecidos

E 8.2- Indicadores e Metas para monitorizar desempenho das Ac¢des do Eixo 8-FIN
(associado a Eixo 1- EST)

Indicadores Metas 2020
Receitas de Fundos comunitarios/Receitas totais 215%
(Receitas proprias+FC)/Receitas totais >35%
OE/Receitas totais <70%
Receita cobrada liquida >18 000 000 €
Despesas Pessoal/Despesas Totais <75%
Despesas capital/despesas totais > 8%
Receitas préprias =4 500 000€
Solvabilidade (Patriménio Liquido/Passivo) >1
EBITDA (RLE+Amortizacdes+Provisdes) > 500 000€
Liquidez Geral (Ativo/Passivo) =27
Volume de Negécios > 300 000 €
Transf. OE/Gastos com Pessoal > 80%
Rédito relativo a Financiamento Europeu/Total dos Gastos > 9%
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PLANO DE ATIVIDADES IPVC 2020

junho 2020
EIXO 9 - CAMPUS SUSTENTAVEL E
INCLUSIVO (SUS) *EIXOQ
CAMPUS SUSTENTAVEL
Linha de orientagdo estratégica para o Eixo 9-SUS: E INCLUSIVO

Campus sustentavel e inclusivo

O IPVC ir4 ser uma instituicdo capaz de realizar multiplas atividades no &mbito da
responsabilidade social e do desenvolvimento sustentavel que contribuam para o

desenvolvimento das comunidades e da Regido onde se insere.

Objetivos Estratégicos

}

SUS1. Reforcar as acdes no | SUS2. Promover a
ambito da responsabilidade | sustentabilidade ambiental do
social Politécnico

SUS3. Adotar uma politica de
compras publicas ecolégicas

Para atingir estes OBJETIVOS ser&o desenvolvidas ACOES para:

-Desenvolver préticas de responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento das comunidades

-Implementar programas para promover um Campus Sustentdvel em termos ambientais e sociais,
passando também pela promocéo da integrac@o e do bem-estar da comunidade académica

-Fomentar envolvimento do IPVC em atividades de apoio a comunidade tais como a Academia Sénior, a
Academia Junior e a Escola Inclusiva

-Alargar os servigos de apoio, incluindo Bolsas de Apoio Social,
-Estabelecer parcerias com instituicdes de forma a alargar o seu programa de mecenato

-Dinamizar um conjunto diversificado de a¢des como a requalificacdo dos edificios/equipamentos tendo
em consideragdo a preocupacao com a eficiéncia energética , a promocao da mobilidade sustentavel e a
melhoria da gestdo ambiental do campus

Estas a¢bes estdo relacionadas com dois Projetos Estratégicos (P) e trés Iniciativas (i):

Criac&o de um novo enguadramento para as relagdes com a envolvente

Alinhamento da estratégia de sustentabilidade e de responsabilidade social com os ODS

Reforgo das agdes no &mbito da responsabilidade social
Reforgo de parcerias estratégicas

Melhoria das infraestruturas/espagos do IPVC

Os Objetivos e A¢des do Eixo-SUS estdo alinhados com os ODS:
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E 9.1 Plano de Acdo-2020 do Eixo 9-SUS (associado a Eixo 1, Eixo 3 e Eixo 4)
Acdes a desenvolver em 2020 Pzroazz(;) Respons. Proc.
Melhorar os processos de gestéo de gestdo de residuos e gestdo de consumos marco | Coord. Eco-Escolas | AMB/LAB
- Implementar procedimentos processo “Ambiente” (reorganizacdo de recolha de residuos e e GP-AMB e GP-
verificag@o de volumes gerados ; reforco de monitorizagdo de consumos ) LAB e GP-GEI
- Reorganizacgédo do sistema de recolha e separagédo dos residuos nas copas das residéncias dos
SAS IPVC
- Submeter MIRR
Rever Guia de Boas Préticas Ambientais abril Coord. Eco-Escolas | AMB
GP-AMB e GP-LAB
Considerar mudangas de produgéo e residuos gerados por pandemia COVID-19 e em particular em | junho Coord. Eco-Escolas | AMB/LAB
laboratdrios que trabalhem com testes e residuos de EPI e GP-AMB/LAB
Rever estrutura e contetdos informativos do Relatério de Consumos abril Gestor Energia/ST GEI
Submeter IPVC a GreenMetric- Ranking Internacional de Campous Sustentaveis out Gestor AMB/GEI
Energia/Coord. Eco- | /MSU
Escolas e GP-
AMB/OBS
Implementar Plataforma (software) de gestao edificios e de equipamentos, para refor¢ar capacidade | abril Presidéncia/ GEI
de planeamento de manutencdes e registo de intervengbes ST
Realizar simulacros a considerando impactes ambientais (ex: derrames, emissdes de gases cont Servigos Técnicos e | GEI
poluentes, ...) Estrutura Interna de
Seguranca
Elaborar candidatura ao POSEUR para melhorar a eficiéncia energética ESS maio Presidéncia/ST GEI
Implementar candidaturas POSEUR aprovadas (SAS, ESA, ESTG) dez Presidéncia/ST GEI
Iniciar Projeto Refill H20 (reduzir uso garrafas plastico, consumo sustentado 4gua): concecéo pecas | dez Eqg. Projeto AMB
Dar continuidade a agbes com vista a otimizagao consumos de papel, plastico agua- dez Responsaveis AMB
- AgOes nas Cantinas e Bares, Servicos e GP-AMB e
- AgOes nas residéncias geridas pelos SAS para reduzir consumo agua
- Disponibilizagéo de um ponto de abastecimento de dgua para enchimento de garrafas de agua
reutilizaveis em cada unidade alimentar
- Iniciar implementacé&o de projeto
Rever subprocesso Mobilidade e Transportes (MTR), englobando BUS Académico, U-Bike e carros maio GIP-MSU e SAS MSU
elétricos, passando a Mobilidade Sustentavel (MSU).
Substitui¢éo de trés veiculos ligeiros por trés elétricos (candidatura a Fundo Ambiental) e colocagdo | margo | GIP-MSU MSU
de carregamentos em varios pontos do IPVC
Reforgar divulgacéo das bicicletas elétricas e convencionais nas Escolas integradas no IPVC no out GIP-MSU MSU
sentido de aumentar o nimero de utilizadores da BIRA
Criar do “passe urbano”, permitindo a Comunidade Académica a deslocagao da central de out SAS MSU
camionagem de Viana do Castelo para as UO situadas na cidade
Criar um sistema de boleias IPVC (tendo por base ex. ‘carpooling’ da Via Verde, o Via dez GIP-MSU MSU
Verde Boleias, ou Galpshar e a¢bes de outras IES)
Concluir o desenvolvimento da plataforma SASocial no ambito do projeto FI@SAS, de forma a set SAS/SI ASO/EIN
aumentar o nimero de servicos on-line disponibilizados a comunidade IPVC
Implementar plano de atividades das 6 Escolas IPVC inscritas no programa Eco-Escolas ABAE dez Coord. Eco- AMB
Escolas/GP-AMB
Inscrever IPVC no PRME- Principles of Responsible Management e na Aliangca Global Compact- maio Presidéncia/GAQ EIN
Candidatar IPVC a Selo Qualidade Voluntariado-Corpo Europeu de Solidariedade maio GAQ/GMCI EIN
Dar continuidade ao projeto de Ginastica Laboral, numa parceria C. Desportivo e Gab. Satde cont SAS SAU/RHU
Dar continuidade a candidatura a Projeto Selo de Exceléncia “Alimentagdo Saudavel no Ensino nov SAS/proj. INPEC+ ALI/SAU
Superior
Melhorar a literacia em saude e qualidade de vida através de sessfes formativas e divulgacao de cont SAS/Proj INPEC+ SAU/
boas praticas saudaveis no ambiente académico RHU
Melhorar as condi¢gfes para a pratica desportiva do centro de fitness dez SAS/Ser. Tecnicos DES
Oficina Cultural: Promover o gosto pela fotografia (ar um “Working Process” com artista do IPVC, dez SAS CUL
workshop, exposicdes e palestras na area da pintura e tapegaria, Divulgar trabalhos realizados
pelos alunos dos cursos de Design e APTA —ver pormenores em Plano Atividades SAS 2020)
Dar continuidade ao Projeto da Academia Junior em parceira com a Camara Municipal de Viana do dez SAS/Direcdes/ AIN
Castelo de forma a proporcionar atividades fisicas e de lazer nos meses de junho a agosto (podera coord. Cursos
ser suspenso por pandemiaCOVID-19)
Alavancar a Academia Sénior como um projeto comunitario estruturado e integrado no Sistema de maio Coord. Acad ASE
Gestéo da Responsabilidade Social /Docentes envolvidos
Promover a arrecadacéo de donativos de empresas para a atribuico de bolsas de estudo a alunos dez SAS/Presidéncia BOL
dos IPVC, ao abrigo da lei do mecenato
Identificar e implementar programas de voluntariado; jun SAS/Eg. Escola EIN
Identificar parceiros locais e integrados na equipa EIN-Voluntariado Inclusiva
Criar plataforma de Gest&o Voluntariado IPVC (integrada em SASocial)
Implementar Projeto INPEC+ nas 6 UO do PVC set Eq. INPEC+/GP-EIN | EIN
- submeter Candidatura a Academias Gulbenkian do Conhecimento (abril-maio)
Candidatar medidas de combate a segregacdo sexual nas escolhas educativas e profissionais maio Eq. INPEC+/GP- EIN
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E 9.2- Indicadores e Metas para monitorizar desempenho das Ac¢des do Eixo 9-SUS (associado

a Eixo 1, Eixo 3 e Eixo 4)

Indicadores Metas 2020

N° acdes de voluntariado em que o IPVC participa com parceiros 3

N.° de iniciativas de apoio a comunidade local (adaptar a situacdo COVID-19,....) 3

N° programas de voluntariado 2

N° de UO com Programa INPEC+ implementado 3

N° Projetos escola inclusiva (APS) 26

N° acdes do gabinete de saude para promocao da saide e bem estar =218

N° inscritos no centro desportivo IPVC (média mensal) =50

N° de exposi¢c6es ou outros eventos/Ano na oficina cultural 23

N° Eco-escolas galardoadas 23

Eficiéncia energética — combustiveis Gas natural < 109000 kWh

Eficiéncia energética — combustiveis Combustivel a granel < 30000 kg

Eficiéncia energética — combustiveis Combustivel automével < 24000 |

Eficiéncia energética - eletricidade <303 000 €

Eficiéncia energética — agua < 75000 €

Eficiéncia energética — gas <138 000 €

Consumo de papel e tinteiros: n.°Tinteiros <59

Consumo de papel e tinteiros: n.°Toners <63

Consumo de papel e tinteiros: Papel A4 <3548 resmas

Consumo de papel e tinteiros:Papel A3 <25 resmas
em todas as

Configuracdes predefinidas de impressao (frente e verso, baixa qualidade e preto e branco) impressbes que
seja aplicavel

melhorar em todas
as areas e

Nivel de classificacéo, separacgao e tratamento de residuos

aumentar eficiéncia
na separagéao,

recolha e

tratamento
quilémetros efetuados por viatura elétrica (servico "E-car") (valor minimo mensal) 2000
N° de utilizadores da BIRA-IPVC (com contrato) 2110
quilémetros efetuados por utilizador BIRA-IPVC-valor minimo mensal 100
Grau de satisfacéao dos utilizadores BIRA-IPVC 4,0
N° de utilizadores do BUS-ACADEMICO (com passe) 2150
N° Total de bilhetes diarios BUS-ACADEMICO (valores mensais) 2800
Grau de satisfacdo dos utilizadores BUS 3,9
Posicéo no ranking GreenMetric - nacional dergcrgiggz 5
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