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Eixo 
estratégico 

Ações a desenvolver em 2024 
Prazo 
2024 
(mês) 

Responsável 
(órgão, serviço, 
grupo, ou outra 
estrutura…) 

Processo 
do SG 

Associado  
Meta 2024 

EIXO 1 

Reforço de parcerias estratégicas existentes a 
nível regional, nacional e internacional 

dez/24 
Direção, CC, 

docentes, CIN 
PGE; CIN 

3 novas 
parcerias 

Reforço da presença da ESE nas redes sociais 
(facebook e Instagram) e na imprensa local e 
regional 

dez/24 
Direção, 

GPPIM e GCI 
PIM 

Aumento 
de 10% 

Reestruturação do arquivo da ESE dez/24 
Direção e GP 
arquivo/expedi
ente da ESE 

Biblioteca 
e Arquivo 

Arquivo 
reestrutura

do 

Implementação do sistema de gestão de filas de 
espera nos SAC e BU 

mar/24 
Direção; GSI; 
Presidência 

GSI 
100% de 
utilização 

EIXO 2 

Identificação de instituições de ensino superior 
nacionais ou estrangeiras prioritárias para o 
estabelecimento de parcerias que possam 
viabilizar a oferta formativa ao nível do 2.º e 3.º 
ciclo: reativar protocolos com Universidade Cabo 
Verde e outras universidades PALOP. 

dez/24 Direção e CC PGE; CIN 
3 novas 

parcerias 

Reforço da oferta de EaD dez/24 
Direção, CTC, 

CP e CC 
CRC; 
FOR 

5 
UC/cursos

/ACD 

Reforço de abordagens inovadoras e de 
modernização pedagógica para a formação 
ministrada na ESE (ex., ApS, project based 
learning; Design Thinking) 

dez/24 
Direção, CP, 
CC, docentes 

FOR 
Aumento 
de 10% 

Projeto Escolas transformadoras  dez/24 
Direção, CP, 
CC, docentes 

FOR; EIN 

Aumento 
de 25% de 
estudantes 
envolvidos 

Desenvolvimento de atividades pedagógico-
didáticas associadas aos CE: 
 - Visitas de estudo; 
 - Masterclasses e aulas abertas; 
 - Visitas de professores/ especialistas 
convidados (nacionais e internacionais). 

dez/24 
CC e 

Docentes 
FOR 

Aumento 
de 10% 

Implementação de ações de curta 
duração/microcredenciais em: 
- Design e tecnologia da madeira: Artefactos 
culturais do universo náutico e fluvial; 
- Documentarismo do património náutico; 
- Património marítimo-fluvial: estuque decorativo; 
- Tecelagem e tapeçaria: recursos educativos 
marítimo-fluviais; 

dez/24 CC FOR 4 ACD 

Aumento e diversificação dos estágios em 
instituições e empresas sobretudo ao nível dos 
CTesp 

dez/24 CC FOR 
10 novos 
estágios 

Jornadas Pedagógicas da ESE out/24 
Direção; CP; 

CC 
FOR 

80 
estudantes 
participant

es 
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Eixo 
estratégico 

Ações a desenvolver em 2024 
Prazo 
2024 
(mês) 

Responsável 
(órgão, serviço, 
grupo, ou outra 
estrutura…) 

Processo 
do SG 

Associado  
Meta 2024 

EIXO 2 

Constituição da Rede de Escolas com 
Formação em Gerontologia 

dez/24 CC PGE 
Rede com 
4 Escolas 

Submissão para ACEF/PERA CE área EFP (3 
mestrados + LEB) 

dez/24 Direção; CC CRC 
4 

submissõ
es 

Submissão à A3ES de um novo mestrado em 
Educação 

out/24 

Presidência; 
Direção; 
Equipa 

proponente; 
CTC 

CRC 
1 

submissã
o 

Submissão à A3ES de novo mestrado em 
Educação Pré-Escolar 

out/24 

Presidência; 
Direção; 
Equipa 

proponente; 
CTC 

CRC 
1 

submissã
o 

Criação de novo CTeSP enquadrado nas linhas 
de financiamento regional/nacional  

jan/24 

Presidência; 
Direção; 
Equipa 

proponente; 
CTC 

CRC 
1 

submissã
o 

Gero_Open days 
Ano 
letivo 
23/24 

CC PGE; PIM 
4 escolas 
visitantes 

Requalificação da cave em espaços 
pedagógicos na área das Artes  

jun/24 
Presidência; 

Direção 
GEI 

4 novos 
espaços 
pedagógi

cos 

Mecanismo automático de inscrição às turmas mai/24 Direção; SI GSI; FOR 

Inscrição 
automátic

a às 
turmas 

EIXO 3 

Atividades de acolhimento e integração dos 
estudantes do 1º ano dos cursos:  
- Semana de receção aos estudantes 
- Programa de Mentorias entre Pares (IPVC) 
- Academia de líderes UBUNTU 

Ano 
letivo 
23/24 

Direção; CP; 
CC 

FOR; 
OBS 

70% de 
renovaçã

o de 
matrícula 

Atividades de promoção do sucesso e 
prevenção do abandono académico: 
- Programa de tutoria integrado no currículo 
(ESG) 
- Programa de mentoria (LEB) 
- Tutoria de orientação para o estudo 
- Tutoria Matemática e Física  
- Mediadores do abandono. 
- Academia de líderes UBUNTU 

Ano 
letivo 
23/24 

Direção; CP; 
CC 

FOR; 
OBS 

70% de 
renovaçã

o de 
matrícula 

#TEAM ESE 
Ano 
letivo 
23/24 

Direção; CP, 
CC 

PGE 

80 
estudante

s 
participan

tes 
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2024 
(mês) 
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Processo 
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Associado  
Meta 2024 

EIXO 3 

Projeto INPEC+:  
- consolidação do grupo semente ESE;  
- ciclo de workshops 
- conversas temáticas 

Ano 
letivo 
23/24 

Equipa 
docentes Inpec+ 

ESE, grupo 
semente e 
estudantes 

EIN 

1 grupo 
semente: 3 
workshops; 
3 conversas 
temáticas 

Sessões de esclarecimento com vista a uma 
aproximação ao mercado de trabalho 
(sindicatos, empresas, entidades 
publicas/privadas, etc.): 

Ano 
letivo 
23/24 

Direção; CC; AE EMP 3 sessões 

Rede alumni da ESE (1ª fase): 
- Base de dados de contactos alumni (últimos 
3 anos) 
- Sessões com antigos alunos sobre 
processos formativos, integração no mercado 
trabalho, vida académica, etc. 
- #EuSouGerontólogo  

Ano 
letivo 
23/24 

Direção; ACA; 
CC 

ACA; EMP 

Base de 
dados a 3 
anos; 3 
sessões 

Galeria ESE 
Ano 

letivo 
23/24 

CC e docentes FOR; CUL 

Contexto 
dinâmico no 
domínio das 

artes e 
promover as 

práticas 
expositivas 

BYOM, Build your own museum 
Abril/ju

nho 
2024 

CC e docentes FOR; CUL 

Divulgação 
do curso de 

APTA e 
estreitar a 

colaboração 
com a 

comunidade 

Artes em Movimento 
Ano 

letivo 
23/24 

CC PGE; PIM 
Divulgação 
do curso de 

APTA 

Projeto artístico Encaixe 
Ano 

letivo 
23/24 

CC e docentes PGE; PIM 

Divulgação 
do curso de 

APTA. 
Contexto 

dinâmico no 
domínio das 

artes e 
promover as 

práticas 
expositivas 

Projeto MAP – Media Aging Project 
Ano 

letivo 
23/24 

CC e docentes FOR 
40 

estudantes 
participantes 

Dia do pensamento critico abr/24 CC FOR 
5 CE 

envolvidos 

Criação de Núcleo de Estudantes 
Gerontologia IPVC (ANG) 

jul/24 CC FOR; PIM 
Núcleo de 
estudantes 

Programa de voluntariado académico - 
Janelas ConVida 

jul/24 CC EIN 
15 

estudantes 
voluntários 
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Prazo 
2024 
(mês) 
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grupo, ou outra 
estrutura…) 

Processo 
do SG 

Associado 
Meta 2024 

EIXO 3 

Recursos da Biblioteca: Como pesquisar.  
Referências Bibliográficas: Aplicação Norma 
APA 7ªed. 

mai/24 Biblioteca BIB 2 Sessões 

Formação em literacia digital e mediática 
centradas na temática das Redes Sociais 

mar/24 Biblioteca BIB 3 sessões 

Clube de leitura 
Jan-

Mai/24 
Biblioteca BIB 3 Sessões 

A.NO.MI.A. Ciclo de Performance  jun/24 Docentes CUL 

Contexto 
dinâmico no 
domínio das 

artes e 
promoção de 

práticas 
expositivas 

EIXO 4 

Renovação e consolidação (concursos 
públicos e internos de promoção) do corpo 
docente nas áreas fundamentais dos CE 
para cumprimento dos requisitos de 
acreditação 

dez/24 
Presidência, 

Direção e CTC 
RH 

Cumprimento 
de rácios CE 

Capacitação pedagógica contínua do corpo  
docente (projetos, workshops, práticas de 
ensino inovadoras, intercâmbios) 

dez/24 Direção, CP RH 
10 docentes 
participantes 

Reforço de RH não docente na área da 
informática/audiovisual  

dez/24 
Presidência, 
Direção, RH 

RH 1 técnico 

Capacitação dos colaboradores não 
docentes no âmbito das suas funções e 
competências (ex: atendimento ao público, 
trabalho em equipa, RGPD, arquivo) 

dez/24 
 

Presidência/Di
reção/RH 

RH 4 sessões 

Aumento do rácio de docentes com título de 
especialista 

dez/24 Direção; CC RH 
2 docentes 

com título de 
especialista 

Conciliação de horários de trabalho com os 
interesses do pessoal docente e não docente 
sem pôr em causa a melhoria contínua da 
atividade letiva e do funcionamento dos 
serviços 

dez/24 
Direção; 

Comissão de 
horários 

RH 

Melhoria da 
conciliação 

vida pessoal-
vida 

profissional 

Mobilização à participação em atividades, no 
âmbito da responsabilidade social do IPVC, 
com reconhecimento interno, envolvendo 
colaboradores docentes e não docentes. 

dez/24 Direção; CC RH; EIN 
10 

participações 

Reforço do secretariado aos órgãos  mar/24 Direção RH 

Secretariado 
do  

CTC, CP e 
CCC 
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Eixo 
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Prazo 
2024 
(mês) 
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estrutura…) 

Processo 
do SG 

Associado 
Meta 2024 

EIXO 5 

Espaço I&D mar/24 Direção GIN 
Espaço de 

suporte à I&D; 
RH de apoio 

Instalação do pólo inED-ESEVC  jan/24 
Presidência; 
Direção; GD 

EFP 
GIN 

Polo em 
funcionamento 

Aumento do número de docentes integrados 
em centros/unidades de I&D avaliadas 
positivamente pela FCT 

dez/24 
Presidência; 

Direção; 
Docentes 

GIN 
8 docentes 
integrados 

Ciclo de workshops “Investigação e 
Inovação” 

dez/24 CTC GIN; RH 4 workshops 

Aumento da produção científica associada 
aos ciclos de estudo 

dez/24 
CC; GD; 
Docentes 

GIN 

6 publicações 
Scopus; 10 
publicações 

outros 
indexadores; 

Aumento do n.º de parcerias/protocolos da 
ESE com instituições internacionais, 
consórcios, associações, e estabelecer redes 
nacionais e internacionais de cooperação 
científica e tecnológica. 

dez/24 
Direção, CC e 

docentes 
PGE; GIN 

3 novas 
parcerias 

Instalação dos laboratórios de artes e 
educação e consolidação do laboratório de 
gerontologia. 

dez/24 Direção; CC LAB 3 laboratórios 

18º Encontro Internacional de Artes 
Ano 

letivo 
23/24 

GD-ADH GIN; CUL 
Encontro 

internacional 

13ª Conferência Internacional de Cinema de 
Viana / XXIII Encontros de Cinema de Viana 

Ano 
letivo 
23/24 

GD-ADH GIN; CUL 
Conferência/e

ncontro 
internacional 

Vivências Artísticas jun/24 GD-ADH; CC 
FOR; 
CUL 

200 crianças 
participantes 

Participação na Arte na Leira 
Ano 

letivo 
23/24 

CC e 
Docentes 

FOR; 
CUL 

30 estudantes 
participantes 

Conferências A Arte de Envelhecer 
Ano 

letivo 
23/24 

CC e docentes GIN 3 conferências 

Encontro das Escolas Europeias de 
Gerontologia  

jun/24 CC GIN 
8 escolas 

participantes 

IV Jornadas em Gerontologia & 1º Jornadas 
Ibéricas de Gerontologia 

jun/24 CC FOR; GIN 
50 estudantes 
participantes 

Projeto Inquiry based learning (IBL) & 
Pensamento Crítico 

Ano 
lectivo 
23/24 

CC ESG FOR; GIN 
30 estudantes 
participantes 

 
GeroTalks: A investigação em Gerontologia 
na e para a comunidade 
 

Ano 
lectivo 
23/24 

CC GIN; FOR 4 sessões 

Projeto CD.Living em Centros de Dia e ERPI 
 – Qualidade de Vida e Bem-estar 
 

Ano 
lectivo 
23/24 

CC GIN; FOR 
2 

dissertações; 
1 publicação 
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estrutura…) 

Processo 
do SG 

Associado 
Meta 2024 

EIXO 5 

Projeto Midlife_Resilience 
Ano 

lectivo 
23/24 

CC GIN; FOR 
2 

dissertações; 
1 publicação 

Estágios de integração na investigação em 
gerontologia 

Ano 
lectivo 
23/24 

CC GIN; FOR 
5 estudantes 
envolvidos 

Revista internacional “Diálogos com a Arte: 
Revista de Arte, Cultura e Educação” 

Ano 
lectivo 
23/24 

GD-ADH GIN 
Número/Edicã
o da Revista 

Research Brief em Gerontogia 
Ano 

lectivo 
23/24 

CC GIN; FOR 4 publicações 

Exposição. Um dia bom out/24 Docentes PGE; PIM 
Divulgação do 

curso de 
APTA 

Conferências de Tecnologias Artísticas 
Ano 

letivo 
23/24 

CC e docentes GIN; FOR 

Reflexão 
sobre a 

dimensão 
técnica/tecnoló
gica da prática 

artística 

Projeto AGENORTC  
Ano 

letivo 
23/24 

CC GIN 
1 dissertação,  
1 publicação 

Prática gerontológica baseada na evidência 
Ano 

lectivo 
23/24 

CC GIN; FOR 1 publicação 

Espaço de estimulação multissensorial de 
suporte à intervenção e investigação 

Ano 
lectivo 
23/24 

CC GIN; FOR 
Espaço 

estimulação 
multissensorial 

Research Days out/24 CTC GIN 

12 
comunicações  

associadas 
aos 2º CE 

Encontro Internacional no âmbito da 
Educação e Formação de Professores 

Ano 
letivo 
23/24 

GD EFP GIN 
Encontro 

internacional 

Fórum dos Mestrados de Habilitação 
Profissional para a Docência 

Ano 
letivo 
23/24 

GD EFP GIN; PGE Fórum 

Encontros/seminários organizados no âmbito 
dos diferentes cursos 

Ano 
letivo 
23/24 

GD EFP; CC; 
Docentes 

GIN; FOR 
6 

encontros/sem
inários 

EIXO 6 

Identificação de áreas e parceiros 
internacionais com vista à atribuição de 
dupla titulação 

dez/24 
Presidência; 
Direção, CC, 

GMCI 
PGE; CIN 

3 
áreas/parceria

s 

Reforço da divulgação de oportunidades de 
mobilidade e internacionalização 
(estudantes, docente não docentes) 

Ano 
letivo 
23/24 

GMCI; 
Direção; CC 

CIN 

Aumento dos 
indicadores de 

mobilidade 
(out) 

Diversificação das atividades/ações no 
âmbito da internacionalização associadas 
aos CE 

Ano 
letivo 
23/24 

GMCI, 
Direção, CC 

CIN 

3 novas 
iniciativas de 

internacionaliz
ação 

Aumento do n.º de parcerias/protocolos no 
âmbito da mobilidade e internacionalização 

dez/24 
GMCI, 

Direção, CC, 
docentes 

CIN 
3 novas 

parcerias 
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(mês) 
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Processo 
do SG 

Associado  
Meta 2024 

EIXO 6 

Aumento da mobilidade internacional  
(estudantes, docentes e não docentes) 

dez/24 
GMCI, CC, 

Direção 
CIN 

Aumento de 
10% 

Participação de estudantes em BIP jul/24 GMCI, CC CIN; BOL 
15 estudantes 
participantes 

Envolvimento dos estudantes em iniciativas 
de projetos internacionais (e.g. Projeto 
MATRIX - Erasmus Days, Pilotagem das 
novas funções do MathCityMap) 

jul/24 
Coordenador 

institucional do 
Projeto; CC 

CIN 
50 estudantes 
participantes 

EIXO 7 

Aumento das receitas provenientes da 
prestação de serviços à comunidade e do n.º 
projetos de inovação financiados. 

dez/24 
Direção, CC, 

docentes 
GPE; 
CTE 

5% de 
aumento 

Jardim PAM & Bem-estar 
abr-

jul/24 
CC LAB; FOR 4 sessões 

Consulta gerontológica 
Ano 

letivo 
23/24 

CC LAB; FOR 20 casos 

Avaliação da qualidade da educação e 
formação profissional- EQAVET. 

Ano 
letivo 
23/24 

Docentes RH 2 avaliações 

Avaliação externa de Agrupamentos/Escolas 
do ensino básico e secundário.  

Ano 
letivo 
23/24 

Docentes RH 3 avaliações 

Acompanhamento, monitorização e 
avaliação 
 dos planos de formação dos Centros de 
Formação de Agrupamentos de Escolas  

Ano 
letivo 
23/24 

Docentes RH 3 avaliações 

Execução da pintura Mural com tema 
“Abrigo de Animais” 

Outubr
o 2024 

CC; Docentes CUL; PIM 

Divulgação do 
curso de 
APTA e 

reforço da 
colaboração 

com a 
comunidade 

 Projeto Arte em Trânsito. 
Ano 

letivo 
23/24 

CC CUL; PIM 

Divulgação do 
curso de 
APTA e 

reforço da 
colaboração 

com a 
comunidade 

EIXO 8 

Aumento das receitas provenientes da 
otimização e rendibilização dos espaços da 
ESE, bem como da prestação de serviços à 
comunidade (consultorias, avaliação, 
formação, supervisão). 

dez/24 
Direção; GD e 

docentes 
GEF 

Aumento 7.5% 
das receitas 

Aumento de fontes de financiamento externo dez/24 
Direção; GD e 

docentes 
GEF 

Aumento 5% 
financimento 

externo 
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EIXO 9 

Dia Eco-escolas ESE- IPVC jun/24 

Direçao; GD; 
docentes; CP; 
Coord. Eco-
Escolas ESE 

AMB 

90 
estudantes 
participante

s 

Renovação do título de Eco-escola jul/24 
Coord. Eco-

escolas 
AMB 

Titulo Eco-
Escolas 

Comemoração de diversas efemérides 
ambientais (ex.: Dia Internacional das 
Florestas, Dia Internacional da Terra; Dia 
Mundial do Ambiente; Dia Mundial dos 
Oceanos;  
Dia Mundial da Alimentação). 

Ano 
letivo 
23/24 

Direção, 
Grupo projeto 
Eco-escola; 
GD; CP; AE. 

FOR; 
AMB; EIN 

90 
estudantes 
participante

s 

Campanhas de sensibilização com o objetivo 
de melhorar o desempenho ambiental da 
ESE-IPVC ao nível dos resíduos, da água e 
da eficiência energética. 

Ano 
letivo 
23/24 

Direção; 
Grupo Eco-
escola; AE 

AMB 
3 

campanhas 

Promoção de Projetos APS 
Ano 

letivo 
23/24 

GP EIN; CC EIN 
3 Projetos 

APS 

Ciclo de cinema - "(Re) Pensar a cidadania 
no Mundo Global” 

Ano 
letivo 
23/24 

GEED EIN 4 sessões 

Substituição de estruturas de luminárias 
LED’s 

dez/24 Direção GEI 

Totalidade 
das 

estruturas 
substituídas 

Instalação de iluminação da Galeria abr/24 Direção GEI 
Sistema 

iluminação 
Galeria 

Substituição sistema de videovigilância fev/24 Direção GEI 
Sistema 

videovigilân
cia 

Otimização da inclusão dos Estudantes  
com Necessidades Educativas (ENEE) 

Ano 
letivo 
23/24 

Direção; CC; 
SAS 

EIN 
Estudantes 

NEE 
incluídos 

Integração curricular nos CE de temáticas de 
EDCG no âmbito do projeto Escolas 
Transformadoras. 

Ano 
letivo 
23/24 

CC; Docentes 
FOR; EIN; 

AMB 

10 UC com 
conteúdos 

sobre 
EDCG 

U-Bike 
Ano 

letivo 
23/24 

Direção MSU 
20 

utilizadores 

Implementação de sistema de deteção de 
incêndios na Cave  

dez/24 Direção GEI 
Sistema de 
deteção de 
incêndios 

Implementação de sinalética de cariz 
informativo dos espaços/serviços e exterior 

mar/24 Direção GEI 
Sinalética 
instalada 
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Processo 
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EIXO 9 

Renovar as persianas dos vãos 
envidraçados;  
Substituição das caldeiras atuais por 
solução mais eficiente da Central Térmica 
que assiste a escola e a residência; 
Substituição da caldeira atual por solução 
mais eficiente da Central Térmica que 
assiste o ginásio e balneários; Instalação 
de Sistema Solar Térmico para apoio à 
residência académica.; Instalação de 
Sistema Solar Térmico para apoio aos 
balneários; Substituição das lâmpadas 
atuais por luminárias LED’s; Instalação de 
sistema solar fotovoltaico autónomo; 
Substituição do sistema de climatização do 
auditório por solução mais eficiente  

dez/24 
Presidência; 

Direção 
GEI 

Concretização 
dos restantes 

 70% da 
empreitada 

 

 


