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1. Estruturas de gestédo (Eixo | do PE 2020-2024)

Prazo

Respons.

Processo do SG

Acdes a desenvolver em 2024 2024 (6rgdo, servico, grupo, ou outra Associado
(més) estrutura...)
ESTj_. Firomover a Seguimento do BSC para monitorizagdo de Cont Direcd0/GQ GMS
mobilizagdo e coesdo | resultados
interna em torno de | Reforgar a comunicagéo interna Cont Diregdo e diferentes orgdos e | GMS, GDO, GSI
uma identidade ' Servicos
comum Participagao na Cimeira/Feira de Emprego IPVC margo giregéocpe Coordenadores de | FOR, PIM, EMP
urso,
Participaco na Semana Internacional do IPVC abril Direcdo, GP CIN CIN, PIM
Participacdo no aniversario do IPVC maio Presidéncia, Direcéo, ... PIM
Aniversario ESA-IPVC novembro Presidéncia, Direcao, ... PIM
EST2. Estimular a | - Partilha de UC entre docentes da ESA e docentes setjunh GD FOR
interacéo entre | alocados a outras Unidades Organicas do IPVC;
unidades organicas e | - Desenvolvimento de projetos de investigagdo e INV
orgéos prestacao de servigos especializados no ambito das o
Ul do IPVC, envolvendo docentes/investigadores de Cont UI/GD/Dirsgao
diferentes UQ;
- Participag@o em projetos transversais ao IPVC (ex: set-iun Direcio/GD INV, FOR, AMB,
Demola - Academia UBUNTU, INPEC+, Com.Sigo J ¢ EIN
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- Implementagdo e arranque de cursos de curta FOR, GE/CRC,
duragdo, pds-graduacdo e MBE, envolvendo | Cont Dire¢ao/GD/CTC/Docentes GE/PGE
docentes de diferentes UO do IPVC

EST3. Garantir a | - Assegurar o cumprimento de requisitos legais e GDO, GEI, GMS

existéncia de sistemas | normativos, bem como a melhoria continua do SG Cont Direg&o/GQ/GP

de gestdo e de| IPVC;

sistemas de

informagéo que | - Assegurar a disponibilizagdo da informacéo nas GSI, FOR, ACA

suportem a tomada de | plataformas digitais on.ipvc/Moodle/Sistema de

decisdo e promovam | gestdo de processos de creditagdo de Cont Diregéolorgéos

uma  comunicagdo
interna e
eficaz

externa

competéncias, no prazo previsto, de forma a
promover a eficacia da comunicagéo interna e dos
processos

2. Formagao (Eixo Il do PE 2020-2024)

Prazo Respons. Processo do SG
Acdes a desenvolver em 2024 2024 (6rgao, servigo, grupo, ou outra Associado
(més) estrutura...)
FOR1.  Reformular e | Implementar propostas de Inovagédo Pedagdgica nas | Dez 2024 Diregdo, Coordenadores de curso, | FOR
adaptar a oferta formativa | formagdes da ESA-IPVC (LINEA) CTC, CP
nos d|ferente§ nivers de I Continuar a promover a integracdo dos alunos em | Cont. CC FOR, INV
ensino em articulagdo com | _.”. ) PRS- .
. . . | atividades de investigacdo cientifica, nos diferentes
a investigagdo | . . de formacso:
desenvolvida niveis ¢ao,
- Promover a realizagéo de dissertagéo/projeto/estagio | Cont. CC FOR, INV
dos cursos de Mestrado no ambito de projetos de
investigacdo em curso na ESA/IPVC;
- Promover a realizagdo de estagios curriculares dos | Cont. CcC FOR, INV
cursos de Licenciatura e CTeSP no ambito de projetos
de investigacdo em curso na ESA/IPVC
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FOR2. Disponibilizar uma
oferta formativa adaptada
as  necessidades da
envolvente (incluindo
empresas e  outras
entidades)

Mestrados: Agricultura Biolégica (1° ano), Engenharia
Agrondmica (2° ano), Mestrado em Zootecnia (2° ano),
Mestrado em Engenharia do Territorio e Ambiente (1° e
2° ano);

Licenciaturas: Agronomia, Biotecnologia, Enfermagem
veterinaria e Engenharia do ambiente e geoinformética;
CTeSP: Industrias biotecnoldgicas (2° ano); Cuidados
veterinarios (1° e 2° ano); Fruticultura, viticultura e
enologia (2° ano); Gestao de empresas agricolas (1° e
2° ano); Turismo Rural e da Natureza (1° ano); Riscos e
protecao civil (2° ano)

2023/24

Dire¢&o/GD/CTC/CC/CP

FOR,  GE/CRC,
GE/PGE

Revisao/estruturagao/reformulagdo de planos de
estudos de cursos (ex, Lic. Agronomia, META, MEA)

2023/2024

Dire¢ao/GD/CTC/CC/CP

FOR

FOR3. Estabelecer uma
estratégia de comunicagéo
direcionada para diferentes
destinatarios da oferta
formativa

Dias abertos e Academias de Verédo - IPVC Power Up e
Summer Week em colaboragdo com a Forum Estudante
Divulgagéo nas redes sociais de atividades e casos de
sucesso

Atividades promovidas por coordenadores e comissfes
de curso (seminarios, webinars, sessdes de divulgagéo,
e);

Atividades promovidas por alunos efou ex-alunos
(envolvendo FA-IPVC, AEESAPL, IAAS, ECOESA, ...
Aumentar a presenca da ESA na comunicagao social.
Dinamizagéo de atividades em articulagdo com Escolas
Secundarias e de Ensino Profissional, Municipios, CIM,
IES e Centros de Investigacdo

set 2024

Dire¢&o/GD/CTC/CC/CP

FOR, GDO, GSI,
PIM

Semana das ciéncias da vida e da Terra (Novembro
2024)

nov 2024

Dire¢ao/GD/CTC/CC/CP

FOR, GDO, GSI,

3. Alunos (Eixo Il do PE 2020-2024)
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Prazo Respons. Processo do SG
AcbOes a desenvolver em 2024 2024 (6rgéo, servigo, grupo, ou outra Associado
(més) estrutura...)
ALU1. Disponibilizar um | - Assegurar a melhoria continua do funcionamento da | Dez 2023 Direg&@o/rgaos/servicos/associagde | BIB, GSI, LAB

conjunto diversificado de
servicos de apoio

ALU2. Reduzir o abandono e
insucesso escolar

Biblioteca, servicos de Reprografia, servicos de
Informética, servicos de Laboratorio, servigos da
Quinta, servigos do Centro de bem-estar animal,...;

- Promover a articulagdo necessaria entre
Direcao/Conselho Pedagogico/Comissbes de
Curso/Associacdo de Estudantes/SAS de modo a
assegurar um acompanhamento continuo dos
estudantes;

- Apoio a dinamizacdo do projeto INPEC+ do IPVC,
academia UBUNTU, ...;

- Melhoria continua das infraestruturas e equipamentos
(salas de aula, laboratorios de ensino e de
investigagéo, quinta, ...) de apoio as atividades letivas
e de investigacdo, bem como das condi¢des em que
decorre 0 processo ensino-aprendizagem (ex: obras de
requalificagdo do pavilhdo zootécnico);

- Reforgar o associativismo, disponibilizando espagos
fisicos proprios € elaboragao de planos de atividades

- Reforgar projetos de mobilidade sustentavel (BIRA,
)

- dinamizar atividades para promover a integracao dos
estudantes;

- divulgagdo dos servicos de saude, alimentagdo,
alojamento, candidaturas a bolsa de estudo e acesso
ao portal SASocial

S

ACA, FOR, EIN, AMB

ALU3. Aproximar os alunos
finalistas do mercado de
trabalho

- Realizagéo de estagios curriculares das licenciaturas
em empresas, camaras municipais, outras IES, ...;

Cont,

Direg&o/CP/CC

Emprego, GSI, FOR,
PIM
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- Divulgagédo de oportunidades de emprego,
nomeadamente através do Portal do Emprego do
IPVC;

- -Dinamizar a bolsa de emprego de forma que seja
faciimente atualizada e consultada pelos alunos

- Incentivar o empreendedorismo, estimulando a
participacao dos alunos no Poliempreende e iniciativas
similares

4. Recursos humanos (Eixo IV do PE 2020-2024)

Prazo
Acbes a desenvolver em 2024 2024
(més)

Respons.
(érgéao, servigo, grupo, ou outra estrutura...)

Processo do SG
Associado

REC1. Capacitar as
pessoas, valorizar
competéncias e
potenciar as fungdes

- Promover atividades que valorizem os | Dez 2024
funcionarios docentes e ndo docentes da ESA
(em coeréncia com a grelha de avaliagdo do
pessoal docente e 0 SIADAP);

- Incentivar a integracdo de docentes nas
Unidades de Investigagéo do IPVC;

- Desenvolvimento de projetos multidisciplinares;
- Incentivar a participagdo em formagdes
transversais as 6 UO no ambito de competéncias
transversais aos diferentes servigos da
Instituicdo, nomeadamente lideranca, gestdo de
conflitos e capacitagdo pedagogica

Dire¢do/GD

GRH, INV, FOR

- Promover a auscultagdo de necessidades de | Dez 2024
formag&o, bem como a divulgagao de agdes de
formagéo internas e externas;

Dire¢do/GD

GRH, OBS

REC2. Estruturar e
valorizar as carreiras
numa perspetiva de

- Estimular a obtengéo de titulos de Especialista; | Dez 2024

Dire¢&o/GD/CP/CTC

GRH
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progressao e
rejuvenescimento

- Promover e estimular a participacdo de
docentes em atividades cientificas, pedagdgicas
e de gestao.

REC3. Reconhecer o | - Promover e valorizar a comunicag&o interna e | Dez 2024 Dire¢ao/GD/Comisséo de horarios GRH, GSI, FOR,
mérito, motivar e | o trabalho em equipa; GMS
conciliar a vida | - Sempre que possivel, conciliar os horarios de
profissional, familiar e | trabalho com os interesses pessoais, sem por
pessoal em causa a melhoria continua do funcionamento
dos servigos
5. 1&D (Eixo V do PE 2020-2024)
Prazo Respons. Processo do SG Associado
Acdes a desenvolver em 2024 2024 (6rgéo, servigo, grupo, ou outra
(més) estrutura...)
INV1.  Promover o |- Incentivar a integracdo de docentes nas | Janeiro a | Direcdo/CTC INV, CIN
desenvolvimento  das | Unidades de Investigagéo do IPVC; dezembro 2024
unidades de | - Realizar candidaturas de projetos a programas
investigagéo de financiamento (PRR, Fundo Ambiental, FCT,
EEGrants, ...);
- Promover a realizagdo de prestagbes de
servicos especializados;
- Colaborar no processo de avaliagdo das Ul do
IPVC pela FCT
INV2. Consolidar as | - Reforgo do equipamento laboratorial em areas | Cont. Dire¢ao/CTC LAB, INV, PIM, GMS

atividades de
investigacéo através do
reforco das estruturas
de apoio e potenciar a
producgéo cientifica e a
sua divulgacao

identificadas como prioritarias;

- Incentivar a publicagdo de artigos técnico-
cientificos, livros e/ou capitulos de livros;

- Incentivar a participagdo de docentes em
congressos nacionais e internacionais, com
comunicagdes orais/posters;
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- Apoiar a organizagdo de eventos técnico-
cientificos

INV3.  Estudar as | - Promover co-orientagdes de doutoramento, | Dezembro 2024 Direcao FOR, INV
iniciativas de formacao | bem como a colaboragdo de docentes da ESA
a desenvolver ao nivel | na lecionagdo de UC em programas doutorais
do 3° ciclo promovidos por outras |ES
6. Internacionalizagao (Eixo VI do PE 2020-2024)
Prazo Respons. Processo do SG Associado
Ac8es a desenvolver em 2024 2024 (6rgéo, servigo, grupo, ou outra
(més) estrutura...)
INT1.  Aumentar  a | - Aumentar o n° de protocolos de cooperagao | Dez 2024 Dire¢ao/CC CIN, INV

mobilidade de alunos,
docentes e ndo
docentes, e atrair alunos
de outros paises

internacional
- Promover
internacionais;
- Incentivar candidaturas a programas de

candidaturas de  projetos

INT2. Aumentar o seu
envolvimento em
projetos internacionais

mobilidade por parte de alunos, docentes e
funcionarios ndo docentes;
- Reforgar parcerias na euro-regido Galiza-

INT3. Promover
parcerias com
instituicbes de ensino
superior estratégicas

Norte de Portugal;

- Promover processos de dupla titulagéo;

- Promover atividades de acolhimento e
integrac@o de estudantes internacionais;

- Promover e divulgar parcerias e visitas de
instituicdes dos PALOP;

- Promover cooperagbes com empresas
internacionais

7. Prestagao de servigos (Eixo VIl do PE 2020-2024)
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AcbOes a desenvolver em 2024

Prazo
2024
(més)

Respons.
(6rgéo, servigo, grupo, ou outra
estrutura...)

Processo do SG Associado

PSI1. Criar um novo
enquadramento para as
relacdes com a
envolvente

PSI2.  Garantr uma
gestdo ofimizada das
parcerias estabelecidas/
a estabelecer com outras
instituicdes, tendo em
vista a satisfacdo das
necessidades das
empresas e outras
entidades

PSI3. Contribuir para o
reforco da capacidade
inovadora das empresas
e outras entidades do
Alto Minho

- Promover acgbes de divulgagdo de servigos
prestados pela ESA;

- Promover agbes de divulgacédo da capacidade
e competéncias instaladas na ESA;

- Promover a realizagao de visitas as instalagdes
da ESA, por parte de entidades do tecido
empresarial regional/nacional/internacional;

- Dinamizar eventos/projetos potenciadores de
sinergias, reunindo (presencialmente ou online)
entidades de diferentes setores de atividade
(empresas, IES, Centros de I&DT, ...)

- Estabelecimento de protocolos de colaboragao
com empresas nas dareas da Agronomia,
Biotecnologia, Enfermagem veterinaria e
Engenharia do ambiente e geoinformatica.

Dez 2024

Dire¢ao/CC

LAB, INV, PIM, FOR, EIN, AMB,
MSU, GMS

8. Sustentabilidade financeira (Eixo VIl do PE 2020-2024)

Acdes a desenvolver em 2024

Prazo
2024
(més)

Respons.
(6rgao, servigo, grupo, ou outra
estrutura...)

Processo do SG Associado

FIN1. Identificar um
conjunto diversificado de
fontes de financiamento
que viabilizem a

- Promover agbes de divulgagdo de servigos
prestados pela ESA (Exploracdo agricola,
Laboratdrios, outros servicos prestados por
docentes, ...);

Dez 2024

Diregéo, 6rgéos e servicos

INV, GMS, GE/PGE, LAB, PIM,
FOR
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concretizagdo dos seus

- Promover agdes de divulgagdo da capacidade
e competéncias instaladas na ESA;

projetos
FIN2. Reforgar
competéncias que

possibilitem  gerir, de
forma otimizada, o seu
relacionamento com um
conjunto diversificado de
entidades financiadoras

- Promover a realizagéo de visitas as instalagdes
da ESA, por parte de entidades do tecido
empresarial da regido;

- Dinamizar eventos/projetos potenciadores de
sinergias, reunindo (presencialmente ou online)
entidades de diferentes setores de atividade
(empresas, IES, Centros de I&DT, ...)

FIN3.  Aumentar a
eficiéncia na utilizagdo
dos recursos existentes,
incluindo

responsabilidade de
governanga, exceléncia
operacional e

ferramentas de gestdo

- Dinamizar a participagao em redes e iniciativas
nacionais e internacionais (ex: rede Campus
Sustentavel)

9. Campus sustentavel e inclusivo (Eixo IX do PE 2020-2024)

Prazo Respons. Processo do SG Associado
Acdes a desenvolver em 2023 2023 (6rgéo, servigo, grupo, ou outra
(més) estrutura...)
SUS1. Reforcar as | - Apoiar agbes de responsabilidade social, no | Dez 2023 Direcao/EcoEscola/Escola Inclusiva EIN, AMB, MSU

acbes no ambito da
responsabilidade social

ambito do projeto INPEC+, Programa Eco-
Escolas, Academia UBUNTU, Com.Sigo, ...

- Contribuir para a implementacéo dos requisitos
das Normas NP 4469 e NP 4452, tendo em vista
a melhoria continua;
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- Dinamizar iniciativas de inclus@o social (ex:
dirigidas a estudantes internacionais; alunos com
NEE;...)

- Vindimas inclusivas

- Incluir em seminarios e webinars a tematica da
conciliagdo, igualdade, diversidade e inclusdo

SUS2.  Promover
sustentabilidade
ambiental
Politécnico

a

do

- Apoiar, incentivar candidaturas de projetos na
area da sustentabilidade ambiental e social;

- Promover a gestio ambiental na ESA (a varios
niveis: gestdo de residuos solidos, gestdo da
agua, controlo de emissdes para a atmosfera,
protecdo do solo e da floresta, promogdo da
biodiversidade)

Dez 2023

Direcao/EcoEscola

AMB, MSU, PIM, GSI, GMS

Escola Superior Agraria, 5 de setembro de 2023

A Diretora,

(Maria Isabel Valin Sanjiao)




