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1. Acgdes do Balanco anterior-Concretizacao dos Planos de Acao (apresentados na Matriz de R&0) - GMS-04/03

Quadro 5.1. Concretizacao dos Planos de Acao (apresentados na Matriz de R&O) estabelecidos para 2021

R&O Acoes Meta Responsaveis Prazo de implementagao Execugao
(Resultados)
R Identificacdo das obrigaces de conformidade 100% Diregdo, GQ, GP-GEI Jul 2021 A aguardar relatério da XZ

decorrentes da RS (NP 4469) aplicaveis a explora-
¢ao agricola e florestal

Consultores apés realizagdo
de visita a exploragdo agrico-
la e laboratérios da ESA
(realizada a 01/02/2022) para
determinagéo da aplicabilida-
de da legislagdo em vigor e
avaliagdo da conformidade
legal

Reforgar a comunicagéo e ligagdo com as partes + 20% relativamente ao Direg&o, CCurso, CP, AC, GD Dez 2021
interessadas significativas (protocolos de coopera- | ano anterior
¢ao, parcerias em projetos de I&DT e prestagao de
servicos a comunidade, ...)

Mais protocolos de coopera-
¢ao, parcerias em projetos de
I&DT e prestagao de servigos
a comunidade

Assegurar os recursos e infraestruturas necessa- Melhoria das condigdes Presidéncia, Dire¢do Jul 2021
rios para a melhoria continua do processo ensino- | no pavilhdo zootécnico
aprendizagem

Foram realizadas obras de
melhoria das instalagbes no
pavilhdo zootecnico

reconhecida experiéncia e competéncia profissio-
nal nas areas fundamentais® do CE (Lic. Enf. Vet.,
Lic. Engenharia do ambiente e Geoinformatica)

Reforgar junto da Presidéncia do IPVC a necessi- | 2 concursos para pro- Direg&o, Presidéncia, Dez 2021 3 lugares de professor coor-
dade de promover a progressao na carreira dos gressao na carreira na denador na area das ciéncias
docentes do IPVC como estimulo & atividade do- area das Ciéncias da da vida e da terra

cente Vida e da Terra

Sensibilizar para a necessidade de aumentaron® | 1 Reunido com CCurso e | Presidéncia, CTC, Direg&o, Dez 2021 1 titulo de especialista (Sér-
de Doutores e Especialistas ndo doutorados de GD CCurso, GD gio Costa)

Promover a integracéo dos Direitos Humanos no 1 workshop Dire¢do, CCurso, Coordenado- | Dez 2021
processo de gestdo da ESA res de projetos e prestacédo de
1. Identificagdo de medidas para lidar com situa- Servicos

¢Oes em que ocorram casos de discriminagao e 2.
integrac&o nos ciclos de estudos ou projetos de

Divulgag&o junto da comuni-
dade académica da ESA do
webinar promovido pela ESS-
IPVC “A conversa com Cata-
rina Furtado”, sobre a temati-

GMS-04/01 Rev.6/2021.01.18

Pag? 3 de 73




60
=/

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

BALANCO DE GESTAO

investigagao/prestacdo de servigos a comunidade, ca “Salde, Educagao, De-

a temética dos Direitos Humanos, N&o- senvolvimento e Direitos

Discriminagao e equidade de Género. Humanos: A (co)constru¢éo
de percursos formativos
humanistas”, realizado a 26
de fevereiro de 2021

Elaborar um Plano de Formagao para docentes e 1 Plano de formagéo Direcdo, docentes e PND Jun 2021 Foram promovidas pelo IPVC

ndo docentes - privilegiar acbes sobre aprendiza- varias agdes de formagéo

gem colaborativa na formagao pedagégica dos para docentes e ndo docen-

docentes tes durante 2021; contudo
nao foi elaborado um plano
de formagéo; o IPVC faz
auscultagdo das necessida-
des de formagédo

Recolher feedback de stakeholders sobre as prati- | 1 inquérito; min. 10 res- Direg&o, CCurso, Coordenado- | Dez 2021

cas de RS e Sustentabilidade e avaliar a satisfagdo | postas res de projetos e PS, docentes

dos participantes em acdes de RS e Sustentabili- e PND

dade

Aumento do n° de candidaturas de projetos a 5 Direcéo, AC, OTIC Dez 2021 Foram realizadas varias

programas de financiamento e prestagdes de candidaturas de projetos a

servicos a comunidade programas de financiamento
e prestagdes de servigos a
comunidade (> 5)

Arranque e operacionalizagéo do Centro de Bem- | 1 Presidéncia, Dire¢éo, CCurso Dez 2021 Executado; a aguardar licen-

Estar Animal ciamento

Integracéo dos alunos e PND em atividades no 2 alunos e 2 PND Diregéo e CCurso Dez 2021 Realizado

&mbito do SG Qualidade e RS

Assegurar a articulagdo entre atividades letivas, de | 1 Relatério de Atividades | Direg&o, Equipa de coordena- Dez 2021 Em curso (esta a ser reunida

investigacao e prestagao de servigos especializa- ¢ao dos laboratorios da ESA informag&o para otimizar os

dos nos laboratérios da ESA procedimentos de gestéo)

Promover a divulgag&o do codigo de conduta e 1 acéo de divulgacao Direcéo, Comissao de éticado | Dez 2021 Divulgado por e-mail

ética do IPVC IPVC, GD
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Definir agbes concretas para o envolvimento de 1 reuniao Diregéo, CCurso Dez 2021 Reunido com painel de em-

diplomados e empregadores (exemplo: criagdo de pregadores e diplomados da

conselho consultivo de cursos) licenciatura em Biotecnologia
(12 e 14 maio 2021)

Avaliar os impactos resultantes da participagdo em | 1 Relatério ou artigo de Diregéo, CCurso, AC/GD Dez 2021 Varias comunicagdes orais

redes; divulgar o trabalho e os resultados das opinido em diversos eventos

redes em que se insere a ESA, dando visibilidade
as mesmas e potenciando a sua relevancia social

Abertura de concursos para Professores Coorde- 3 concursos concluidos Presidéncia, Dire¢do, AC/GD Dez 2021 3 concursos concluidos+ 1
nadores em areas cientificas/grupos disciplinares aberto

que integram docentes da ESA

Levantamento de necessidades de espagos para 1 programa preliminar Presidéncia, Dire¢do, AC/GD Dez 2021 1 programa preliminar para o
investigacéo e equipamentos 1 lista de equipamentos novo edificio na ESA

1 lista de equipamentos

2. Adequacao da politica de Gestao (Qualidade e responsabilidade Social) a Unidade

A politica de gestdo (Qualidade e responsabilidade social) adequa-se a ESA-IPVC, na medida em que o SG-IPVC se constitui como uma ferramenta de apoio ao planea-
mento, operacionalizagao, avaliagdo e melhoria continua, contribuindo assim para:
i) Manter um adequado planeamento estratégico e empenho na lideranca institucional;
ii)Desenvolver e manter uma estratégia para a melhoria continua, em particular da qualidade da oferta formativa, suportada numa pratica de investigagao aplicada, com
vista & contribui¢do para a sustentabilidade econémica, social e ambiental;
i) Manter uma atitude de reflexdo e melhoria continua do Sistema de Gestéo (SG), que integre a gestdo da qualidade com a responsabilidade social, em articulagao

com as praticas e atividades pedagogicas, técnico-cientificas e de gestdo da ESA-IPVC;

GMS-04/01 Rev.6/2021.01.18 Pag®5de 73
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Assegurar a adequada comunicagao junto da Comunidade da ESA, em particular, e do IPVC, em geral, considerando a centralidade dos estudantes e a garantia
da qualidade do ensino e sua melhoria;

Garantir as condigdes necessarias a prossecugao dos objetivos da ESA-IPVC, em articulagdo com os objetivos estratégicos do IPVC;

Promover a valorizag&o, o reconhecimento de mérito e a conciliagao da vida profissional, pessoal e familiar das pessoas da ESA-IPVC;

Compreender o contexto organizacional, as necessidades e expectativas das partes interessadas (internas e externas), assegurando o seu envolvimento e parti-
cipagao ativa e sistematica, reconhecendo o direito em serem ouvidas e procurando aumentar a sua satisfagdo, em sintonia com os designios e pretensées da
Regi&o e do Pais;

Reforcar as condi¢des de apoio a uma politica e a uma pratica de investigacdo aplicada da qual resulte a produc&o e transferéncia de conhecimento que assegu-
re a inovacgao dos tecidos empresarial e social, do qual deve resultar o retorno do investimento realizado;

Assegurar os processos de suporte fundamentais a maior equidade no acesso e frequéncia ao ensino superior;

Fortalecer na comunidade da ESA- IPVC praticas socialmente responsaveis para um “Desenvolvimento Sustentavel”, em todas as suas atividades, em particular
no ensino, na investigagéo e prestagao de servigos, na gestdo do Campus e suas infraestruturas e na interagdo com a comunidade;

Cumprir os requisitos legais, regulamentares e normativos aplicaveis, garantir o respeito pelas convengdes reconhecidas internacionalmente e a adog¢ao do prin-

cipio da precaugéo e da nao regressao e da transparéncia.

3. Desempenho dos Objetivos Estratégicos do Plano Estratégico (Aplicaveis a Unidade)

3.1. Seguimento do Balanced Scorecard:

Quadro 1 - Seguimento do Balanced Scorecard

PE
Historico IPVC (PE IPVC1519) IPVC20
24
Objetivos de Desenvol- 2016 2017 018 | 2019 | 2% 2021
Politica de Gestao Eixo Estratégi i avel Objetivo Estratégico Objetivo Operacional PROC® Indicador
(0DS) 2016117 | 201718 | 2018/19 2%9/ 2002021 202'2’202

Conclusdo

Tendéncia

GMS-04/01
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>=85%
através de redes colaborati- CIN % de projetos em parceria 100 -
vas, incentiva o empreende- 100 100 100 100 100%
dorismo com vista a empre-
gabilidade, numa légica de 250 (1)
cocriagéo de vanr.A . Eixo .7 - Prestacgdo de 17 - Parcerias para a Criar um novo enqua- B o AT S 53 ) 64 50 98
.... produgo e transferéncia | Servigos e Desenvol- [N oy dramento para as R e gt
de conhecimento que vimento de Projetos P Ob'etiv%s relagdes com a envol- eficiéngcia » ‘ B ) 220
assegure a inovagao dos de Inovagao ) vente (associar P10) FOR N° de estagios, dissertagdes ou projetos fim de (Mestr)
tecidos empresarial e social, curso em parceria com Instituicdes do Alto Minho 48
do qual deve resultar o
retorno do investimento 230
realizado (CTeSP)
15 28 53 35 i
>80
FOR Ne Diplomados — ESA (por ano) o
109 125 135 99
250
FOR N2 de Diplomados -Licenciatura 03
Reformular e adaptar a W 7 62 4
oferta formativa nos >50
diferentes niveis de FOR Ne de Diplomados - CTeSP
ensino em articulagdo 21 44 65 56 |49
com a investigacéo
desenvolvida 210
FOR N de Diplomados - Mestrado
Desenvolver e manter uma . 1" 8 8 8 o
estratégia para a melhoria 4-Educacdo de
continua da Instituigdo, em Qualidade N - _
particular da qualidade da f alsﬁomb"tl.zar udmat P4- Teforgar =2l FOR Ne de Diplomados - Pés-Graduagdo
oferta formativa, suportada ) . oterta formativa adapta- entre os programas 0 0 0 0 0 -
s ! o x Eixo 2 - Formagao da as necessidades da | curriculares e os Objeti-
numa pratica de investigagéo o )
aplicada, com vista & 17- Parcerias para a envolvente (incluindo | vos de Desenvolvimento >50%
contrbuigo para a sustenta- implementacio dos emp;?:t;izzgegl)mas Sustentavel FOR Taxa de diplomados (em n anos) - ESA 336 | 6803
bilidade econdmica, social e Objetivos 33,02 | 37,29 | 42,55 8
ambiental N
>
FOR Taxa de diplomados (em n anos) - Licenciatu- =i
Estabelecer uma ras 30,0 | 51,64
estratégia de comunica- 34,81 | 3839 | 44,83 0
¢ao direcionada para >50%
diferentes destinatarios :
da oferta formativa FOR Taxa de diplomados (em n anos) - CTeSP 21,6 40,16
42,00 40,86 43,36 7
>50%
FOR Taxa de diplomados (em n anos) - Mestrado 520
11,11 22,58 29,41 0,00 '
FOR indice de satisfagdo dos estudantes com as 290%
GMS-04/01 Rev. 6/2021.01.18 Pag? 7 de 73
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e 87,75% | 87,75% | 87,59% B2
3%
p . 280%
FOR Indice de satisfagdo dos estudantes com o
Curso 85 5% 89,57% | 89,3
! 2%
P e 280%
FOR Indice de satisfagdo dos estudantes com a
Escola 91,41
%
p . 285%
FOR Indice de satisfagdo dos estudantes com os
DTS 92,81% | 90,28% | 23
! ! 1%
>150
FOR N2 de matriculados 12ano, 19vez - Geral ESA 71
196 242 204 235
FOR N2 de matriculados 1%ano, 12vez - Licenciatu- 0
= 69 106 | 107 | 115 | M0
230
FOR N¢ de matriculados 12ano, 12vez - Mestrados 1
32 20 10 53
> 50
FOR N¢ de matriculados 1%ano, 1°vez - CTeSP 85
95 116 87 67
N2 de matriculados 12ano, 19vez - Pds-
FOR ~
Graduagdes 0 0 0 0 0 B
P5 - Definir programas de
formagéo continua e 5 . o o >50%
formagdo & distancia FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez)
- ESA 58,3 89
52,68 67,06 59,55 8
250%
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) ;
- Licenciaturas CNA 47,5 50
39,83 56,78 44,17 0
250%
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) ;
- Licenciaturas Todos os regimes 63,4 67
39,01 59,39 54,17 7
2509
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) &
- Mestrados 70,6
40,00 68,00 36,00 7
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) 250%
- CTESP
76,67 75,33 72,41 45,7
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1
Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez)
EOR Pds-Graduaga 0
- P6s-Graduagdo 0 0 0 0 B
N. matriculados final-Lic. (todos os regimes, 290
FOR . "
reingressos, transferencias) 271
56 100 91 108
R {NDICE OCUPACAO: ne colocados 240%
12fase/vagas (Lic) 34
36 42 38 33
{NDICE OCUPAGAO: ne colocados 230%
FOR =
12fase/120pgdo/vagas 24
21 25
270%
FOR Taxa de aprovagdo / inscritos por UC (apenas 0
UC’s com > 5 alunos inscritos) 72,0 | 73,15
71,28 70,95 66,84 9
FOR Taxa de aprovagdo / avaliados (apenas UC’s 285%
com > 5 alunos avaliados) 87,29
84,61 83,85 82,88 | 89,5
FOR N2 de formagGes em e-learning ou b-learning
0 0 0 0 L - -
210
FOR N2 de cursos que abriram vagas - Geral ESA 0
13 13 11 12
24
FOR N2 de cursos que abriram vagas - Licenciatura Z
4 4 4 4
>2
FOR N2 de cursos que abriram vagas - Mestrado 3
4 4 1 3
24
FOR N2 de cursos que abriram vagas - CTeSP 7
5 5 6 5
N de cursos que abriram vagas - Pds-
FOR -
Graduagdes 0 0 0 0 0
210
FOR Ne de cursos em funcionamento - Geral ESA 1%
15 16 14 18
FOR N2 de cursos em funcionamento CTESP 24

GMS-04/01
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5 7 6 8 ¥
24
FOR N2 de cursos em funcionamento Licenciatura Z
6 5 4 4
22
FOR N2 de cursos em funcionamento Mestrado Z
4 4 8 5
N2 de cursos em funcionamento Pds-
FOR -
Graduagdo 0 0 0 0 0
FOR Estudantes em praticas de contexto de 250%
trabalho na regido 68 97 117 85 201
21
CIN N2 estagios internacionais OUT
P3 - Valorizar os i z
programas de estagios >50
FOR N2 estagios em Instituigdes (CTeSP, licenciatu- =
ras e mestrados) 60 85 106 75
21
CRC/FOR N2 Mestrados em parceria
0 0 0 1 1
CRC Taxa de Acreditagdo de novos ciclos de estudo 100
(NCE) 100 | 100 | 100 | 100 | 100
2450
PGE N2 total de alunos - ESA >
541 572 556 | s60 | 627
2300
PGE N2 total de alunos - Licenciatura
344 333 310 | 313 | 368
P2 - Adequar a forma-
¢do as necessidades da 2150
envolvente PGE Ne total de alunos - CTeSP
136 196 210 | 176 | 169
240
PGE N2 total de alunos - Mestrado
61 43 36 71 20
PGE N@ total de alunos - Pds-Graduagdo
0 0 0 0 0 .
FOR Récio alunos do distrito Viana - ESA >30%

GMS-04/01

Rev.6/2021.01.18

Pag® 10 de 73




60
=/

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

BALANGCO DE GESTAO

32,53 36,01 34,53 306’3 ZZ88
BIB/GMS/ | indice de satisfaca i 280%
¢do dos alunos com servigos - 35.08 88,5
OBS Bibliotecas (IASQE e Ing. BIB) ! 9
. P . 280%
ACA/GMS/ | Indice de satisfagdo dos alunos com servigos -
Aty 84,5
R e OBS Académicos (IASQE) 87,2 X
Qualidade
P . ~ . 275%
Indice de satisfagdo dos alunos com servigos -
ALI/GMS 91,7
, . Bares (ALI) 94 16 ,
3- Sadde de Quali- ’ 2
dade
. - - . . . 275%
Disponibilizar um ALI/GMS Indice de satisfagdo dos alunos com servigos -
conjunto diversifica- Cantinas (ALI) 05.46 93,4
8- Trabalho digno e do de servigos de ! 9
crescimento econé- apoio
Assegurar os processos fie mico: P12 - Reforgar o EIN- Alunos envolvidos no Programa INPEC+ constituir >20
suporte fundamentais a ! programa de integra- INPEC+ grupos semente e pares em cada UO) -
maior equidade no acesso Eixo 3 - Alunos . ¢do e acompanhamen-
P R Reduzir o abandono e .
e frequéncia ao ensino . . R to do percurso acadé- <15%
. 10-Reduzir desigual- insucesso escolar . . FOR/EIN °
SpEiierr mico e de carreira JELY Taxa de abandono curso - CTESP
dades; RBS 4 | 173 | 1108 | 246|224
Aproximar os alunos v 0 0 6
finalistas do mercado o
11-Cidades e Comu- de trabalho FOR/EIN/ de aband T =7
ks SuEEdEs OBS Taxa de abandono curso - Licenciatura 153 1aa 02 18,0 | 13,36
) / ) 4
<10%
A”‘ ParcerlasPara a FOR/EIN/ Taxa de abandono curso - Mestrado 136 | 3667
implementag&o dos 0BS 36,9 | 4365 | 50,73 G ’ -
Objetivos 2
<5%
FOS/BESIN/ Taxa de abandono curso - Global ESA IPVC
152 | 136 | 147 | 173 |1994
93 > 90%
FOR/OBS Taxa de empregabilidade licenciaturas 90,4 92,2 94,0 93,4
Empenhar na internacio- 4-Educacio de Aumentar a mobili- >2
nalizagdo através da . ¢ dade de alunos, CIN N¢ estudantes outgoing
. . Qualidade - 1
partilha de conhecimento, docentes e ndo 7 1 1
formagdo, mobilidade e Eixo 6 - Internacio- docentes, e atrair =
d'esenvolwmento de nalizagdo 17- Parcerias para a alunos d)e outros CIN N2 estudantes incoming =
projetos, sendo reconhe- . ~ paises 1
. = implementagdo dos 3 7 3
cida na cooperagdo o
. . . Objetivos . o
internacional em particu- CIN N estudantes internacionais
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Rev.6/2021.01.18

Pag®11de 73




Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

BALANGCO DE GESTAO

lar com a Comunidade dos Promover parcerias 5
Paises de Lingua Portu- com instituicbes de
guesa ensino s,u;?erlor N¢ estudantes estrangeiros (inclui internacio- 2
estratégicas CIN )
nais) 7 3 25
21
CIN Ne docentes/investigadores em mobilidade in
Aumentar o seu 6 6 g
envolvimento em
projetos in.ternacio— e N2 docentes/investigadores em mobilidade 21
nais out = 2 0
21
CIN Ne staff em mobilidade in
6 6 0
21
CIN Ne staff em mobilidade out 0
6 1
>75%
CIN Execugdo de bolsas de mobilidade
100 100
21
GIN N2 Projetos internacionais
1 2
210
CIN N2 parcerias internacionais para a mobilidade
22
4—Educ?gao de N2 agdes de voluntariado em que a ESA IPVC 3
Qualidade EIN L .
participa com parceiros 5 7
Fortalecer na comunidade . P oD . >1/ano
. . 11- Cidades e N.2 de iniciativas de apoio a comunidade local /
IPVC préticas socialmente X . . Y
. comunidades EIN (recolha de alimentos, caminhadas solida- 5 7
Jesponsavels para um S ETERES P13 - Alinhar a estraté- rias, ....)
DeS(,envI?Iwmento Sus- gia de sustentabilidade - -
tentave ','Zmdtodas as Eixo 9 - Campus Reforcar as acdes no | € de responsabilidade
SUES B, @ Sustentavele 12- Produciio e ambito da responsa- social com os ODS AMB Resmas de papel A4 /por utilizador
particular no ensino, na . . m . - 0,13
. o ~ Inclusivo Consumo Sustentd- bilidade social
investigagdo e prestagdo veis
de servigos, na gestdo do oo
Campus e suas infraestru- 16- Paz, justica e AMB Resmas de papel A3 /por utilizador - -
turas e na interagdo com a ) -
; instituicdes eficazes
comunidade
17- Parcerias para a P11 - Defini | 50
implementagdo dos - De |[1|r um pfano RHU N de Colaboradores ESA - IPVC
Objetivos" de gestdo pessoal 62 74
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50
RHU Ne de Colaboradores PD
45 57
17
RHU Ne de Colaboradores PND
18 17
235
RHU Docentes ETI
36,10 B
6
230
RHU Docentes Tl
29 30
>29
RHU Docentes doutorados ETI 290
27,40 !
1
230
RHU Docentes doutorados TI 30 34
<30
RHU/OBS Récio aluno/docente doutorado TI 16.4
18,53 !
7
<30
RHU/OBS Récio aluno/docente doutorado ETI
20,29 19,3
Récio aluno/docente doutorado + especialista <30
RHU/OBS o P 56
19,58 !
6
RHU Récio especialista ETI / total docentes ETI 0,02
0,028 !
6
Récio coordenadores de carreira / Total
RHU .
docentes carreira 0,06
7
RHU Racio de PND com formag&o superior
0,39 0,41
Refqrgar a cond!goes de P Promt?ver o desen- P7- Cr!ar pl'ograma de N2 de investigadores integrados nas Ul IPVC 210
apoio a uma politica e a Eixo 5 - 1&D 9- Industria, Inova- volvimento das consolidagdo e desen- GIN ERES @ [T s (el TEED G0 GOREd™
uma pratica de investiga- ¢do e Infraestruturas | unidades de investi- volvimento das unida- prop! P P cio;) CIMO: Cl- CIMO:
¢do aplicada da qual gagdo des de investigagdo 5; MO: 5;
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resulte a produgdo e proMe- 5; proMe-

transferéncia de conhe- theus:4 | pro theus:
cimento que assegure a ; Met 6;
inovagdo dos tecidos CISAS: | heus [ CISAS:
empresarial e social, do :6; 9
qual deve resultar o Cl-
SAS:

retorno do investimento
realizado;
pratica de investigacdo
aplicada, com vista a
contribuigdo para a
sustentabilidade econé-
mica, social e ambiental

—> N&o atingiu meta (se a tendéncia é de melhorar 7 se a tendéncia é de piorar N).
Atingiu meta (se a tendéncia é de melhorar 71 se a tendéncia é de piorar ).
Indicador que exige especial atencdo; meta no limite.

3.2. Ponto de situagao de acdes previstas no plano de atividades de 2021

1. Estruturas de gestao (Eixo | do PE 2020-2024)

Prazo Responsaveis Estado Evidéncias
EST1. Promover a mobilizagdo | Promover a nova marca IPVC em portal do IPVC/ESA
e coesdo interna em torno de | todos os eventos organizados pela Cont Direcao/GP-PIM (ex: webinars da Se-
uma identidade comum ESA, redes sociais, ... mana das Ciéncias da

Vida e da Terra)
EST2. Estimular a interagdo | - Partilha de UC entre docentes da - UC de GRS da lic. em
entre unidades organicas e | ESA e docentes alocados a outras Eng? do Ambiente e
orgaos Unidades Organicas do IPVC; set-junh ACIGD Geoinformatica  parti-
lhada por docentes da

ESA e ESTG;

- Desenvolvimento de projetos de | Cont UI/AC - Projetos TECH, Bio-

GMS-04/01
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investigacdo e prestagédo de servi-
¢os especializados no ambito das
Ul do IPVC, envolvendo docen-
tes/investigadores de diferentes
uo;

- Apresentacdo de proposta de
curso de curta duragdo elou pos-
graduagdo, envolvendo docentes
de diferentes UO do IPVC

Cont

AC/GD

EST3. Garantir a existéncia de
sistemas de gestéo e de siste-
mas de informagdo que supor-
tem a tomada de decisdo e
promovam uma comunicacdo
interna e externa eficaz

- Assegurar o cumprimento de
requisitos legais e normativos, bem
como a melhoria continua do SG
IPVC;

Cont

Direcao/GQ/GP

- Assegurar a disponibilizagdo da
informagéo nas plataformas digitais
on.ipvc/Moodle/Sistema de gestéo
de processos de creditagdo de
competéncias, no prazo previsto,
de forma a promover a eficacia da
comunicagao interna e dos proces-
S0S

Cont

Direcéo/orgéos

2. Formagédo (Eixo Il do PE 2020-2024)

ma, NUTRIR, ...

- CTeSP Industrias
biotecnoldgicas (ESA e
ESTG)

em curso prestagdo de
servicos da XZ Consul-
tores para identificagdo
da legislagéo aplicavel
aos laboratérios, a
quinta, maquinas agri-
colas e floresta e avali-
acdo da conformidade
legal

Prazos

Responsaveis Estado

FOR1. Reformular e adaptar a
oferta formativa nos diferentes
niveis de ensino em articulacéo
com a investigacdo desenvolvi-
da

- Continuar a promover a integra-
¢do dos alunos em atividades de
investigagao cientifica, desde o 1°
ano, nos diferentes niveis de for-
magao;

GMS-04/01
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- Promover a realizagao de disser-
tac&o/projeto/estagio dos cursos de
Mestrado no ambito de projetos de
investigagdo em curso  na
ESA/IPVC;

- Promover a realizagdo de esta-
gios curriculares dos cursos de
Licenciatura e CTeSP no dmbito de
projetos de investigagdo em curso
na ESA/IPVC

FOR2. Disponibilizar uma oferta
formativa adaptada as necessi-
dades da envolvente (incluindo
empresas e outras entidades)

Mestrados: Agricultura Biologica (1°
e 2° ano), Engenharia Agronémica
(1° e 2° ano), Mestrado em Zootec-
nia (1° ano), Mestrado em Enfer-
magem Veterindria e Animais de
Companhia (2° ano; Mestrado em
parceria com outras IES);
Licenciaturas: Agronomia, Biotec-
nologia, Enfermagem veterinaria e
Engenharia do ambiente e geoin-
formatica;

CTeSP: Analises e gestao laborato-
rial (2° ano); Cuidados veterinarios
(1° e 2° ano); Fruticultura, viticultura
e enologia (1° ano); Gestdo de
empresas agricolas (1° e 2° ano);
Gestdo do Turismo em Espago
Rural (2° ano); Geoinformatica e
gestdo de recursos naturais (2°
ano); Riscos e protecdo civil (1°
ano)

FOR3. Estabelecer uma estra-
tégia de comunicagédo direcio-
nada para diferentes destinata-
rios da oferta formativa

Dias abertos - IPVC Power Up
(junho 2021)

Divulgagdo nas redes sociais de
atividades e casos de sucesso

Varios

EPIs da licencia-
tura em Biotecno-
logia (Ricardo
Ferreira no TECH,
Rafael no Bioma);

GMS-04/01
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Forum estudante

Spot publicitario na radio Ondas do
Lima

Colocagdo de outdoor publicitario
na vila de Ponte de Lima

Atividades promovidas por coorde-
nadores e comissdes de curso
(seminarios, webinars, sessdes de
divulgacéo, ....);

Atividades promovidas por alunos
elou ex-alunos (envolvendo FA-
IPVC, AEESAPL, IAAS, ECOESA,
)

Aumentar a presenca da ESA na
comunicagdo social. A partir de
setembro 2020 na radio Ondas do
Lima, com uma frequéncia sema-
nalmente, serdo apresentados os
trabalhos de investigagdo desen-
volvidos na Institui¢&o;

Semana das ciéncias da vida e da
Terra (Novembro 2021)

3. Alunos (Eixo Il do PE 2020-2024)

Prazos

Responsaveis Estado Evidéncias

ALU1. Disponibilizar um con-
junto diversificado de servigos
de apoio

ALU2. Reduzir o abandono e
insucesso escolar

- Assegurar a melhoria continua do
funcionamento da Biblioteca, servi-
cos de Reprografia, ...;

- Promover a articulagdo necessaria
entre Dire¢@o/Conselho Pedagdgi-
co/Comissdes de Curso/Associagdo
de Estudantes/SAS de modo a
assegurar um acompanhamento
continuo dos estudantes;

- Apoio a dinamizagdo do projeto
INPEC+ do IPVC, com a coordena-

Reunides da Diregao
com Biblioteca, servi-
cos de Reprografia

Reuniées com diferen-
tes  drgdos:  Dire-
¢ao/Conselho Pedago-
gico/Comissdes de
Curso/Associagdo de
Estudantes/SAS;

Participagdo de varios

GMS-04/01
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¢a0 do grupo “Semente” da ESA,;

- Melhoria continua das infraestrutu-
ras e equipamentos (salas de aula,
laboratérios de ensino e de investi-
gacéo, quinta, ...) de apoio as ativi-
dades letivas e de investigagéo,
bem como das condigdes em que
decorre 0  processo  ensino-
aprendizagem

ALU3. Aproximar os alunos
finalistas do mercado de traba-
lho

- Realizagéo de estagios curricula-
res das licenciaturas em empresas,
camaras municipais, outras IES, ...;
- Realizagdo do Projeto Integrado
das licenciaturas em Biotecnologia e
Ciéncias e Tecnologias do Ambiente
em articulagdo com empresas e/ou
outras entidades (e.g., centros de
investigagao, ...);

- Divulgagdo de oportunidades de
emprego, nomeadamente através
do Portal do Emprego do IPVC;

- -Dinamizar a bolsa de emprego de
forma que seja facilmente atualizada
e consultada pelos alunos

- Incentivar o empreendedorismo,
estimulando a participacdo dos
alunos no Poliempreende e iniciati-
vas similares

4. Recursos humanos (Eixo IV do PE 2020-2024)

docentes e alunos da
ESA  em ativida-
des/reunides do projeto
INPECH+;

Finalizagdo do Centro
de Bem-Estar Animal

Participagdo no Link
Me Up_1000 ideias
(Demola) de 4 alunos
de Biotecnologia da
ESA (equipa vencedo-
ra no IPVC); participa-
¢a0 na Semana de Co-
Criagdo em Rio Maior

Prazos

Responsaveis

REC1. Capacitar as pessoas,
valorizar  competéncias e
potenciar as fungdes

- Promover atividades que valorizem
os funcionarios docentes e n&o
docentes da ESA (em coeréncia com
a grelha de avaliagdo do pessoal

Estado

Evidéncias

- Participacdo em
acbes de forma-
¢do (ex: projeto
Link Me Up -

GMS-04/01
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docente e o SIADAP);

- Incentivar a integragéo de docentes
nas Unidades de Investigacdo do
IPVC;

- Desenvolvimento de projetos multi-
disciplinares;

- Incentivar formagdes transversal as
6 UO no ambito de competéncias
transversais aos diferentes servigos
da Instituigdo, nomeadamente lide-
ranga, gestdo de conflitos....

- Promover a auscultagdo de neces-
sidades de formagdo, bem como a
divulgacdo de agbes de formagéo
internas e externas;

REC2. Estruturar e valorizar
as carreiras numa perspetiva
de progressdo e rejuvenesci-
mento

- Estimular a obtengdo de titulos de
Especialista;

- Promover e estimular a participa-
¢do de docentes em atividades
cientificas, pedagogicas e de gestao.

REC3. Reconhecer o mérito,
motivar e conciliar a vida
profissional, familiar e pessoal

- Promover e valorizar a comunica-
¢do interna e o trabalho em equipa;

- Sempre que possivel, conciliar os
horéarios de trabalho com os interes-
Ses pessoais, sem por em causa a
melhoria continua do funcionamento
dos servigos

Demola;  Riscos
psico-sociais e
stress no trabalho
do INA; Formagéo
de Publicos Estra-
tégicos para a
obtencédo da
especializagao
em lIgualdade de
Género”com  a
duragdo de 58
horas (1 de julho
a 23 de julho de
2021) com parti-
cipagdo da Ofélia
Brito e Manuel
Barros.

Foram divulgadas
varias acdes de
formagdo promo-
vidas pelo IPVC e
por entidades
externas

Reunides de
coordenadores
com Direcao

|dentificacdo  de
preferéncias
sobre as modali-
dades de horarios
do pessoal néo
docente

GMS-04/01
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5. 1&D (Eixo V do PE 2020-2024)

Prazos

Responsaveis Estado

INV1. Promover o desenvolvi-
mento das unidades de investi-
gacao

- Incentivar a integragdo de docen-
tes nas Unidades de Investigacao
do IPVC;

- Realizar candidaturas de projetos
a programas de financiamento
(Fundo Ambiental, FCT, EEGrants,

)

INV2. Consolidar as atividades
de investigagdo através do
reforgo das estruturas de apoio
e potenciar a producéo cientifi-
ca e a sua divulgagao

- Apoiar a realizagdo de projetos
em curso (Quadro 10);

- Conclus&o da instalagdo e arran-
que do Laboratério de Tecnologia
Alimentar,;

- Conclus&o da instalagéo e arran-
que do Laboratério de Biotecnolo-
gia vegetal

- Conclus&o da instalagdo e arran-
que do Centro Veterinario da ESA,;

- Reforgo do equipamento laborato-
rial;

- Incentivar a publicagdo de artigos
técnico-cientificos, livros efou capi-
tulos de livros;

- Incentivar a participagdo de do-
centes em congressos nacionais e
internacionais, com comunicagfes
orais/posters.

INV3. Estudar as iniciativas de
formacdo a desenvolver ao
nivel do 3° ciclo

- Promover co-orientagbes de
doutoramento, bem como a colabo-
racdo de docentes da ESA na
lecionagdo de UC em programas
doutorais promovidos por outras
IES

Evidéncias

Reunides das Ul

Vérias  publica-
¢0es de docentes
e investigadores
da ESA, bem
como  coordena-
¢80 ou integragao
em equipas de
projetos de inves-
tigagdo cientifica
ou prestacdo de
Servigos

Concluséo do
doutoramento da
Renata D’Arc
Coura (com co-
orientagéo de
docentes da ESA)

GMS-04/01
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6. Internacionalizagdo (Eixo VI do PE 2020-2024)

Prazos Responsaveis Estado Evidéncias
INT1. Aumentar a mobilidade | - Aumentar o n° de protocolos de Mobilidades in:
de alunos, docentes e n&do | cooperagdo internacional José Ramén Rodri-
docentes,, e atrair alunos de | - Promover_ caqdidaturas de proje- guez Pérez — Profes-
outros paises . tos mtemamonms_; sor na Universidade
INT2. Aumentar o seu envolvi- | - Incentivar candidaturas a progra- de Leon: Marta Rodri-
mento em projetos internacio- | mas de mobilidade por parte de quez ' Fernandez
nais alunos, docentes e funcionarios aluna  de programz;
INT3. Promover parcerias com | hao docentes; doutoral da USC;
instituicdes de ensino superior Dimas Pereira Obaya,
estrategicas aluno de programa
doutoral da Universi-
dade de Leon; Alicja
Kowalczykpresentative
(UPWr  University),
Ania (Malopolska
Biotechnic  Center),
Dorota  (Malopolska
BC) da UPWr Univer-
sity
7. Prestagdo de servigos (Eixo VIl do PE 2020-2024)
Prazos Responsaveis Estado Evidéncias

PSI1. Criar um novo enqua-
dramento para as relagdes com
a envolvente

PSI2. Garantr uma gestdo
otimizada das parcerias estabe-
lecidas/ a estabelecer com
outras instituicdes, tendo em
vista a satisfacdo das necessi-
dades das empresas e outras

entidades

- Promover agbes de divulgacéo de
servicos prestados pela ESA;

- Promover agdes de divulgagéo da
capacidade e competéncias insta-
ladas na ESA;

- Promover a realizagdo de visitas
as instalagdes da ESA, por parte de
entidades do tecido empresarial da
regiao;

- Dinamizar eventos/projetos po-

Publicagdo de
artigos em revis-
tas e jornais
regionais (ex:
Correio do Minho,
jornal da CVRVV,

éﬁtrevistas e
reportagens  (ex:
Raul Rodrigues);

GMS-04/01
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PSI3. Contribuir para o reforgo
da capacidade inovadora das
empresas e outras entidades
do Alto Minho

tenciadores de sinergias, reunindo
(presencialmente ou online) entida-
des de diferentes setores de ativi-
dade (empresas, IES, Centros de
I&DT, ...)

- Dinamizagdo de atividades no
ambito do Projeto DEMOLA;

- Estabelecimento de protocolos de
colaboragdo com empresas nas
areas da Agronomia, Biotecnologia,
Enfermagem veterindria e Enge-
nharia do ambiente e geoinformati-
ca.

8. Sustentabilidade financeira (Eixo VIl do PE 2020-2024)

reunido da Dire-
¢do com Isabel
Carvalhais (euro-
deputada);  reu-
nido com a
CVRVV;  reunido
com a APA;
Participagao
como  stakehol-
ders em projetos
promovidos pela
CIM Alto Minho
(BigData4Rivers)
e Centro de En-
genharia Bioldgi-
ca (iWaterMap)
da Universidade
do Minho;
Estabelecimento
de protocolos no
ambito dos esta-
gios curriculares
das licenciaturas
e CTeSP

Prazos

Responsaveis Estado

FIN1. Identificar um conjunto
diversificado de fontes de fi-
nanciamento que viabilizem a
concretizagdo dos seus proje-
tos

FIN2. Reforcar competéncias
que possibilitem gerir, de forma
otimizada, o seu relacionamen-

- Promover agbes de divulgacéo de
servicos prestados pela ESA (Ex-
ploragdo agricola, Laboratérios,
outros servigos prestados por
docentes, ...);

- Promover agbes de divulgagéo da
capacidade e competéncias insta-
ladas na ESA;

Evidéncias

Publicagdo de
artigos em revis-
tas e jornais
regionais (ex:
Correio do Minho,
jornal da CVRVV,

Reunides com
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to com um conjunto diversifica-
do de entidades financiadoras

FIN3. Aumentar a eficiéncia na
utilizag&o dos recursos existen-
tes, incluindo responsabilidade
de governanga, exceléncia
operacional e ferramentas de

- Promover a realizagdo de visitas
as instalagdes da ESA, por parte de
entidades do tecido empresarial da
regiao;

- Dinamizar eventos/projetos po-
tenciadores de sinergias, reunindo
(presencialmente ou online) entida-

Céamara Municipal
de Ponte de Lima,
CIM Alto Minho;

Utilizacao dos
produtos da ex-
ploragéo agricola

gestao des de diferentes setores de ativi- da ESA pelos
dade (empresas, IES, Centros de SAS
1&DT, ...)
9. Campus sustentavel e inclusivo (Eixo IX do PE 2020-2024)
Prazos Responsaveis Estado Evidéncias

SUS1. Reforgar as agdes no
ambito da responsabilidade
social

- Apoiar agles de responsabilidade
social, no ambito do projeto
INPEC+, Programa Eco-Escolas,

- Contribuir para a implementagao
dos requisitos da Norma NP 4469

SUS2. Promover a sustentabili-
dade ambiental do Politécnico

- Apoiar, incentivar candidaturas de
projetos na area da sustentabilida-
de ambiental;

- Promover a gestdo ambiental na
ESA (a varios niveis: gestdo de
residuos solidos, gestdo da agua,
controlo de emissdes para a atmos-
fera, protecéo do solo e da floresta,
promogcéo da biodiversidade)

Conclusdo da obra de ligagdo de
coletores a rede de saneamento
publica

SUS3. Adotar uma politica de
compras publicas ecologicas

Adotar e/ou dar continuidade a uma
politica de compras publicas ecolo-
gicas

Atividades desen-
volvidas no ambi-
to do programa
Eco-Escolas;

Candidaturas a
avisos do Fundo
Ambiental; ...
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4. Desempenho dos Processos (resultado de indicadores Aplicaveis a Unidade)

3.3. Desempenho dos Processos ACA, BIB, BAR-EAR, LAB e FOR

Processo / . . . s Resultados anteriores = . o
Indi r Férm Fon D Periodici A n R n D Tendénci
Subprocesso dicado 6rmula de Calculo onte de Dados | Periodicidade Meta (se aplicavel) e Atual Conclusao esponsavel de Dados endéncia
Emitir certi-
~ X . - 2019: 95%
ddes/Diplomas de data de pedido/data emissdo ACA Anual 5 dias Gteis 2020: 95% Meta atingida | SAC
conclusdo de unidades | (por amostragem geral)
C 2021: 98%
curriculares efetuadas
. - . . . - 2019: 100%
Disponibiizar conted . | data de pedido/data disponii AcA Anua 8 s ttei 2020: 100% Meta atingida | SAC
prog ¢ 2021: 100%
brosssacs mcwidens, | contormidads dos rocessos 2019: 100%
go ambito do blano ’ individuais/documsntos ACA Anual 100% 2020: 100% Meta atingida | SAC e equipa auditora nomeada
GRCIC i emitidos, por curso 2021:100%
ACA P -
Licenciaturas
2019: 80,00%
2020: 84,62%
Mestrados
indice de Satisfacio Resultados da avaliagdo dos 2019: Nao foram registadas
dos alunos eloscSAC SAC no inquérito de opinido Observatério Anual Todos >70% respostas Meta atingida N
p IASQUE, por ACA/escola 2020: 81,25%
CTeSP
2019: 89,88%
2020: 87,72%
2021: 82,51%
Avaliacao da Satisfa- On-IPVC e Porbase 2 75% 2020: 0 S
cao dos proponentes b7ex 100 5 Anual 2021: 1/1=100% Meta atingida GIP
3 >N.° 2018: 3
o o - . formacéo por | 2019: 0
I\f . de forma- N.° de formacao dadas por Registo de presen- Anual grau <18 2020: 4 Meta atingida GIp N
coes/Grau/ano grau ¢as/sumarios
(todas as BIB | 2021: 1
do IPVC)
BIB Tempo de disponi- Data de Recegdo - Data de 2020: 0
bilizagdo do docu- . o 9~ Inventario Anual < 5 dias Uteis | 2021: 0 GIP
Disponibilizagdo < 5
mento
> 80% (satis-
. . o B0% (sa 2019: 85.08 %
Indice de Satisfagdo | Resultados da avaliagdo no feito-muito
S e 2020: 88,59%
dos alunos pelas IASQUE, por bibliote- Anual satisfeito- GIP
. 2021:93,57%
Bibliotecas ca/escola totalmente
satisfeito)
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indice de Disserta-

¢Bes /Trabalho de . 2018:3/3
Projeto/Rela torio Rep95|tor|o e o 2019: 8/8*
de Estagio/Rela xy a)x100 Servigos Académi- Anual 100% ou 1 2020: 5/5*100=100% GIP >
torio Final de Prati- cos 2021: 11/11=100%
ca de Ensino
1- N2 de reclama- 2018: 0
¢Bes relacionadas .
com o atendimento | N2. de reclamages por U.O I::zl/a:\;rgoag‘: Semestral <3 ;8;3 8 GP >
telefénico e presen- 2021: 0
BAR - EAR | cial ’
2- N2. de documen- 2018: 0
. o . « fai :
zzisj::;d:;gsra Ne. de pf:::)?; rcioosatlsfel Impresso EAR/04 Semestral <5 ;g;g g GP >
satisfeitos 2021: 0
indice de Sa- . ~ 2017/18:3,7 (12 inq.)
LAB tisfagdo dos M;:;:tgga:?s;) Inquéritos Anual 3 2018/19: 3,9 (14 inq.) GP >
Utilizadores 2019/20: 3,68 (12 ing.)
2017:91,65% Diregdo/ Coordenagdo de 2
S1-100%; S2 —83,30% Curso
Calendarizagdo das o L. 2018: 91;65% o
avaliacdes (exames) (n.2 calendarios efetuado’s Direciio/ Coorde- S1-100%; S2 — 83,3%
- cumprimento do no pljazo/n.‘—’.total calenda- nacio de Curso semestral 100% 2019: 100%
prazo estipulado rios previstos)*100 S1-100%; S2 — 100%
2020:
2021: 100%
S1-100%; S2 - 100%
2017:92,45 Coordenador de Curso 2
S1-93,20%; S2 —91,70%
FOR 2018: 96,80%
S1-95,8%; S2 -97.8 %
2019: 97,95%
S1-98,9%; S2 - 97%
- . (n.2 programas efetua- 2020: 100%
gg:;iz/g?::s!:agao dos/n.2 total de programas Coorc::eurligor de semestral 100% S1-100%; S2 — 100% (os
previstos )*100 PUC em falta referem-se
ao MEVAC e sdo da
responsabilidade de
docentes externos ao
IPVC)
2021: 100%
S1-100%; S2 - 100%
GMS-04/01 Rev. 6/2021.01.18 Pag®25de 73
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Taxa de disponibili-
zagdo dos sumdrios

(n.2 sumdrios efetuados/n.2
total sumarios previs-
tos)*100

Gestdo Plataforma
ON:IPVC

semestral 100%

2017:95,99%
$1-95,08; % S2 -
96,90%

2018:91%
S1-97%; S2 - 85%
2019: 95%
S$1-95%; S2 -95%
2020: 95%
S1-96%; S2-9/%
2021: 100

Taxa de langamento
das classificagdes
finais das UCs

(n.2 de avaliagdes langa-
das/n.2 total de avaliagdes
previstas)*100

Servigos Académi-
cos

semestral 100%

2018: 100%
S1-100%; S2 - 100%
2019: 100%
S1-100%; S2 —100%
2020: 100%
S1-100%; S2 — 100%
2021:97%

Gestdo Plataforma ON:IPVC

Taxa de langamento
da classificagdo
estagios /ensinos
clinicos/IPP/projeto
de dissertagdo

(n.2 de avaliagdes langa-
das/n.2 total de avaliagdes
previstas)*100

Servigos Académi-
cos

semestral 100%

2018: 100%

S$1-100%; S2 —100%
2019: 100%

S1-100%; S2 — 100%
2020: 100%

S1-100%; S2 —100%
2021: 100%
S1-100%; S2 - 100%

Taxa de langamento
da classificagdo de
mobilidade

(n.2 avaliagBes langa-
das/n.2 total de avaliagdes
previstas)*100

Servigos Académi-
cos

semestral 100%

2018: 100%

S1-100%; S2 — 100%
2019: 100%

S1-100%; S2 —100%
2020: 100%

S1-100%; S2 —100%
2021: 100%
S1-100%; S2 - 100%

Grau de satisfagdo
relativamente ao
curso

% de respostas positivas

Gestores de to-
po/GAQ

anual >70%

2018: 85,5%

CTeSP: 87,77%

Lic: 84,00%

Mest: ndo existem dados
2019: 89,57%

CTeSP: 83,34%

Lic: 88,95%

Mest: 96,43%

2020: 89,32%

9
Servigos Académicos

S
Servigos Académicos

9
Servigos Académicos

S

Diregdo e Conselho Pedagé-
gico
v
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CTeSP: 86,10%
Lic: 88,67%
Mest: 93,20%

Grau de satisfagdo
relativamente aos
docentes

% de respostas positivas

Gestores de to-
po/GAQ

semestral

>70%

2018:92,81%
S1(92,24%)
CTeSP 94,40%
Lic. 90,39%
Mest. 99,07%
S2 (93,38%)
CTeSP 86,81%
Lic. 95,98%
2019: 90,28%
S1(89,72%)
CTeSP 88,90%
Lic. 89,16%
Mest. 91,11%
S2 (90,84%)
CTeSP 87,44%
Lic. 91,67%
Mest. 93,40%
2020: 93,31%
S1(93,21%)
CTeSP 94,16%
Lic. 88,80%
Mest. 96,23%
S2(93,51%)
CTeSP 91,68%
Lic. 93,25%
Mest. 95,61%

Grau de satisfagdo
relativamente as
Ucs

% de respostas positivas

Gestores de to-
po/GAQ

semestral

>70%

2017: 87,75%
S1(87,79%)
CTeSP 89,82%
Lic. 79,10%
Mest. 94,45%
S2 (87,71%)
CTeSP: 85,85%
Lic. 82,64%
Mest. 94,65%
2018: 87,75%
S1(87,79%)
CTeSP 93,85%
Lic. 85,50%

Diregdo e Conselho Pedago-
gico

Diregdo e Conselho Pedagé-
gico

GMS-04/01
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Mest. 95,83%
S2 (87,71%)
CTeSP 86,34%
Lic. 92,38%
Mest. ndo existem dados
por auséncia de resposta
dos alunos
2019: 87,59%
S1 (88,68%)
CTeSP 87,71%
Lic. 83,88%
Mest. 94,44%
S2 (86,50%)
CTeSP 81,99%
Lic. 87,47%
Mest. 90,04%
2020: 92,93%
S1(92,34)
CTeSP 92.61%
Lic. 84,93%
Mest. 99,47%
S2(93,51)
CTeSP 91,68%
Lic. 93,25%
Mest. 95,61%

Taxa de apresenta-

(n.2 de RUCs efetuados/n.2

Coordenador do

2017:37,90%
S1-41,80%; S2 —34,00%
2018: 43,9%

S1-44%; S2-43,8%
2019: 97,5%

S1-97%; S2 - 98%
2020: 97,95%

Coordenador do curso

relatério anual de

total de RACs previs-

¢do do relatdrio da total de RUCs previs- curso semestral 100% S1-100%; S2 — 100% (os
uc tos)*100 PUCS em falta referem-se
ao MEVAC e sdo da
responsabilidade de
docentes externos ao
IPVC)
2021
S1-100%; S2 - 100%
Taxa de entrega do | (n.2 de RACs efetuados/n.2 Direcio/CP anual 100% 2018: 100%

2019: 100%

Coordenador do curso

>
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curso (RAC) tos)*100 2020: 100%
Taxa de conclusdo % de conclusio do curso 2017: 49% Diregdo/Servicos Acadé-
- 0 . 0, .
de curso em estu em N anos (N=anos de Dire¢do/SAC anual >70% 2018: 36% micos/Coordenador de 2
dantes regulares de duracio do curso) 2019: 41% curso
Lic. e de CTeSP ¢ 2021: 40,75%

- Nao atingiu meta (se a tendéncia é de melhorar 7 se a tendéncia é de piorar N).
Atingiu meta (se a tendéncia é de melhorar 7 se a tendéncia é de piorar ).
Indicador que exige especial atencao; meta no limite.

3.4. Desempenho do Processo AMB (resultado de indicadores aplicaveis ao processo)
Processo / fome Resultados anteriores Responsavel de
Indicador Formula de Calculo de Periodicidade | Meta . Conclusao Tendéncia
Subprocesso Dados (se aplicavel) e Atual Dados
1) candidatura da carpa/arvore
classificada da ESA a “arvore
. M do ano - Portugal”, UNAC -
Namero acges 2 por Unido da Floresta Mediterrani-
dg sensibiliza- N.° acBes realizados, por ano GP Semestral ano ca: Meta atingida GIP AMB
§a0 2) Concurso de ideias “Pilhas
com Criatividade” ERP,
Portugal (1.° Prémio)
Reducéo de 40%
Aquisicdo de Continua a comercializagdo de
produtos com garrafas de pléstico de 4gua nos
menor quantida- 80% bares.
de de plastico na % reduzida GEF Anual reducdo | Distribuicdo aos alunos novos GIP AMB
sua composicéo porano | de garrafas de agua reutiliza-
e/ou embala- veis;
mento Substituicdo  de  Gel/Sabéo
Liquido por sabdo
Configuragdes
predefinidas de
impressdo N.° impressoras configuradas/N.° cp Anual 100% 100% Meta atingida GIP AMB
(frente e verso, impressoras totais
baixa qualidade
e preto e branco)
2019 Néo ha dados
g:;aslu[;g? de Consumo total de papel / N° de 2% é%i(r)ﬁas de papel A4 /por —
dtilizador utilizadores GP Anual reducdo utilizador: 0.130: Meta atingida GIP AMB
g porano | pesmas de papel A3 /por
< utilizador: 0,007
Analise da Numero de monitorizagBes/n.°de | Gestor 2019 - 100% A
monitorizacéo contratos ¢ Local de Anal 100% 2020 - 100% A R GLE
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dos consumos Energia Consumo de energia total
(4gua, energia (kWh): 62965;
elétrica e gas) Consumo de Agua total (m3):
1274
Consumo de : o 2% I
energia por Et?l?::g:ﬁ etie energia total / N. GG LPE Trimestral aumento 2021:28‘ iogqaktﬁlios Meta atingida GIP AMB
utilizador por ano
- o 2% . s
Pegada ecoldgi- | Total de emissdes CO2 /N° GP . 2019 Nao existem dados -
ca por utilizador | utilizadores GLE Trimestral agjonngg) 2020 — 8 CO2 (kg) i GIP AMB
Percentagem de . s
equipamentos N° equipamentos eficientes no 2% 2020: f\‘(lleg Eiazrzzr?;)dsoesﬁcien—
eficientes no consumo de agua /N° total de GP Anual aumento . quip ! Meta atingida GIP AMB
consumo de equipamentos por ano tes no consumo de agua /
agua N total de equipamentos1,5%
Consumo de 5 o 2% -
agua por utiliza- &?I?::Lrjﬁedse agua total / N. GG LPE Trimestral aumento 20;3;(1;1? r %dnigos Meta atingida GIP AMB
dor por ano '
Quantidade de : P o 2% -
residuos por Ql_@nndade total de residuos / N. GP Trimestral aumento 2019 Néo ha dac_ic_;s Meta atingida GIP AMB
- utilizadores 2020 — 3,1 kg por utilizador
utilizador por ano
2019 N&o ha dados
2020:
Percentagem de | Quantidade de residuos indiferen- 2% Quantidade de residuos indife-
residuos indife- | ciados/Quantidade total de GP Trimestral aumento | renciados total: 2134 kg; Meta atingida GIP AMB
renciados residuos por ano | Quantidade de residuos
indiferenciados/Quantidade
total de residuos: 46,9%.
Residuos Quantidade de residuos indiferen- 2% 2019 Néo h4 dados
indiferenciados | =1 " N Utilizadores GP Trimestral aumento 2020 1,4 kg Meta atingida GIP AMB
por utilizador por ano
. Ranking Mundial do IPVC
Posicdo no Leitura do ranking Gree_n Anual Manter 2019 - 351 Meta atingida GIP AMB
Ranking Metric
2020 - 172
Eletricidade
39 863,42€
Gas Pro-
pano 19035,33 €
Agua ESA
g 5420,24 €
Agua Casei-
ra a 486,08 €
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5. ESA - Evolugdo da Oferta Formativa e Desempenho dos Cursos (Planos de Melhoria, Indicadores)

5.1. Pessoal Docente por ciclo de estudos; analise preliminar dos novos critérios para acreditacao de CE em funcionamento de acordo com o Decreto-Lei 65/2018, de 16
de agosto

5.1.1. Licenciatura em Biotecnologia (informacéo atualizada com base no RAC 2021)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
N° ETI % ETI N° ETI % ETI N° ETl | %ETI N° ETI % ETI
Docentes do CE 20 175 16 155 20 16,7 19 1590
Docentes a tempo integral 16 16 | 9143 15 15.00 96.77 15 1500 | 89.82 | ™ 14.00 88.05
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira Récio
docente, relativamente ao corpo docente total =75%
. 13 13.00 74.29 13 13.00 83.87 13 13.00 | 77.84 | 12 12.00 75.47

Docentes em tempo integral com grau de doutor
Docentes com grau de doutor 17 | 1450 | 8286 | 14 1350 | 87.10 14 | 1350 | so.84 | 1300 | 8176
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao Réacio =
corpo docente total 70%

= 3 2.20 13.84
Docentes ndo doutorados com grau de mestre 3 3.00 17.14 2 2.00 12.90 5 2.80 | 16.77
Docentes com grau de doutor especializados em areas 10 8,8 61,54 10 9,5 65,52 10 9,5 56,89
fundamentais* do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e com- 10 8,8 61,54 10 9,5 65,52 10 9,5 56,89 10 9,5 56,89
peténcia profissional na area ou areas de formagao funda-
mentais do ciclo de estudos ou doutores especializados Récio Récio
nessa area ou areas =50% =50%
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas), relati-
vamente ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
competéncia profissional nas areas fundamentais* do CE

GMS-04/01 Rev.6/2021.01.18 Pag®31de 73




60
=/

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

BALANGCO DE GESTAO

Docentes a tempo integral, com ligagao a instituigdo ha mais 13 13 90,91 14 14 96,55 15 15 89,82 14 14 88,05
de 3 anos
Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano 2 2 13,99 2 2 13,79 1 1 5,99
5.1.2. Licenciatura em Enfermagem Veterinaria (informagao atualizada com base no RAC 2021 e Relatério ACEF_A3ES_2021)
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 (A3ES) 2020/2021 (RAC21) Tendén-
cia
N° ETI | %ETI | N° ETl | %ETI N° % ETI N° ETlI | %ETI N° ETI % ETI
Docentes do CE 18 16.00 14 12.50 - 17 17 13,7 - 19 14,30
Docentes a tempo integral 14 | 1400 | 87.50 | 11 | 11.00 | 88.00 | 11 8200 | 11 |10 ex09 | | MO0} 709 N
Critério 65/2018 = min 60% Récio = 0 11/19=0,5
docentes integrados na carreira 1117=0 8=58%
docente, relativamente ao corpo B
,65=65
docente total %
. 11 | 11.00 | 68.75 | 9 9.00 | 72.00 9 67.16 9 9.00 | 67.16 9 9.00 62.94
Docentes em tempo integral com 9
grau de doutor
10 9.50 66.43
Docentes com grau de doutor 12 11.50 | 71.88 9 9.00 72.00 9 67.16 Ragil {100 73,00 Racio = N
Critério 65/2018 = min 50% - 0 10/19 =
. 1MN7 = o
doutores, relativamente ao corpo 52,6%
64,7
docente total
Docentes néo doutorados com 3 3.00 18.75 2 2.00 16.00 3 N 17.16 2 2 15.00 4 2.70 18.88
grau de mestre '
Docentes com grau de doutor 6 595 40,1 5 5 35%
especializados em areas funda- Racio = Racio = N
mentais* do CE 6/17 = 519 =
(minimo A3ES_2018=30%) 35% 26,3%
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Docentes especialistas de reco- 6 55 40,1 5 35%
nhecida experiéncia e competén- f Racio =
. - . . Racio = _
cia profissional na area ou areas 617235 519 =
de formag&o fundamentais do <y 26,3%
ciclo de estudos ou doutores °
especializados nessa area ou E preciso
areas aumentar
on®de
Critério 65/2018 = min 50% especialis-
(doutores+especialistas), relati- tas na
vamente ao corpo docente total area
funda-
mental do
CE
Docentes em tempo integral com 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o titulo de especialista
Especialistas, ndo doutorados, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de reconhecida experiéncia e £ .
competéncia profissional nas preciso
areas fundamentais* do CE aumeontar
0 n° de
especialis-
tas na
area
funda-
mental do
CE
Docentes a tempo integral, com 14 | 14.00 | 87.50 | 11 11.00 | 88.00 11 11.00 82.09 11 1.0 | 82.09
ligagéo a instituicdo hd mais de 3 0

anos

Docentes inscritos em doutora-
mento > 1 ano
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5.1.3. Licenciatura em Engenharia do Ambiente e Geoinformatica (informacéo atualizada com base no RAC 2021)

2018/2019 2019/2020 2020/2021
N° ETI % ETI N° ETl | %ETI N° ETI % ETI
Docentes do CE 17 16.30 : 26 | 2320 | - 19 1590
Docentes a tempo integral 16 16.00 98.16 2 2200 | 94.83 14 14.00 88.05
(84%)
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira
docente, relativamente ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com grau de doutor 12 12.00 7362 (619%A> ) 18.00 | 77.59 12 12.00 7541
Docentes com grau de doutor 13 12.30 75.46 19 1820 | 78.45 14 13.00 81.76
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao
corpo docente total (73%)
Docentes néo doutorados com grau de mestre 4 4.00 24.54 5 420 | 18.10 3 220 13.84
Docentes com grau de doutor especializados em areas 7 7 42,94
fundamentais® do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e com- 8 8 49 Solugdes para
peténcia profissional na area ou areas de formagao funda- cumprir:
mentais do ciclo de estudos ou doutores especializados Racio = ')oAume”tar 0
nessa area ou areas 8/26=30,7 n° de doc‘?nﬁes
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas), relati- % fm especials-
I as (ex: Sérgio
vamente ao corpo docente tota Costa):
i) Reduzir o n°
total de docen-
tes;
iii) Aumentar o
n° de docentes
doutorados nas
areas funda-
mentais do CE
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista
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Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e
competéncia profissional nas areas fundamentais* do CE

Docentes a tempo integral, com ligagéo a instituigdo ha mais
de 3 anos

Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano
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5.1.4. Licenciatura em Agronomia (informacéo atualizada com base no RAC 2021

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
N° ETI % ETI N° ETI % ETI N° ETl | %ETI N° ETI % ETI
Docentes do CE 28 | 2440 | - 23 23.00 . 26 | 2380 | - |1 -
. 11 11.00 94.02
Docentes a tempo integral 22 22.00 90.16 23 23.00 100.00 2 22.00 | 93.62
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira
docente, relativamente ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com grau de doutor 17 17.00 | 69.67 18 18.00 78.26 18 18.00 | 76.60 | 9 9.00 76.92
11 9.70 82.91
Docentes com grau de doutor 21 18.40 75.41 18 18.00 78.26 18 18.00 | 76.60
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao
corpo docente total
~ 2 2.00 17.09
Docentes néo doutorados com grau de mestre 6 5.50 22.54 5 5.00 21.74 7 510 | 21.70
Docentes com grau de doutor especializados em areas 12 12 54.5 12 12 52.17 12 12 51,06
fundamentais* do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e com- 12 12 46,4 13 13 56,5 13 13 50
peténcia profissional na area ou areas de formagao funda-
mentais do ciclo de estudos ou doutores especializados Racio =
nessa area ou areas 500
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas), ’
relativamente ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista 1 1 410 1 1 4.35 1 1 4.26
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e 0 0 0 1 1 4,35 4 2.2 9,36
competéncia profissional nas areas fundamentais* do CE
Docentes a tempo integral, com ligagéo a instituicdo ha mais 22 22 90.16 23 23 100 22 22 93.62
de 3 anos
Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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5.1.5. Mestrado em Agricultura Bioldgica (informacao atualizada com base no RAC 2021)

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

NO

ETI

% ETI

NO

ETI

% ETI

N° ETI

% ETI

NO

ETI

% ETI

Docentes do CE

16

15.50

17

17.00

16 16.00

15

14.20

Docentes a tempo integral

Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira
docente, relativamente ao corpo docente total

15

15.00

96.77

17

17.00

100.00

16 16.00

Racio =
100%

100.00

14

14.00

98.59

Docentes em tempo integral com grau de doutor

13

13.00

83.87

15

15.00

88.24

14 14.00

87.50

13

13.00

91.55

Docentes com grau de doutor

Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao
corpo docente total

14

13.50

87.10

15

15.00

88.24

14 14.00

Racio =
87,5%

87.50

14

13.20

92.96

Docentes néo doutorados com grau de mestre

2.00

12.90

2.00

11.76

2 2.00

12.50

1.00

7.04

Docentes com grau de doutor especializados em areas
fundamentais* do CE

Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e com-
peténcia profissional na area ou areas de formagao funda-
mentais do ciclo de estudos ou doutores especializados
nessa area ou areas

Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas),
relativamente ao corpo docente total

Docentes em tempo integral com o titulo de especialista

Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e
competéncia profissional nas areas fundamentais* do CE

Docentes a tempo integral, com ligagéo a instituigdo ha mais
de 3 anos

22

22

90.16

23

23

100

22 22

93.62

Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano

0

GMS-04/01

Rev.6/2021.01.18

Pag® 38 de 73




Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

BALANGCO DE GESTAO

5.1.5. Mestrado em Engenharia Agronémica (informacéao atualizada com base no RAC 2021)

2019/2020 2020/2021
N° ETI % ETI N° ETI % ETI

Docentes do CE 13 12.50 %15 | 1170 ]
Docentes a tempo integral 12 12.00 96.00 1 11.00 94.02
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira docente, Racio =
relativamente ao corpo docente total 92,3%
Docentes em tempo integral com grau de doutor 10 10.00 80.00 9 9.00 76.92
Docentes com grau de doutor 11 10.50 84.00 1 9.70 82.91
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao corpo do- Racio =
cente total 84,6%
Docentes néo doutorados com grau de mestre 2 2.00 16.00 2 200 17.09
Docentes com grau de doutor especializados em areas fundamentais* 9 8,5 68
do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia 9 8,5 68
profissional na area ou areas de formag&o fundamentais do ciclo de
estudos ou doutores especializados nessa area ou areas Racio =

69,2%
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas), relativamente
ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista 1 1 8
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e competén- 0 0 0
cia profissional nas areas fundamentais* do CE
Docentes a tempo integral, com ligaco a instituigdo ha mais de 3 anos 12 12 96
Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano 0 0 0
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5.2. Indicadores

5.2.1. Procura pelos CE da ESA-IPVC no CNAES

A procura pelos cursos da ESA, no ambito do Concurso Nacional de Acesso, tem vindo a melhorar (Quadro 5.2.1).

Em 2020/21, a Licenciatura em Enfermagem veterinaria esté entre os 2 cursos do IPVC com maior indice de satisfagdo da procura (Quadro 5.2.2).

O n° de alunos matriculados no 1° ano dos CE da ESA, pela 1?2 vez, também tem vindo a aumentar (Quadro 5.2.3).

Quadro 5.2.1. CNAES - Vagas, candidatos, indice de procura (12 fase) e alunos matriculados

12 fase do CNAES 2020/21 2019/20 2018/19
Vagas 139 120 120
Candidatos 12 opcdo 44 30 25
indice de satisfagéo da procura 31,7% 25% 20,83%
Matriculados 56 35 37
Matriculados/vagas 40,3% 29,2% 30,8%

Nota: Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas correspondem as vagas iniciais colocadas a concur-
SO.

Quadro 5.2.2. Cursos do IPVC com maior indice de Satisfacéo da Procura em 2020/21

uo Curso Vagas iniciais (1.? fase) | Preferéncias 1. opcao (1.? fase) indice de satisfagdo da procura
ESTG Turismo 54 63 117%
ESA Enfermagem veterinaria 29 32 110%

Quadro 5.2.3. N° de alunos matriculados no 1° ano dos CE da ESA-IPVC, pela 12 vez

201617 201718 2018119 2019/20 2020/21

N° de matriculados 1°ano, 1°vez - Geral ESA 196 242 204 235 271
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0 : 0 o _1i it
N° de matriculados 1 r220, 1%ez - Licenciatu 69 106 107 115 140
N° de matriculados 1°ano, 1°vez - Mestrados 32 20 10 53 41
N° de matriculados 1°ano, 1°vez - CTeSP 95 116 87 67 90
N° de matriculados 1°ano, 1°vez - Pos- 0
N 0 0 0 0
Graduagoes

5.2.2. Empregabilidade dos cursos de licenciatura da ESA-IPVC

A taxa de empregabilidade dos cursos de licenciatura da ESA-IPVC mantém-se superior a 90% nos ultimos 3 anos (Quadro 5.2.3).

Quadro 5.2.4. Percentagem de recém-diplomados do curso que estao registados no IEFP como desempregados (Fonte: infocursos.mec.pt)

% Desemprego 2021 % Desemprego 2020 % Desemprego 2019 % Desemprego 2018
Enfermagem veterinaria 8,1 8,1% 8,1% 7,7%
Biotecnologia 6,8 5,5% 5,5% 9,0%
Engenharia do Ambiente 7,3 - - -
e Geoinformética
Ciéncias e Tecnologias sld 3,3% 3,3% 1,9%
do Ambiente
Agronomia 57 7,5% 7,5% 4,4%

5.2.3. Abandono escolar

A taxa de abandono, quer dos cursos, quer do IPVC, tem vindo a aumentar (Quadro 5.2.4), pelo que é premente a necessidade de dar continuidade ao trabalho de identificar as
causas e implementar medidas de combate ao abandono escolar.

Quadro 5.2.5. Taxa de abandono escolar

201718

2018/19

2019/20

2020/2021

% de estudantes da ESA que abandonaram o IPVC

13,6%

14,7%

17,3%

19,46%
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% de estudantes da ESA que abandonaram o curso 14,9% 16,5% 18,8% 19,94%
CTeSP 22,49%
Licenciatura 13,86%
Mestrado 36,67%

5.2.4. Resultados académicos

Conforme se pode verificar no Balanced Scorecard (ponto 3.1), em 2019/20, o n° de diplomados sofreu uma diminuicao relativamente aos Ultimos 3 anos, em que se tinha verificado
uma tendéncia crescente. Este facto deve-se ao alargamento do prazo de entrega do Relatério de Estagio e Projeto Individual devido & pandemia por COVID-19 e consequente sus-
penséo de atividades presenciais. Em 2020/21 o n°® de diplomados aumentou para 122, mas a Diregao, juntamente com as Comissdes de Curso, pretende promover um acompa-

nhamento adequado para aumentar as taxas de conclusao dos cursos.

Quadro 5.2.5. Diplomados e taxa de conclus&o de cursos, por tipologia, segundo dados do Observatério do IPVC para 2020/21

Diplomados N° %
CTeSP 49 40,16
Licenciatura 63 51,64
Mestrado 10 8,20
Taxa de concluséo dos cursos %
CTeSP 55,22
Licenciatura 36,45
Mestrado 13,21
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5.3. Planos de melhoria dos cursos

Os Planos de Melhoria dos cursos sao apresentados nos Relatérios Anuais de Curso (RAC) e analisados pela Diregao, Conselho Pedagdgico e Comissdes de Curso. As agdes pro-
postas nos planos de melhoria dos cursos seréo integradas e monitorizadas no &mbito do Plano de Atividades da ESA-IPVC e Plano de Ac&o para a matriz de Riscos & Oportunida-
des (ponto 16 do presente relatério).

6. Necessidades e expetativas das Partes Interessadas (Pl)

Com a revisao do sistema para incluir a norma NP4469 da Responsabilidade social, tem vindo a ser realizado o levantamento e a avaliagdo da significancia das partes inte-
ressadas relevantes para a organizagdo. Esse levantamento, efetuado no documento GMS 05/01 é bastante completo e abrangente das atividades da ESA-IPVC.

6.1. Resultados de auscultacao das Pl (Avaliagdo da Satisfagdo), incluindo comunicagées

6.1.1. Inquérito de Avaliacao da Satisfagdo da Qualidade de Ensino (IASQE)
O Inquérito de Avaliagdo da Satisfagdo da Qualidade de Ensino (IASQE) foi realizado no final de cada semestre. Verifica-se ainda a necessidade de dar continuidade ao
trabalho de identificagdo e promogdo de medidas de incentivo a adesdo ao preenchimento, de forma completa, do IASQE como forma de aumentar a taxa de participagéo

por ciclo de estudos, CTeSP, Licenciatura e Mestrado.

Quadro 6.1.1. IASQE - Grau de satisfagao - 2020/21, 1° Semestre

Curso Com os docentes | Integragao do aluno Com aescola Com as unidades Alunos inquiridos
na vida académica curriculares
CTeSP 95,68% >90% >85% 94,72% 32,69%
Licenciaturas 94,48% >90% >80% 92,63% 49,42%
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MESTRADO

93,51%

>85%

>85%

92,89%

67,57%

Quadro 6.1.2. IASQE - Grau de satisfagéo - 2020/21, 2° Semestre

Curso

Com os cursos

Com os docentes

Com as unidades

curriculares

CTeSP 93,42% 91,73% 93,11%
Licenciaturas 82,76% 94,93% 93,57%
MESTRADO 53,13% 89,77% 83,96%

6.2. Alteragoes nas necessidades e expetativas das Pl relevantes para a ESA-IPVC e nos respetivos meios de comunicagao — GMS-05/01
Relativamente as necessidades e expectativas das Pl relevantes, € necessario dar continuidade ao trabalho de auscultagdo das expectativas de antigos alunos (alumni).
Neste caso, a existéncia de uma entidade especifica para a gestéo da relagao da instituigo com este grupo — Associagdo Antigos Alunos da ESA-IPVC (AAA-ESA-IPVC) é
fundamental para aumentar o seu envolvimento na promogao da qualidade do ensino. Estes tém sido envolvidos em processos de discussao sobre as competéncias que
potenciam o0 emprego dos atuais estudantes e sobre necessidades do mercado de trabalho, bem como em parcerias entre professores/investigadores e empresas. A aus-

cultacdo das expectativas de entidades externas podera ainda ser melhorada através da criagéo de Conselhos Consultivos dos Cursos.

7. Avaliacao de Fornecedores/Prestadores de Servigos (se aplicavel)

N&o se aplica.

8. Resultados de inspegdes, fiscalizagdes a atividades e servigos (se aplicavel)
N&o se aplica.
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9. Auditorias ao Sistema (incluir andlise de tendéncias das auditorias)

Durante o ano de 2021 foi realizada uma Auditoria Externa de Renovacéo da Certificacéo pela ISO 9001-Qualidade e de Acompanhamento pela NP 4469-Responsabilidade Social a
07, 08, 14 e 15 de Junho, com visita da EA & ESA. Foi ainda realizada uma Auditoria Covid-19 nas instalagbes da ESA, a 23 de setembro de 2021, para verificacdo das Condigdes de

Seguranga e Saude.

Auditoria Processo Relatério de auditoria interna
OBS NC
Auditoria Externa de Renovagao da Certificagdo | GMS 1

pela ISO 9001-Qualidade e de Acompanhamento
pela NP 4469-Responsabilidade Social

Auditoria Covid-19 realizada a 23 de setembro GEl 1

Auditoria externa RGPD 4.6.02_27mai21 1

Efetuar analise de tendéncias aos resultados das auditorias ao processo (historico 3 anos).

10. Analise de Ocorréncias (analise de principais causas, tendéncias)

Nos anos de 2016, 2017 e 2018 o numero de ndo conformidades (NC) apresentou uma tendéncia crescente (14 NC em 2016, 30 NC em 2017 e 32 NC em 2018). No ano de 2019 o
numero de NC reduziu-se substancialmente para 9, mas em 2020 aumentou consideravelmente para 41 ocorréncias (Quadro 10.1), 0 que sugere uma andlise mais aprofundada das
causas e implementacdo de medidas de melhoria. Em 2021, o n° de ocorréncias foi reduzido.

Quadro 5.1. Analise de ocorréncias no ano 2021

Tipo Estatistica ACA | LAB| FOR|BIB| GMS |AMB |CIN| GEl EAR RS | GDO | GSI | CRC TOTAL
1 (Audi- 1 (Audi- 1
N.° Total NC toria toria (Auditoria
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Externa) Covid- | externa RGPD
19) 4.6.02_27mai21)

N.° Total Observagdes

N° Total Ocorréncias

10. Resultados de Rankings, Certificagoes e Acreditagoes ou reconhecimentos (de servigo, curso, outros...)

A ESA-IPVC é uma entidade certificada pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico de formagao continua (CCPFC). No entanto, apesar de j& terem sido efetuados varios esfor¢os por
parte da Dire¢do da Escola, ainda nao foi possivel avangar com a certificacdo em qualquer das tipologias de agdes identificadas no Decreto-Lei n° 22/2014, de 11 de fevereiro, que

estabelece o regime juridico da formagao continua de professores e define o respetivo sistema de coordenagao, administragdo e apoio.

A Escola Superior Agréria do IPVC é uma entidade autorizada para realizagao de ensaios de eficacia de novas matérias fertilizantes, segundo n.° 7 do artigo 19° e n.°4 do artigo 36°
do Decreto-Lei n.°103/2015, de 15 de junho, cumprindo o disposto no Despacho n.° 9594/2015 que determina os critérios a cumprir pelas entidades para reconhecimento de compe-
téncia técnica para a realizagdo dos ensaios de eficacia, aprovados por despacho do diretor -geral das Atividades Econdmicas e do conselho diretivo do Instituto Nacional de Investi-
gacdo Agréria e Veterinaria, |. P. Este reconhecimento tem dado origem a varias prestagdes de servigos da ESA a empresas que o tem solicitado. O Laboratorio da ESA é entidade
autorizada para realizagao de ensaios de eficacia de corretivos organicos segundo n.° 7 do artigo 19° e n. °4 do artigo 36° do Decreto-Lei n.°103/2015, de 15 de junho.

Esté ainda em curso existe o processo de reconhecimento do Curso de Enfermagem Veterinaria pela ACOVENE (Accreditation Committee for Veterinary Nurse Education) que reuni-

ra condi¢des para avangar com o licenciamento (em curso) do Centro de Bem-Estar Animal.

12. Evolugao a nivel da adequagao dos recursos

12.1 Recursos Humanos (PD/PND): n° e racios, qualificagado e concretizagao do Plano de Formagao (de acordo com dados do RAP GRH 2020)

Quadro 12.1. Evolugao do corpo docente na ESA-IPVC por categoria e por ETI

Categoria (n°) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Assistente Convidado 14 26 23
Equiparado a Assistente do 2° Triénio 0 0 0
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Equiparado a Assistente do 2° Triénio ¢/ M. ou D. 1 0 0
Professor Adjunto 26 28 28
Professor Adjunto Convidado 1 1 0
Equiparado Professor Adjunto 1 1 0
Professor-Coordenador 1 0 2
Professor Coordenador Principal 1 1 1
PQND 0 0 0
Total 45 57 54
Categoria (ETI) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Assistente Convidado 510 8,20 7,05
Equiparado a Assistente do 2° Triénio 0,00 0,00 0,00
Equiparado a Assistente do 2° Triénio ¢/ M. ou D. 1,00 0,00 0,00
Professor Adjunto 26,00 28,00 29,00
Professor Adjunto Convidado 1,00 0,46 0,00
Equiparado Professor Adjunto 1,00 1,00 1,00
Professor-Coordenador 1,00 0,00 0,00
Professor Coordenador Principal 1,00 1,00 1,00
PQND 0,00 0,00 0,00
Total 36,10 38,66 38,05

Quadro 0.2. Docentes de Carreira e Convidados (n° e ETI)

Docentes (n°) 2019/2020 2020/2021
Docentes de carreira 30 31
Docentes convidados 27 23
Total 57 54
Docentes (ETI) 2019/2020 2020/2021
Docentes de carreira 30 31
Docentes convidados 8,66 7,83
Total ETI 38,66 38,83

GMS-04/01

Rev.6/2021.01.18

Pag?47 de 73



60
=/

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

BALANCO DE GESTAO

Quadro 12.3. Qualificagao do Pessoal Docente da ESA-IPVC

Docentes (n°) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Doutoramento 30 34 32
Especialistas 1 1 1
Mestrado 10 16 16
Licenciatura 5 7 6
Total 45 57 55
Docentes (ETI) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Doutoramento 27,40 29,01 27,81
Especialistas 1,00 1,00 1,00
Mestrado 6,55 7,47 8,65
Licenciatura 2,15 2,19 2,30
Total 36,10 38,66 39,83
12.4. indice de Envelhecimento do Pessoal Docente
2019/2020 2020/2021
>=50 18 22
<=39 10 8
IE 180,00 275
12.5. Pessoal ndo docente por categoria
2018 2019 2020 2021
Técnico Superior 5 5 5 5
Especialista Inf. G 2 N1
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Especialista Inf G 1 N1

Técnico Inf G3 N1 1 1 1 1

Técnico Inf G2 N1

Técnico Inf G1 N2 1 1 1 1

Técnico Inf G1 N1

Coordenador técnico

Assistente técnico 5 5 5 5

Assistente Operacional 6 5 5 5
Total 18 17 17 17

Pela analise do quadro 12.5 é possivel observar que a tendéncia da evolugao do corpo ndo-docente da ESA foi de decréscimo nos ultimos 3 anos.

12.2 Recursos materiais e servigos

Deu-se continuidade aos trabalhos para a instalagdo e equipamento do Centro de Bem-Estar Animal, que ficou concluido em maio de 2021 e aguarda obtenc¢&o de licenciamento
para iniciar atividade e estabelecimento de protocolos de colaboragdo com diferentes instituices da regido.

13. Requisitos legais e avaliagao de conformidade
13.1. Impacto de alteragbes na Legislagdo, Regulamentacao e Normas

Em 2021, foi realizada uma auditoria de identificacéo das obrigacdes de conformidade legal e avaliagdo de conformidade de Ambiente e SST no &mbito das atividades desenvolvidas
nos laboratdrios e na exploracdo agricola e florestal da ESA. Pelo potencial impacto das novas obrigagdes de conformidade associadas as atividades da ESA, as necessidades de
identificacdo da legislagdo aplicavel e as obrigatoriedades que dela decorrem foram identificadas no plano de agéo para 2020 e 2021 e serdo mantidas no plano de ag&o para 2022,
0 qual sera oportunamente transposto para a matriz de Riscos & Oportunidades. Este processo sofreu um atraso na sua concretizagéo devido as limitages causadas pela pandemia
por COVID-19.

13.2. Cumprimento das Obrigagoes de Conformidade

Para além das obrigacdes de conformidade identificadas no GDO-01/03, esta em curso a avaliagéo da conformidade legal no @mbito das atividades desenvolvidas nos laboratérios e
na exploragao agricola e florestal, nomeadamente ao nivel de ambiente, seguranga e salde no trabalho.
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14. Aspetos da Responsabilidade Social significativos

Os Aspetos da Responsabilidade Social significativos (ARSS) para a Institui¢do encontram-se identificados no GMS 05/02, disponivel na plataforma ON.IPVC. Em relacao a identifi-
cacdo destes ARSS entende-se que no tema Ambiente deveria ser incluida a aguas residuais e outros consumos energéticos e emissdes de GEE, nomeadamente os associados ao
consumo de combustivel pelos veiculos da ESA, uma vez que se enquadra no ambito da politica da Responsabilidade Social e ja é atualmente uma tematica muito trabalhada pelas
UO, nomeadamente através do processo Ambiente, da adeséo ao programa Eco-Escolas e pela especificidade das formagdes, como é o caso da ESA através dos seus cursos de
Engenharia do Ambiente e Geoinformética, Biotecnologia e de Agronomia.

15. Identificagdo de Riscos e Oportunidades para a Unidade (SWOT)

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
w

S Weaknesses
Strengths Fraquezas
Forgas

- Semestre letivo com duragéo de 16 semanas;

- Ligagéo ao exterior ainda pouco estruturada (feedback
dos empregadores, dos alumni)

- Falta de espacos dedicados exclusivamente a atividades

- Atribuicao de financiamento da FCT aos centros de inves-
tigagao (CISAS e proMetheus) e integragdo de varios
docentes da ESA como investigadores;

Q0 X - de investigagéo

el - Novas infraestruturas e recursos materiais (novas salas - e

x©Z X . - Falta de PND qualificado para operacionalizagao das

=i de aula, centro de bem-estar animal, equipamentos labora- . X o .
= e ; novas infraestruturas e equipamentos e apoio a monitori-

me= | toriais, ...);

zagado dos processos

- Racio docente doutorado ou especialista na area principal
do CE inferior a 50% nalguns CE da ESA

-Reduzido nimero de salas para os ciclos de estudo lecio-
nados;

- Reduzido nimero de lugares de laboratorio para a correta
participagéo dos alunos no acompanhamento dos protoco-
los

- Aumento da atratividade dos cursos da ESA

- Novas formagdes financiadas pelo PRR

- Novas candidaturas de projetos e prestagdes de servigos
- Novos protocolos institucionais

- Sessdes de formagao/sensibilizagdo pela Biblioteca
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Opportunities
Oportunidades

- Criagao da Unidade de Gestéo de Projetos do IPVC;

- Certificagdo do SG Qualidade e Responsabilidade Social;
- Ferramentas, plataformas e metodologias de E@D;

- Proximidade & Reserva da Biosfera e ao Parque Nacional

- Integracé@o em redes colaborativas (ORSIES, Rede Cam-
pus Sustentavel, Transformar Portugal, ...);
- Promog&o da mobilidade in e out de alunos, docentes e

-Importantes linhas de financiamento no Programa de
Recuperagéo e Resiliéncia nas areas de conhecimento da
ESA com possibilidade de integrar consércios nacionais e

- Implementagéo do programa de agéo para a conciliagéo

T
Threats
Ameagas

- Redugao da populagéo jovem na regiéo;

- Abandono escolar e jovens com poucos hébitos de estu-
do;

- Financiamento das IES;

- Competitividade (outras IES com ofertas formativas do
ambito da ESA);

- Baixa percegéo do valor do ensino superior politécnico

- Perda do Titulo de Especialista por reconhecimento de
mérito através do CTC-IPVC

16. Definicao de Acoes para Matriz de Riscos&Oportunidades (recursos, agoes, prazos, metas)

Quadro 0.1. Acbes e metas para 2022

R&O Agdes Meta Responsaveis Prazo de implemen-
tacdo
R Avaliacdo da conformidade legal nos laboratérios, 100% Diregéo, GQ, GP-GEI Jul 2022
exploracéo agricola e florestal da ESA, no quadro da
RS (NP 4469)
Reforgar a comunicagéo e ligagdo com as partes inte- +10% relativamente | Dire¢do, CCurso, CP, AC, GD Dez 2022
ressadas significativas (divulgacio da oferta formativa ao ano anterior
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e projetos/teses desenvolvidos no Ambito dos cursos;
reforgo de protocolos de cooperagéo, parcerias em
projetos de I&DT e prestacéo de servigos a comunida-
de, ...)

Assegurar os recursos e infraestruturas necessarios Melhoria das insta- | Presidéncia, Diregao Jul 2022
para a melhoria continua do processo ensino- lagBes e reforgo de
aprendizagem equipamentos
Reforgar junto da Presidéncia do IPVC a necessidade 1 concurso para Direg&o, Presidéncia, jul 2022
de promover a progressao na carreira dos docentes do | progresséo na
IPVC como estimulo a atividade docente carreira na area das
Ciéncias da Vida e
da Terra
Sensibilizar para a necessidade de aumentar o n° de 1 Reunido com Presidéncia, CTC, Direcédo, CCurso, GD Dez 2022
Doutores e Especialistas ndo doutorados de reconheci- | CCurso e GD
da experiéncia e competéncia profissional nas areas
fundamentais* do CE (Lic. Enf. Vet.)
Promover a integragéo dos Direitos Humanos no pro- 1 workshop Diregéo, CCurso, Coordenadores de projetos e prestacdo de servigos Dez 2022
cesso de gestdo da ESA
1. Identificacdo de medidas para lidar com situagdes em
que ocorram casos de discriminacéo e 2. integragéo
nos ciclos de estudos ou projetos de investiga-
¢ao/prestacdo de servigos a comunidade, a tematica
dos Direitos Humanos, Nao-Discriminag&o e equidade
de Género.
Elaborar um Plano de Formag&o para docentes e ndo 1 Plano de forma- Direg&o, docentes e PND dez 2022
docentes — privilegiar agdes sobre aprendizagem cola- | ¢&o
borativa na formagdo pedagégica dos docentes
Recolher feedback de stakeholders sobre as praticas de | 1 inquérito; min. 10 | Dire¢do, CCurso, Coordenadores de projetos e PS, docentes e PND Dez 2022
RS e Sustentabilidade e avaliar a satisfagéo dos partici- | respostas
pantes em agdes de RS e Sustentabilidade
Li. Agro Presidéncia,nDire¢do, Comisséo de Curso,nDocentes Dez 2022

Aumento da disponibilidade de apoio tutori-
al,desenvolvidopor docentenou estudantesnseleciona-
dos,npara osnestudantesncom maioresndificuldadesn-
denaprendizagemnespecialmente emnmatematica
enmatematicanaplicada analgumas UCs.nUtilizac&o
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denturmasntutoriais enturmas-extranparanpromogéo
donsucessonescolar enmelhorarnqualidade denensino

emnturmasngrandes.
Lic Enf Vet PresidEncia/Direcao/Coordenador de curso Dez 2022
Duplicagaoltriplicagdo dasnTurmas de UCs comneleva-
do componentenpratico.
Lic Enf Vet PresidEncia/Direcéo/Coordenador de curso Dez 2022
Aumento dosnrecursos humanosnespecializa-
dos,nobjetivamente na areandas CiénciasnVeterinarias,
emntempo integral ou emnregime de dedicagéonexclu-
siva
CTeSP FVE 1acéo Comisséo de curso, delegados de turma, Conselho Pedagdgico. Dire¢éo Dez 2022
Desenvolvimento de estratégias para reduzir o abando- da ESA
no escolar
CTeSP FVE 1 agéo Comisséo de curso, delegados de turma, Conselho Pedagdgico. Dire¢éo Dez 2022
Elaboracéo de uma estratégia de acompanhamento de da ESA
alunos com necessidades especiais
MZoo 1 estudante Comisséo de curso.Dire¢do da ESA/IPVC Dez 2022
Reforgar envolvimento de estudantes nas atividades de
apoio as aulas laboratoriais e atividades de investiga-
¢ao0, nomeadamente pela Bolsa de Colaboradores e
Bolsas de Iniciag&o a Investigagdo no ambito de proje-
tos 1&DT

0 Aumento do n° de candidaturas de projetos a progra- 5 Direcdo, AC, OTIC Dez 2022
mas de financiamento e prestagdes de servigos a co-
munidade
Arranque e operacionalizagdo do Centro de Bem-Estar | 1 Presidéncia, Dire¢éo, CCurso Dez 2022
Animal
Integracéo dos alunos e PND em atividades no &mbito | 2 alunos e 2 PND Direcdo e CCurso Dez 2022
do SG Qualidade e RS
Assegurar a articulagdo entre atividades letivas, de 1 Relatério de Ativi- | Direcédo, Equipa de coordenacgéo dos laboratérios da ESA Dez 2022
investigacdo e prestacéo de servicos especializados dades
nos laboratérios da ESA
Promover a divulgac&o do cddigo de conduta e éticado | 1 agdo de divulga- Diregéo, Comissao de ética do IPVC, GD Dez 2022
IPVC cao
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Definir agdes concretas para o envolvimento de diplo- 1 reuniao Diregéo, CCurso Dez 2022
mados e empregadores (exemplo: criagdo de conselho
consultivo de cursos)
Avaliar os impactos resultantes da participagdo em 1 Relatério ou artigo | Diregao, CCurso, AC/GD Dez 2022
redes; divulgar o trabalho e os resultados das redes em | de opinido
que se insere a ESA, dando visibilidade s mesmas e
potenciando a sua relevancia social)
Abertura de concursos para Professores Coordenado- 1 concurso para Presidéncia, Direcdo, AC/GD Dez 2022
res em &reas cientificas/grupos disciplinares que inte- professor coordena-
gram docentes da ESA dor na area das
CiEncias da Vida e
da Terra
Desenvolvimento de trabalhos associados a instalagdo | 1 projeto de execu- | Presidéncia, Diregao, Grupo de trabalho Dez 2022
de um novo Centro de Investigacdo e Desenvolvimento | ¢&o
na ESA
Novas formagdes financiadas no ambito do PRR (BAI- Po6s-graduacéo Presidéncia, Direcdo, Coordenagdes/Comissdes de curso Dez 2020
TES-IPVC) Cursos de curta-
duracao
Reforco de RH através de bolsas financiadas no &mbito | 2 bolseiros na ESA | Diregéo da ESA, Direg¢éo das Ul, docentes da ESA integrados nas Ul Dez 2022
das Ul do IPVC
Prémio do IPVC ao estimulo cientifico 5 publicagdes de Docentes da ESA Dez 2022
docentes da ESA
Prémio do IPVC & inovagéo pedagogica 1 candidatura Docentes da ESA Dez 2022
Criagéo de “espago marmita” para PD e PND 1 espago Direcao Dez 2022
Organizar eventos institucionais de convivio da comuni- | 2 eventos (Concur- | Dire¢do e docentes da ESA Dez 2022
dade escolar, respetivas familias e outras PI so Gastrondmico e
Passeio com BIRASs)
Divulgar e dinamizar Plano para a Igualdade IPVC 1 agdo Diregao Set 2022
Produzir dados estatisticos de estudantes matricula- Dados estatisticos Diregdo e Servigos académicos Dez 2022
dos/as desagregados por sexo e perfil de estudante e de estudantes ma-
monitorizagao da sua evolugéo triculados/as desa-
gregados por sexo
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em 2021/2022
Produzir dados estatisticos de diplomados/as e aban- Dados estatisticos Diregéo e Servigos académicos Dez 2022
dono desagregados por sexo e tipo de estudante (tra- de diplomados/as e
balhador/a-estudante, estudante com abandono desagre-
NEE, estudante estrangeiro/a) e monitorizagdo da sua gados por sexo em
evolugao 2021/2022
Aumentar o nimero de trabalhadores/as do pessoal Proporgéo de traba- | Direcdo e RH Dez 2022
nao docente a usufruir de modalidades de horario de Ihadores/as que
trabalho flexiveis e desfasados, sempre que n&o afetem | usufruem de moda-
o regular e eficaz funcionamento dos servigos lidades de horario
flexiveis e desfasa-
dos em 2022
MEA Dire¢do/Comisséo de curso/Docentes Dez 2022

Aumento das visitas de estudo em contexto empresari-
al, complementando o processo de aprendizagem e
fazendo a ligagéo entre a componente pratica e teorica
no estudo das UC promovendo-se a interagao de grupo
e permitindo a aquisigdo de novas competéncias prati-
cas.

Reforcar e estimular a participagéo ativa de todos os
estudantes na elaboragéo dos trabalhos de grupo, e
contribuir que 0s mesmos sejam originais e possuam
um elevado caracter cientifico.

Estimular os estudantes para o estudo continuo ao
longo dos diversos modulos do curso, e a investigagdo
sobre temas fundamentais para o curso.

Lic Agro; CTeSP RPC

Continuar a melhorar a informacéo disponivel na pagina
da ESA sobre os cursos, nomeadamente relativamente
aos casos de sucesso, as parcerias nacionais € inter-
nacionais

Direcdo, Comisséo de curso

Lic Agro; CTeSP FVE
Aumentar anparticipagdonno IASQE denforma que
sentorne umndocumentonrepresentativo do grau densa-

Direcéo,nConselhonPedagdgico enComisséo denCurso
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tisfacdondos alunos;nTornar maisnparticipativa anorga-
nizagdonde jornadas/enventosncientificos denforma
que,npara alémndos alunosnintegrantesnda comissao-
nde curso e donconselhonpedagdgico,noutros alunosn-
participem nanescolha dentematicas enoradoresncon-
vidados,naumentandonassim oninteresse e anparticipa-
cao.

Lic Agro

Colaborarncom ongabineteninternacionalnparanpoten-
ciarnuma maiornutilizagdo dasnoportunidadens denmo-
bilidade,naproveitandono elevadonnimero endisponibi-
lidade deninstituicbesninternacionaisncom as quaisnte-
mosnparcerias denintercambionde estudantesne docen-
tes,npromovendo internacionaliza-
¢ao,nmotivandonestudantes endocentesnparaninter-
cambioncom essasninstitui¢des

Gabinete denMobilidade enCooperagaoninternacio-
nal,nResponsavelnprogramanERASMUSnna ESA,nComisséo denCurso

CTeSP CV Diregéo/Coordenagao do curso/Docentes
Reforgo de visitas de estudo
Lic Enf Vet Centro de Bem- Dire¢&o/Comiss&o de curso Dez 2022

Necessidade denreconhecimentonprofissional e dana-
creditagdoninternacionaln(ACOVENE) do
CE,nimportante para anintegracdo destesnprofissionais
nonmercado de trabalhoneuropeu;

Estar Animal (BEA)
finalizado e licenci-
ado.
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Anexo 1 - Projetos em curso em 2021

Acronimo Titulo Orgamento global | Orgamento IPVC | Programa
CIMO 2021 Coordenagéo no IPVC do Fundo Ref? projeto
de Reestruturagéo de UID, finan- UIDB/00690/2020 e
ciado pela FCT e promovido pelo UIDP/00690/2020), 2020-
CIMO do IPB com a participacdo 2023.
do IPVC
GesPSAKiwi Projeto: 33647: GesPsaKiwi — 473 215,01 € 148 251,56 € | PO Norte.03/S1/2017-
Ferramenta operacional para a I&DT. Projetos de 1&DT
gestao sustentavel do cancro Empresas em Copromo-
bacteriano (Psa) da Actinidea. Géo
Promovido pela Kiwi Greensun -
Conservagao e Comercializagao NORTE-01-0247-FEDER-
de Frutas S.A., com a Faculdade 033647
de Ciéncias da Universidade do
Porto e a ESA do Instituto Poli-
técnico de Viana do Castelo,
2018-2021.
GO-ClimCast Projeto GO-ClimCast. Instituto 19157,46 € 19157,46 € PDR2020-101-032061
Politécnico de Viana do Castelo, Agdo 1.1 Grupos Opera-
2017-2021. cionais (Parcerian.’- 72/
Iniciativa n.° - 137)
BIOMA Bioma - Solugdes integradas de | 6723727,87 € 373141,07 € POCI-1-0247-FEDER-
Bioeconomia para a mobilizagao 046112. Sistema de
da cadeia agroalimentar. Promo- incentivos a investigacdo
vido pela CAMPOTEC IN - Con- e desenvolvimento tecno-
servagéo e transformacéo de l6gico (SI I&DT). Progra-
hortofruticolas, S.A. 2020-2023. mas mobilizadores. Aviso
N° 14/S1/2019. Programa
Operacional Competitivi-
dade e Internacionaliza-
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¢ao

- PEst-

Projeto de IC&DT Estratégico e
de Interesse Publico - PEst-
OE/AGR/UI690/2020, financiado
pela FCT e promovido pelo
Centro de Investiga¢éo de Mon-
tanha (CIMO), do Instituto Poli-
técnico de Braganga, 2020-2023.

TECH

Projeto TECH - Tecnologia,
Ambiente, Criatividade e Saude -
Instituto Politécnico Viana Caste-
lo, 2020-2023.

NORTE-01-0145-FEDER-
000043. Programa Ope-
racional Regional do
Norte 2020, Fundo Euro-
peu de Desenvolvimento
Regional (FEDER).

Projeto Erasmus Think4Jobs - Critical Thinking
for Sucessful Jobs
https://www.uevora.pt/investigar/projetos?id=4463

GO GISA GO GISA - Gestéo Inteligente de 32 936,15 € 32936,15€ | PRODERAM 2020 / Prog NORTE-01-0247-
Sistemas Agropecuarios, MA- de Desenvolvimento FEDER-033647
DEIRA, 01-11-2020 a 30-04- Rural da Reg Aut. da
2023 Madeira, 2014 - 2020
CISAS_BI_01_2021 Desempenho produtivo, qualida- IPVC - CISAS
de da carne e bem-estar animal,
na raga autoctone portuguesa:
galinha Branca, 01-08-2021 a
31-07-2022.
Acontece in Loco - Montanha do Alto Minho. Promotor ARDAL. Periodo de PDR2020-2024-032825.
execucao: 01-06-2017 a 08-02- Operacgéo - 20.2.4 - As-
2021 sisténcia técnica RRN -
Area 4 (Observagéo da
agricultura e dos territ6-
rios rurais) DR2020-2024-
03282.
Rana Perezi Rana Perezi Modelo técnico de 743 485,17 € 743 485,17 € | 16-02-01-FMP-0087;
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produgéo intensiva de ra. Parce-
ria IPVC e a Associagéo Portu-
guesa de Ranicultura. Periodo
previsto de execugdo: 01-01-
2018 a 31-12-2021

MAR-02.01.01-FEAMP-
0087, MAR2020.

OCDE - Fostering and Assessing Creativity and
Critical Thinking in Higher Education and Teacher
Education

Forvalue - gestion innovadora 1370130,15 € 98 556,04 € | Projeto
FORVALUE para la valorizacién y resiliencia 0577_FORVALUE EP -
del espécio Forestal INTERREG V A Espana
Portugal (POCTEP).
2369_FORVALUE_1_E
INPEC+ 29770 € 29770 €
Link Me Up 556277412 € 362301,01 € POCI-03-33B5-FSE-
072070
NUTRIR Nucleo Tecnologico para a Sus- NORTE-06-3559-F SE-
tentabilidade Agroalimentar 000204. NORTE 2020.
04/2021 a 03/2024
GreenHealth - Estratégias digitais e baseadas NORTE-01-0145-FEDER-
em ativos biologicos para melho- 000042, 2020-2023.
rar o bem estar e promover a NORTE-452020-21;
saude verde. Programas Integrados de
IC&DT | Projetos Estrutu-
rados de I&D&.
Soil Ecosystems in the XXI Century: pressures, PTDC/BIA-
conservation and future scenarios. CBI/2340/2020.
Porbiota 5268 749,00 € 226 150,00€ | POCI-01-0145-FEDER-
022127
FTA+siv Florestagdo de Terras Agricolas 427 392,63 € 42 324,22 € | PDR2020-101-031663
com Mais Silvicultura, Inovagéo e (Parceria n.° - 134 / Inicia-
Valor. (07/2017 a 12/2021) tiva n.° - 306)
MCFire 223 750,00 € 33 556,25 € | PCIF/MPG/0108/2017
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Soil Ecosystems in the XXI Century: pressures,
conservation and future scenarios (SoilRe-
Con)nPTDC/BIA-CBI/2340/2020

2021-2124

FCT - Projectos de Inves-
tigagéo Cientifica e De-
senvolvimento Tecnolégi-
co

Anexo 2 - Lista com referéncias da produgao cientifica do corpo docente em 2021

Docente | Alexandre Nuno Vieira de Brito

BRITO, N.V., LOPES, J.C., RIBEIRO, V., DANTAS, R, LEITE, J.V., 2021. Small Scale Eggs Production: The Challenge of Portuguese Autochthonous Chicken Breeds. Agriculture, 11 (9), 818.
hitps://doi.org/10.3390/agriculture 11090818 indice H-2.925

BRITO, N.V., LOPES, J.C., RIBEIRO, V., DANTAS, R., LEITE, J.V., 2021. Biometric Characterization of the Portuguese Autochthonous Hens Breeds. Animals, 11 (2), 498.
hitps://doi.org/10.3390/ani11020498 indice H-2.752

Docente | Ana Cristina Pontes de Barros Rodrigues

e Nunes, L.J.R.; Rodrigues, AM.; Matias, J.C.0.; Ferraz, A.l.; Rodrigues, A.C. Production of Biochar from Vine Pruning: Waste Recovery in the Wine Industry. Agriculture 2021, 11, 489. https:/

doi.org/10.3390/agriculture11060489

e Nunes, LJ.R.; Loureiro, LM.E.F.; Sa, L.C.R.; Matias, J.C.O.; Ferraz, A.I.O.F.; Rodrigues, A.C.P.B. Energy Recovery of Agricultural Residues: Incorporation of Vine Pruning in the Production
of Biomass Pellets with ENplus® Certification. Recycling 2021, 6, 28. https://doi.org/10.3390/ recycling6020028
e Coura, R.D.; Alonso, J.M.; Rodrigues, A.C.; Ferraz, A.; Mouta, N.; Silva, R.; Brito, A.G. (2021) Spatially explicit model for anaerobic co-digestion facilities location and pre-dimensioning con-

sidering spatial distribution of resource supply and biogas yield in the northwest Portugal. Applied. Science. 11, 1841. https://doi.org/10.3390/app11041841.

e Coura, R.D.; Rodrigues, A.C., Alonso, J.M.; Ferraz, A.; Brito, L.M..; Abrantes, J.C.C.; Brito, A.G. (2021) Combined pretreatment by ultrasound and struvite precipitation of raw substrates: A

strategy to overcome C/N ratio unbalance in nitrogen-rich anaerobic co-digestion systems. Sustainability, 13, 2175. https://doi.org/10.3390/su13042175.

Docente | Ana Isabel Oliveira Faria Ferraz
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Nunes, L.J.R.; Rodrigues, A.M.; Matias, J.C.O.; Ferraz, A.l.; Rodrigues, A.C. Production of Biochar from Vine Pruning: Waste Recovery in the Wine Industry. Agriculture 2021, 11, 489. https://
doi.org/10.3390/agriculture 11060489

Nunes, L.J.R.; Loureiro, L.M.E.F.; S4, L.C.R.; Matias, J.C.O.; Ferraz, A.l.O.F.; Rodrigues, A.C.P.B. Energy Recovery of Agricultural Residues: Incorporation of Vine Pruning in the Production
of Biomass Pellets with ENplus® Certification. Recycling 2021, 6, 28. https://doi.org/10.3390/ recycling6020028

Coura, R.D.; Alonso, J.M.; Rodrigues, A.C.; Ferraz, A.; Mouta, N.; Silva, R.; Brito, A.G. (2021) Spatially explicit model for anaerobic co-digestion facilities location and pre-dimensioning con-
sidering spatial distribution of resource supply and biogas yield in the northwest Portugal. Applied. Science. 11, 1841. https://doi.org/10.3390/app11041841.

Coura, R.D.; Rodrigues, A.C., Alonso, J.M.; Ferraz, A.; Brito, L.M..; Abrantes, J.C.C.; Brito, A.G. (2021) Combined pretreatment by ultrasound and struvite precipitation of raw substrates: A
strategy to overcome C/N ratio unbalance in nitrogen-rich anaerobic co-digestion systems. Sustainability, 13, 2175. https://doi.org/10.3390/su13042175.

Docente | Ana Patricia Serra Peyroteo Guedes

Docente | Ana Sofia Rodrigues

Valin, M.I., Aratjo-Paredes, C., Mendes, S., Dafonte, J., Alonso, J., Rodrigues, A.S. and Cancela, J.J. (2021). Training systems evaluation of Vitis vinifera L. 'Alvarinho' (Vinhos Verdes PDO
region) to physiological and productive parameters. Acta Hortic. 1314, 375-382. DOI: 10.17660/ActaHortic.2021.1314.47 https://doi.org/10.17660/ActaHortic.2021.1314.47

Valin, 1., Aratjo-Paredes, C., Rodrigues, A.S. & Mendes, S. (2021). Gestdo da agua na vinha — Novas Tecnologias. Em Camara Municipal de Viana do Castelo (Ed(s).), 10 Anos de Encon-
tros Vinicos do Vinho Verde (p.305-308). Viana do Castelo, Portugal: Camara Municipal de Viana do Castelo, Ordem dos Engenheiros, ISBN: 491832/21

Ferraz, A.l, Afonso, |. Rodrigues, A.S., Alonso, J., Mendes, S., Vale,A.V., Domingues, J., Alves, M., Senra, E., Ribeiro, E., Oliveira, C., Pais, S., Figueiredo, S. & Rodrigues, A.C. (2021). Valo-
rizagdo de subprodutos do setor vitivinicola: produgéo de substratos para cogumelos e 6leo de grainha de uva. Em Camara Municipal de Viana do Castelo (Ed(s).), 10 Anos de Encontros Vi-
nicos do Vinho Verde (p.299-303). Viana do Castelo, Portugal: Camara Municipal de Viana do Castelo, Ordem dos Engenheiros, ISBN: 491832/21

Ana Sofia Rodrigues, Ana Teresa Oliveira, Carminda Morais, Helena Sofia Rodrigues, Joana Nogueira, Sara Simdes, 2021. Escola Inclusiva IPVC: cocriagdo, olhares e vozes de estudantes.
In: A Voz dos Estudantes. Colecao “Estratégias de Ensino e Sucesso Académico: Boas Praticas no Ensino Superior”, Vol. 12, A voz dos estudantes no Ensino Superior. Coordenagao: Clau-
dia Andrade, Joana Lobo Fernandes, Susana Coimbra e Susana Fonseca. Coord. da Colegdo: Susana Gongalves. ISBN: 978-989-53180-2-5 (impresso). CINEP-IPC. ISBN: 978-989-53180-
3-2 (ebook)

Varios Autores, 2021. O Voluntariado no Ensino Superior: Da Gestéo a Acdo. COORDENADORES: Catia Martins, Conceigéo Ribeiro, Ana Sofia Rodrigues, Antero Teixeira, Miguel Jeronimo
e Rosa Maria Rocha. CONCLUSAQ: Catia Martins, Ana Sofia Rodrigues, Antero Teixeira, Miguel Jerénimo e Rosa Maria RochaEditor: Universidade do Algarve (Faro). Edicao: 12 Edigdo Lo-
cal de Edigao: Faro (Algarve). ISBN: 978-989-9023-73-4. https://186a044b-97d4-4861-8525-53185a233e2 filesusr.com/ugd/1f79f0_9d309f53639adebebfd4f83b0670433d.pdf
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Docente

Docente

Antonio Curado, Ana Sofia Rodrigues, 2021. Mobilidade Sustentavel-IPVC. In. SUSTENTABILIDADE - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas praticas das Instituicbes de En-
sino e Formag&o. Ed. Instituto Portugués da Qualidade 1.2 Edigdo 2021(pp. 198-202). Coordenagdo do E-book: Alexandra Sevinate Pontes, Carla Matias, Marta Pile, Rui Pulido Valente.
ISBN 978-972-763-182-7.
http://www1.ipq.pt/PT/SPQ/ComissoesSectoriais/CS11/Documents/E_book_Sustentabilidade_CS11/Publicacao_Ebook_Sustentabilidade_CS11/2021_ebook_sustentabilidade_cs11_ipq.pdf
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