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1. Acdes do Balanco anterior-Concretizacdo dos Planos de Agéo (apresentados na Matriz de R&O) - GMS-04/03

Riscos:

IMPACTO SEVERIDADE ACGES de
(Quantitivo PROBA(BPI)LIDADE (S) CONTRO- MITIGAGAO/ | RECURSOS PARTES RISCO PRAZO Imple- | IMPLEMENT/
e/ou Quali- (1-BAIXA, 2- LOS ja PREVENGAO / | necessarios | ENVOLVIDAS mentacdo das | (Resultados
(1-BAIXA, 2- . = . ~ RESIDUAL A
MEDIA 3-ALTA) MEDIA, 3- EXISTENTES | CORRECAO a | (facultativo) [ nas ACOES ACOES dos)

ALTA) IMPLEMENTAR

DATA de Fonte de Responsavel

IDENTIFICACAO identificagdo | de Controlo

do RISCO

PROCESSO
associado

ENTRADA
do RISCO do Risco de RISCO tativo)
(facultativo)

Implementa- | BG2019 Diregéo e FOR/GEI 1 3 3 Sim Acompa- Presidén- Dezembro | O centro de

¢éo do centro Presidéncia nhamento cia, Pro- 2020 bem-estar

veterinario semanal de Presidente animal

obra pela paraa ficou
Direcéo Sustentabi- concluido

lidade e em abril
Patrimonio, 2021
Direcdo da
ESA

Identificagdo FOR/INV Consultoria

das obriga- da XZ-

cbes de Consulto-

conformidade res

decorrentes

da RS (NP

4469) aplica-

veis a explo-

ragao agrico-

la e florestal

Reforcar a N° protoco-

comunicagéo los de

e ligagéo com parceria

as partes (GAC); ver

interessadas projetos e

significativas PS

(protocolos

de coopera-
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¢ao, parceri-
as em proje-
tos de I&DT e
prestagdo de
servicos a
comunidade,
..)
Aumentar o FOR/INV +1salade +2salade
n° de espa- aulae? aulae2
cos educati- laboratdrio laboratérios
VOS € asse-
gurar 0s
recursos
necessarios
para a melho-
ria continua
do processo
ensino-
aprendiza-
gem
Melhorar a Foi criada a No pavi-
gestdo da comiss&o Ihdo zoo-
utilizagao dos de horarios técnico foi
espagos e defini¢do feita inter-
educativos de horarios vengao
especifi- para me-
cos/desfas Ihoria das
ados no condigdes,
tempo para nomeada-
os diferen- mente
tes niveis limpeza e
de ensino, pintura;
como
medida de
controlo da
pandemia
por CO-
VID19,
num regi-
me misto
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de ensino
presencial
e E@D.
Aumento do A Direcéo Criag&o do
n° de candi- incentiva prémio
daturas de os docen- estimulo &
projetos a tesa produgéo
programas de promove- cientifica;
financiamen- rem candi- pedir
to e presta- daturas a informagao
coes de projetos e aQTIC
servigos a PS sobre
comunidade Fichas
ideia de
projetos
Integracéo Promover a Envolvi-
dos alunos e participa- mento dos
PND em cao dos alunos em
atividades no estudantes atividades
ambito do SG em ativida- no ambito
Qualidade e des do do projeto
RS processo INPEC+
EIN; man- (processo
ter como EIN); varios
GP ele- funciona-
mentos do rios ndo
PND docentes
sdo Gesto-
res de
Processos
do SG
Qualidade
eRS
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Oportunidades:

RETORNO
IMPACTO | ESFORCO (IN- | (IMPACTO NIVEL de Agdes ji em

Responsavel PROCESSO (Quantitivp VESTIMENTO) | POSITIVO) OPORTUNIDADE | desenvolvimento
de Controlo efou Quali- (E) (R)

Fonte de

DATAde EN- | 50 o TUNIDADES/PONTOS | identificagdo

TRADA OPOR-

AGOES de Melho- | RECURSOS |  PARTES
p : (EXR) (Campo | para aproveitar riallnovagéo a necessarios ENVOLVIDA
e OPORT tativo) (1-ALTO, 2- (1-BAIXO, Automatico) OPORT IMPLEMENTAR | (facultativo) | nas AGOES
(facultativo) | MEDIO, 3-BAIXO) | 2-MEDIO,

TUNIDADE FORTES a aproveitar da Oportuni- associado

dade

atividades no ambi-
to do SG Qualidade
eRS

dos estudantes
em atividades
do processo
EIN; manter
como GP
elementos do
PND

Aumento do n° de A Diregao Criagdo do prémio
candidaturas de incentiva os estimulo & producéo
projetos a progra- docentes a cientifica; pedir infor-
mas de financia- promoverem magcao a OTIC sobre
mento e prestacées candidaturas a Fichas ideia de proje-
de servigos a co- projetos e PS tos

munidade

Integragéo dos Promover a Envolvimento dos
alunos e PND em participacdo alunos em atividades

no ambito do projeto
INPEC+ (processo
EIN); véarios funciona-
rios ndo docentes sdo
Gestores de Proces-
sos do SG Qualidade
e RS

Defini¢do de MA-
TRIZ DE UNIDA-
DES CURRICULA-
RES COMUNS por
niveis de formag&o
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2. Adequacao da politica de Gestao (Qualidade e responsabilidade Social) @ Unidade

A politica de gestdo (Qualidade e responsabilidade social) adequa-se a ESA-IPVC, na medida em que o SG-IPVC se constitui como uma ferramenta de apoio ao planea-

mento, operacionalizagéo, avaliagdo e melhoria continua, contribuindo assim para:

i) Manter um adequado planeamento estratégico e empenho na lideranca institucional;

ii)Desenvolver e manter uma estratégia para a melhoria continua, em particular da qualidade da oferta formativa, suportada numa pratica de investigagao aplicada, com

i)

vista a contribuicao para a sustentabilidade economica, social e ambiental;
Manter uma atitude de reflexdo e melhoria continua do Sistema de Gestéo (SG), que integre a gestdo da qualidade com a responsabilidade social, em articulagao

com as praticas e atividades pedagégicas, técnico-cientificas e de gestdo da ESA-IPVC;

iv) Assegurar a adequada comunicagao junto da Comunidade da ESA, em particular, e do IPVC, em geral, considerando a centralidade dos estudantes e a garantia
da qualidade do ensino e sua melhoria;

V) Garantir as condigdes necessarias a prossecugao dos objetivos da ESA-IPVC, em articulagdo com os objetivos estratégicos do IPVC;

vi) Promover a valorizagéo, o reconhecimento de mérito e a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar das pessoas da ESA-IPVC;

vii) Compreender o contexto organizacional, as necessidades e expectativas das partes interessadas (internas e externas), assegurando o seu envolvimento e parti-
cipagdo ativa e sistematica, reconhecendo o direito em serem ouvidas e procurando aumentar a sua satisfagédo, em sintonia com os designios e pretensdes da
Regi&o e do Pais;

viii) Reforgar as condigdes de apoio a uma politica e a uma pratica de investigacao aplicada da qual resulte a produgéo e transferéncia de conhecimento que assegu-
re a inovagéo dos tecidos empresarial e social, do qual deve resultar o retorno do investimento realizado;

iX) Assegurar os processos de suporte fundamentais a maior equidade no acesso e frequéncia ao ensino superior;

X) Fortalecer na comunidade da ESA- IPVC praticas socialmente responsaveis para um “Desenvolvimento Sustentavel”, em todas as suas atividades, em particular
no ensino, na investigagéo e prestagéo de servigos, na gestdo do Campus e suas infraestruturas e na interagdo com a comunidade;

GMS-04/01 Rev. 6/2021.01.18 Pag? 7 de 63
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Xi) Cumprir os requisitos legais, regulamentares e normativos aplicaveis, garantir o respeito pelas convengdes reconhecidas internacionalmente e a adoc¢éo do prin-

cipio da precauc&o e da néo regressao e da transparéncia.

3. Desempenho dos Objetivos Estratégicos do Plano Estratégico (Aplicaveis a Unidade)

3.1. Seguimento do Balanced Scorecard:

Quadro 1 - Seguimento do Balanced Scorecard

s PE
Histérico IPVC (PE IPVC1519) IPVC2024 s o
2 5
Objetivos de Desenvol- 2016 2017 2018 2019 2020 § g
Politica de Gestao Eixo Estratégico vimento Sustentavel Objetivo Estratégico Objetivo Operacional PROC® Indicador © =
(0Ds) 201617 | 201718 | 20189 | 239 | 20200208
>=85%
através de redes colaborati- CIN % de projetos em parceria
vas, incentiva o empreende- 100 100 100 100 100%
dorismo com vista a empre-
gabilidade, numa l6gica de 250 (L)
cocriagéo de vanr.A i Eixo .7 - Prestacéo de 17 - Parcerias para a Criar um novo enqua- P14 - Aumentar as 53 69 64 50
.... produgo e transferéncia | Servicos e Desenvol- (o oy dramento para as P i ppiamr gl
de conhecimento que vimento de Projetos P Obeti G relagdes com a envol- ficia g o )
assegure a inovagao dos de Inovagdo Jetivos vente (associar P10) eficiencia FOR N° de estagios, dissertagdes ou projetos fim de
tecidos empresarial e social, curso em parceria com Instituicdes do Alto Minho
do qual deve resultar o >30
retorno do investimento C'_I' SP
realizado (CTeSP)
15 28 53 35
Reformular e adaptar a >80
Desenvolver e manter uma oferta formativa nos FOR Ne Diplomados — ESA (por ano)
estratégia para a melhoria 4-Educagdo de diferentes niveis de 109 125 135 99
continua da Instituigao, em Qualidade ensino em articulagao —
particular da qualidade da com a investigagdo P4e' ni{rzf%?a::srgg::;es o . . ) 250
ofertaformativa, suportada Eixo 2 - Formagao desenvolvida curriculares? e gs Objeti- FOR N® de Diplomados -Licenciatura 77 73 62 4
numa préatica de investigagao ¢ bl
’ MRS . vos de Desenvolvimento
aplicada, com vista a 17- Parcerias para a Sustentavel >50
contribuig&o para a sustenta- implementac3o dos FOR Ne de Diplomados - CTeSP
bilidade econémica, social e Objetivos Disponibilizar uma 21 44 65 56
ambiental oferta formativa adapta-
da as necessidades da FOR Ne de Diplomados - Mestrado 210
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envolvente (incluindo 11 8 ) )
empresas e outras
entidades) - R
FOR N2 de Diplomados - P6s-Graduagdo
0 0 0 0 - -
Estabelecer uma 250%
estratégia de comunica- FOR Taxa de diplomados (em n anos) - ESA 36
¢do direcionada para 33.02 3729 4255 8l
diferentes destinatarios 2 2 2
. > 0,
da oferta formativa Taxa de diplomados (em n anos) - Licenciatu- e
FOR 30,0 N
ras ,
34,81 38,39 44,83 0
250%
FOR Taxa de diplomados (em n anos) - CTeSP 216 N
42,00 | 40,86 43,36 7
250%
FOR Taxa de diplomados (em n anos) - Mestrado AV
11,11 22,58 29,41 | 0,00
. - 290%
FOR Indice de satisfagdo dos estudantes com as
e 87,75% | 87,75% | 87,50% | °%°
3%
(i - 280%
FOR Indice de satisfagdo dos estudantes com o
Curso 85 5% 89,57% | 89,3
! 2%
- >80
Indice de satisfagdo dos estudantes com a 80
FOR
Escola 91,41
%
o P 285%
FOR Indice de satisfagdo dos estudantes com os
Boceies 92,81% | 90,28% | 23
1%
>150
FOR N2 de matriculados 12ano, 12vez - Geral ESA
196 242 204 235
FOR N2 de matriculados 12ano, 12vez - Licenciatu- >80
P5 - Definir programas de pas 69 106 107 115
formagéo continua e
formag&o a distancia 230
FOR N2 de matriculados 12ano, 12vez - Mestrados
32 20 10 53
> 50
FOR N2 de matriculados 12ano, 12vez - CTeSP
95 116 87 67
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N2 de matriculados 12ano, 19vez - Pds-

FOR Graduagbes 0 0 0 0 B i
> 0,
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) 250%
- ESA 58,3
52,68 67,06 59,55 8
250%
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) 0
- Licenciaturas CNA 47,5
39,83 56,78 44,17 0
509
Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) B
FOR . y .
- Licenciaturas Todos os regimes 63,4
39,01 59,39 54,17 7
250%
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) ;
- Mestrados 70,6
40,00 68,00 36,00 7
250%
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) 0
- CTESP 45,7
76,67 75,33 72,41 1
FOR Taxa de ocupagdo (matriculados 12ano, 12vez) :
- Pés-Graduagdo 0 0 o o B
FOR N. matriculados final-Lic. (todos os regimes, 290
reingressos, transferencias)
56 100 91 108
FoR {NDICE OCUPAGAO: ne colocados 240%
12fase/vagas (Lic)
36 42 38 33
FoR {NDICE OCUPAGAO: ne colocados 230%
12fase/120pg¢ao/vagas
21 25
270%
FOR Taxa de aprovagdo / inscritos por UC (apenas ;
UC’s com 2 5 alunos inscritos) 72,0
71,28 70,95 66,84 9
Taxa de aprovagdo / avaliados (apenas UC’s 285%
FOR R
com 2> 5 alunos avaliados)
84,61 83,85 82,88 89,5
FOR N2 de formagdes em e-learning ou b-learning
0 0 0 0 - -
FOR N2 de cursos que abriram vagas - Geral ESA >10
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13 13 1 12
>4
FOR N2 de cursos que abriram vagas - Licenciatura
4 4 4 4
22
FOR N2 de cursos que abriram vagas - Mestrado
4 4 1 3
24
FOR N2 de cursos que abriram vagas - CTeSP
5 5 6 5
N2 de cursos que abriram vagas - Pds-
FOR =
Graduagdes 0 0 0 0
210
FOR Ne de cursos em funcionamento - Geral ESA
15 16 14 18
24
FOR Ne de cursos em funcionamento CTESP
5 7 6 8
24
FOR Ne de cursos em funcionamento Licenciatura
6 5 5 5
>2
FOR N2 de cursos em funcionamento Mestrado
4 4 ) 5
N2 de cursos em funcionamento Pds-
FOR ~
Graduagdo 0 0 0 0
FOR Estudantes em préaticas de contexto de 250%
trabalho na regido 68 97 117 85
21
CIN N2 estdgios internacionais OUT
P3 - Valorizar os i 2
programas de estagios >50
FOR N2 estagios em Instituigdes (CTeSP, licenciatu- =
ras e mestrados) 60 85 106 75
21
CRC/FOR N2 Mestrados em parceria
0 0 0 1
P2 - Adequar a forma- CRC Taxa de Acreditagdo de novos ciclos de estudo 100
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¢do as necessidades da (NCE) 100 100 100 100
envolvente
2450
PGE N2 total de alunos - ESA
541 572 556 560
2300
PGE Ne total de alunos - Licenciatura
344 333 310 313
2150
PGE Ne total de alunos - CTeSP
136 196 210 176
240
PGE Ne total de alunos - Mestrado
61 43 36 71
PGE N2 total de alunos - Pés-Graduagdo
0 0 0 0 -
>30%
2 - . 30,3
FOR Racio alunos do distrito Viana - ESA 32,53 36,01 34,53 6
4—Educ€i§50 de BIB/GMS/ | indice de satisfacdo dos alunos com servicos - 85,08 88,5 280%
Qualidade OBS Bibliotecas (IASQE e Ing. BIB) / 9
. q e m . . X 280%
3- Saude de Quali- ACA/GMS/ | indice de satisfagdo dos alunos com servigos -
dade Brmalafr o OBS Académicos (IASQE) 872 81;,5
conjunto diversifica-
i . >759
8- Trabalho digno e cels serY|qos it Indice de satisfagdo dos alunos com servigos - v
. . apoio ALI/GMS 917
Assegurar os processos de crescimento econé- P12 - Reforgar o Bares (ALI) 94,16 ’
suporte fundamentais a mico; programa de integra- 2
maior equidade no acesso Eixo 3 - Alunos Reduzir 0 abandono e ¢do e acompanhamen- e L . >75%
e frequéncia ao ensino etoues socolr to do percurso acadé- ALI/GMS Indice de satisfagdo (?os alunos com servigos - v
superior 10-Reduzir desigual- mico e de carreira Cantinas (ALI) 95,46 9'
dades; .
Aproximar os alunos 520
finalistas do mercado EIN- Alunos envolvidos no Programa INPEC+ constituir
INPEC+ grupos semente e pares em cada UO)
11-Cidades e Comu- de trabalho 24
nidades Sustentdveis o <15%
OBS Taxa de abandono curso - CTESP 26
24,4 17,3 11,03 !
17- Parcerias para a 6
implementacdo dos FOR/EIN/ Taxa de abandono curso - Licenciatura <5%
GMS-04/01 Rev. 6/2021.01.18 Pag? 12 de 63
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Objetivos OBS 183 14,4 17,02 li,O
<10%
FORO/;:N/ Taxa de abandono curso - Mestrado 136
36,9 43,65 50,73 2’ -
<5%
FOROIBESIN/ Taxa de abandono curso - Global ESA IPVC
15,2 13,6 14,7 17,3
> 90%
FOR/OBS Taxa de empregabilidade licenciaturas 90,4 92,2 94,0 93,4
22
CIN N2 estudantes outgoing
7 1 1
22
CIN N¢ estudantes incoming
3 7 3
AurERER & el CIN N2 estudantes internacionais
dade de alunos,
docentes e ndo o . . » . >2
docentes, e atrair CIN N2 estudantes estrange_lros (inclui internacio-
Empenhar na internacio- alunos de outros nais) 3 7 3
nalizagdo através da paises
partilha de conhecimento, 4-Educagdo de . X - . 21
= o X CIN Ne docentes/investigadores em mobilidade in
formacgdo, mobilidade e Qualidade 4 6 6
desenvolvimento de . . Promover parcerias
. Eixo 6 - Internacio- S
projetos, sendo reconhe- . com institui¢des de . . - >1
. ~ nalizagdo . . . Ne docentes/investigadores em mobilidade
cida na cooperagdo 17- Parcerias para a ensino superior CIN out
internacional em particu- implementacdo dos estratégicas 2 5 1
lar com a Comunidade Objetivos -
it [PEfes 6l Lingie CIN Ne staff em mobilidade in
Portuguesa 4 6 6
Aumentar o seu
envolvimento em 21
projetos internacio- CIN Ne staff em mobilidade out
nais 4 6 1
>75%
CIN Execugdo de bolsas de mobilidade
100 100
21
GIN N2 Projetos internacionais
1 2
CIN N2 parcerias internacionais para a mobilidade 210
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22
EIN N2 ag¢des de voluntariado em que a ESA IPVC 3
participa com parceiros 5 7
>1,
N.2 de iniciativas de apoio a comunidade local /ano
EIN (recolha de alimentos, caminhadas solida- 5 7
P13 - Alinhar a estraté- rias,....)
gia de sustentabilidade - -
e de responsabilidade
social com os ODS AMB Resmas de papel A4 /por utilizador o3
- 0,00
4-Educacio de AMB Resmas de papel A3 /por utilizador - 7
Qualidade
Fortalecer na comunidade . st
o ) 11- Cidades e RHU N2 de Colaboradores ESA - IPVC 7
IPVC préticas socialmente .
o comunidades 62 74
responsaveis para um .
“ . sustentaveis
Desenvolvimento Sus- 50
tentavel”, em todas as . ~ RHU N2 de Colaboradores PD A
L Eixo 9 - Campus Reforgar as agdes no 45 57
suas atividades, em ) - A
articular no ensino, na Sustentavel e 12- Produgdo e ambito da responsa-
.p tigacs o - Inclusivo Consumo Sustenta- bilidade social 17
Inves |ga<;ao € pres~agao veis RHU N2 de Colaboradores PND
de servigos, na gestdo do 18 17
Campus e .suas miiraestru— 16- Paz, justica e
turas e na interagdo com a instituicdes eficazes 235
comunidade 8 RHU Docentes ETI
38,6
36,10
17- Parcerias para a S ! 6
implementagédo dos 4 3 et|£1|r ump alno >30
Objetivos" € gestdo pessoa RHU Docentes Tl A
29 30
229
RHU Docentes doutorados ETI A
29,0
27,40
1
>30
RHU Docentes doutorados Tl 30 34
<30
RHU/OBS Récio aluno/docente doutorado TI A
16,4
18,53
7
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<30
RHU/OBS Racio aluno/docente doutorado ETI
20,29 | 19,3
Récio aluno/docente doutorado + especialista <30
RHU/OBS e P 56
19,58 4
6
RHU Récio especialista ETI / total docentes ETI
0,02
0,028
6
Récio coordenadores de carreira / Total
RHU .
docentes carreira 0,06
7
RHU Racio de PND com formagdo superior
0,39 0,41
Reforgar as condigdes de 510
apoio a uma politica e a B
uma pratica de investiga-
¢do aplicada da qual
resulte a produgdo e
transferéncia de conhe- Cl-
cimento que assegure a . MO:
) ~ . Promover o desen- P7 - Criar programa de . . . :
inovagdo dos tecidos - .v I p~ g Ne de investigadores integrados nas Ul IPVC G 5;
. . . 9- Industria, Inova- volvimento das consolidagdo e desen- . L. 5;
empresarial e social, do Eixo 5 - I&D - . K . . R GIN (proprias e participadas por nucleo ou con- pro
¢do e Infraestruturas | unidades de investi- | volvimento das unida- . proMe-
el R REEr @ acdo des de investigagdo séreio) theus:4 | Met
retorno do investimento gag Bac o heus
realizado; ’ :6;
pratica de investigagdo Cots Cl-
SAS:

aplicada, com vista a
contribuigdo para a
sustentabilidade econé-
mica, social e ambiental

—> Néo atingiu meta (se a tendéncia é de melhorar 7 se a tendéncia & de piorar N).
Atingiu meta (se a tendéncia é de melhorar I se a tendéncia é de piorar J).
Indicador que exige especial aten¢éo; meta no limite.
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3.2. Ponto de situagao de acdes previstas no plano de atividades

Jus-
. tifi-
Indi-
car cg(—)
se: gse
Reali- =
. Prazo Res- Pro- | ados | Nao
Acbes a desenvolver em 2020 ces- = Real
2020 pons. Nao h
SO q 1Za-
Reali- de
zado/ -
Em it
Curso cur
SO
1. Estruturas de gestdo (Eixo | do PE 2020-2024)
EST1. Promover a mobilizagao e coesao interna em torno de uma identidade comum: L Reali-
. - Dez20 Direcao PIN d
Promover a nova marca IPVC em todos os eventos organizados pela ESA, redes sociais, Zado
EST2. Estimular a interag&o entre unidades organicas e 6rgaos: Dire- FORI/I Reali-
. . . L ) . ) - Dez20 ¢ao/CTC/ zado
Partilha de UCs e projetos de investigagdo com docentes inseridos em outras Unidades organicas GD NV
EST3a. Garantir a existéncia de sistemas de gestéo e de sistemas de informag&o que suportem a tomada de decis&o e promovam uma comunicagao Dire- _
interna e externa eficaz: Dez20 | ¢&0/GQ/ | GMS F;gg'(‘)'
Assegurar o cumprimento de requisitos normativos e a melhoria continua do SG IPVC GP
EST3b. Garantir a existéncia de sistemas de gestdo e de sistemas de informag&o que suportem a tomada de decis@o e promovam uma comunicagao )
interna e externa eficaz: Dire- Reali-
) e . N . . . Dez20 ¢ao0/GQ/ zado
Assegurar a disponibilizagéo da informagao requerida na plataforma on.ipvc, no prazo previsto, GIP/FOR
de forma a promover a eficacia da comunicagao interna e dos processos
2. Formacéo (Eixo |l do PE 2020-2024)
FORL1. Reformular e adaptar a oferta formativa nos diferentes niveis de ensino em articulagdo com a investigagéo desenvolvida:
: X ~ L . R o CP, FOR/l | Reali-
Continuar a promover a integracdo dos alunos em atividades de investigagao cientifica, desde o 1° ano, Dez20 eall
] OV 3 CCurso NV zado
nos diferentes niveis de formacdo
FOR?2. Disponibilizar uma oferta formativa adaptada as necessidades da envolvente (incluindo empresas e outras entidades):
Mestrados: Agricultura Bioldgica (1° e 2° ano), Engenharia Agrondmica (1° ano), Mestrado em Enfermagem Veterinaria e Animais de Companhia
(1° ano; Mestrado em parceria com outras IES);
Licenciaturas: Agronomia, Biotecnologia, Enfermagem veterinaria e Engenharia do Ambiente e Geoinformatica; Set20 Diregdo | PGE | Reali-
CTeSP: Analises e gestao laboratorial (1° ano); Cuidados veterinarios (1° € 2° ano); Fruticultura, viticultura e enologia (2° ano); zado

Gestédo de empresas agricolas (1° e 2° ano); Gestao do Turismo em Espago Rural (1° ano);
Geoinformatica e gestdo de recursos naturais (1° ano); Riscos e protegdo civil (2° ano)
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FORS3. Estabelecer uma estratégia de comunicacao direcionada para diferentes destinatarios da oferta formativa:
Dias abertos — IPVC Power Up (Dia da ESA: 25 de junho 2020)

Redes sociais dFireS'ie;/ /
Forum estudante Dez20 onek PIE Reali-
o - . Diregéo/ OR
Spot publicitario na radio Ondas do Lima CCurso zado
Colocacéo de outdoor publicitario na vila de Ponte de Lima
Atividades promovidas por coordenadores e comissdes de curso (webinars integrados na 52 Edigdo da Semana das Ciéncias da Vida e da Terra)
3. Alunos (Eixo Ill do PE 2020-2024)
ALU1la. Disponibilizar um conjunto diversificado de servigos de apoio: N )
. , . - T o . e . . Dez20 Direcao BIB Reali-
Assegurar a melhoria continua do funcionamento da Biblioteca (ex: dinamizagéo de sessdes de formagao dirigidas aos alunos), servigos de Reprografia, ... sado
ALU1b. Disponibilizar um conjunto diversificado de servigos de apoio: - GEI/L )
~ - A L ~ L . . Set20 Direcéo Reali-
Construcao de novas salas de aula e laboratérios de ensino e requalificagdo de salas/laboratérios de ensino existentes AB 7ado
ALU2. Reduzir o abandono e insucesso escolar: arz)i/rgb/ AcAl | Reali
Promover a articulagéo necessaria entre Direcao/Conselho Pedagdgico/Comissdes de Curso/Associacdo de Estudantes Set20 QCCur_ FOR 7ado
de modo a assegurar um acompanhamento continuo dos estudantes SO/AE
4. Recursos humanos (Eixo IV do PE 2020-2024)
REC1. Capacitar as pessoas, valorizar competéncias e potenciar as fungdes Reali-
- Promover atividades que valorizem os funcionarios docentes e ndo docentes da ESA (em coeréncia com a grelha de avaliagdo do pessoal docente e 0 SIADAP); Dez20 Direciio | PGE zado
- Incentivar a integragao de docentes nas Unidades de Investigagéo do IPVC
REC2. Estruturar e valorizar as carreiras numa perspetiva de progressao e rejuvenescimento Reali-
- Concurso documental para recrutamento de um professor adjunto, na modalidade de contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado, com perio- zado
do experimental de cinco anos, para a area cientifica de Ciéncias da Vida e da Terra, grupo disciplinar de Ciéncias Agrondmicas e Veterinarias, area disciplinar de bresi
Ciéncias Veterinarias, especialidade de Clinica de Animais de Companhia; Dez20 d grelz‘l'a PGE
- Abertura de concurso documental para promogéo a categoria de professor coordenador, na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado, para dois postos de trabalho na area disciplinar de ciéncias da vida e da terra, ao abrigo do disposto no artigo 76.° do Decreto-Lei n.°
REC3. Reconhecer 0 mérito, Q%{Z‘P | pors 3:\32
- Promover a comunicagao interna e o trabalho em equipa Dez20 cCur- FOR
SO/AE
5. I&D (Eixo V do PE 2020-2024)
INV1. Promover o desenvolvimento das unidades de investigagéo Direcéo Reali-
. : - . - Dez20 GIN
- Incentivar a integragéo de docentes nas Unidades de Investigagdo do IPVC; CCurso zado
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- Realizar candidaturas de projetos a programas de financiamento (Fundo Ambiental, FCT,

INV2. Consolidar as atividades de investigagéo através do reforgo das estruturas de apoio e potenciar a produgéo cientifica e a sua divulgagao Reali-
- Apoiar a realizagéo de projetos em curso (Quadro 10); zado
- Conclusdo da instalagao e arranque do Laboratério de Tecnologia Alimentar; )
- Conclusdo da instalagao e arranque do Laboratério de Biotecnologia vegetal; Dire-
o s ¢ao/Ccur GIN
- Instalag&o e arranque do Centro Veterinario da ESA; so
- Reforgo do equipamento laboratorial;
- Incentivar a publicagéo de artigos técnico-cientificos, livros efou capitulos de livros;
INV3. Estudar as iniciativas de formag&o a desenvolver ao nivel do 3° ciclo Reali-
- Promover co-orientagdes de doutoramento (Renata D"Arc Coura, Ivone Martins, ...): em 2020 existem 5 alunos de doutoramento co-orientados por docentes da ESA Dez20 | Docentes | 'N/F zado
OR
6. Internacionalizagdo (Eixo VI do PE 2020-2024)
INT1. Aumentar a mobilidade de alunos, docentes e ndo docentes, € atrair alunos de outros paises Reall
- Aumentar o n° de protocolos de cooperagao internacional Jun20 CIN Zggc')'
INT2. Aumentar o seu envolvimento em projetos internacionais _
- Promover candidaturas de projetos internacionais; Dire- GIN/ | Reali-
. . - C . Dez 20 gao/CCU
- Incentivar candidaturas a programas de mobilidade por parte de alunos, docentes e funcionarios ndo docentes; rso CIN zado
INT3. Promover parcerias com instituigdes de ensino superior estratégicas Dire- GIN/ | oo
- Jornadas Ibéricas De Agricultura De Preciséo Dez20 | ¢&0/CCU | CINF | ©
rso OR
7. Prestagdo de servicos (Eixo VIl do PE 2020-2024)
PSI1. Criar um novo enquadramento para as relagdes com a envolvente pGE/ Regli-
= ; = : . aeA ado
- Promover agdes de divulgagao de servigos prestados pela ESA; Dez20 Diregéo LAB z
PSI2. Garantir uma gestéo otimizada das parcerias estabelecidas/ a estabelecer com outras instituicbes, tendo em vista a satisfago das necessidades das empresas Reali
e outras entidades Dez20 | Direcdo | PGE ear
zado
PSI3. Contribuir para o reforco da capacidade inovadora das empresas e outras entidades do Alto Minho _ PGE/
- Promover a realizag&o de visitas as instalagdes da ESA, por parte de entidades do tecido empresarial da regido; Dire- CCur | Reali-
. . . . . . h . . . . - Dez20 ¢céo/CCur
- Dinamizar eventos/projetos potenciadores de sinergias, reunindo (presencialmente ou online) entidades de diferentes setores de atividade (empresas, IES, Centros S0S SOQ—A zado

de 180T, ...)
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8. Sustentabilidade financeira (Eixo VIl do PE 2020-2024)
FIN1. Identificar um conjunto diversificado de fontes de financiamento que viabilizem a concretizagdo dos seus projetos Dire- PGE | poaic
- Promover agdes de divulgacédo de servigos prestados pela ESA (Exploragao agricola, Laboratérios, outros servigos prestados por docentes, ...); Dez20 | ¢&o/CCur | /LAB/ | ' .~
Sos PIM
FIN2. Reforgar competéncias que possibilitem gerir, de forma otimizada, o seu relacionamento com um conjunto diversificado de entidades financiadoras Dire- PGE | pooi
- Promover ag¢des de divulgacdo da capacidade e competéncias instaladas na ESA,; Dez20 | ¢&o/CCur | /LAB/ | .0
sos PIM
FIN3. Aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos existentes, incluindo responsabilidade de governanca, exceléncia operacional e ferramentas de gestao Dire- PGE | oo.i
- Dinamizar eventos/projetos potenciadores de sinergias, reunindo (presencialmente ou online) entidades de diferentes setores de atividade (empresas, IES, Centros Dez20 | gHo/CCur | /LAB/ Zgg‘(’)’
de 180T, ...) S0S PIM
9. Campus sustentavel e inclusivo (Eixo IX do PE 2020-2024)
SUS1. Reforgar as agdes no ambito da responsabilidade social ~D/"Ce(': | PGE | oy
- Apoiar a¢bes de responsabilidade social, no ambito do projeto INPEC+, Programa Eco-Escolas, ... Dez20 | S0~ | /AMBY | DSEF
- Contribuir para a implementag&o dos requisitos da Norma NP 4469 scola PIM
SUS2. Promover a sustentabilidade ambiental do Politécnico .
- Apoiar, incentivar candidaturas de projetos na &rea da sustentabilidade ambiental; Dire- PGE | Reali-
~ . - . = , 0 = . - ~ Dez20 ¢ao/CCur | /AMB/
- Promover a gestao ambiental na ESA (a varios niveis: gestao de residuos solidos, gestao da agua, controlo de emissdes para a atmosfera, protecéo do solo e da s0S PIM zado
floresta, promog&o da biodiversidade)
SUS3. Adotar uma politica de compras publicas ecolégicas bire- PGE | Reali-
e - o Dez20 ¢ao/CCur
- Adotar uma politica de compras publicas ecolégicas S0S /AMB | zado
4. Desempenho dos Processos (resultado de indicadores Aplicaveis a Unidade)
4.1. Desempenho dos Processos ACA, BIB, BAR-EAR, LAB e FOR
A Indicador Formula de Calculo Fonte de Dados | Periodicidade Meta Resultaﬁgs anteriores Conclusao Responsavel de Dados Tendéncia
Subprocesso (se aplicavel) e Atual
Emitir certi-
ddes/Diplomas de data de pedido/data emissdo . 2019: 95% N
conclusdo de unidades | (por amostragem geral) ACA Anual 5 dias dteis 2020: 95% Meta atmg]da SAC
curriculares efetuadas
ACA Disponibilizar conted- | data de pedido/data disponibi- o 2019: 100% .
dos programaticos lizacio ACA Anual 8 dias uteis 2020- 100% Meta atingida | SAC
Taxa de analise dos por amostragem verificar a 2019: 100%
processos individuais, conformidade dos processos ACA Anual 100% ’ ; Meta atingida SAC e equipa auditora nomeada
A P . 2020: 100%
no ambito do plano individuais/documentos
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GRCIC emitidos, por curso
Licenciaturas
2019: 80,00%
2020: 84,62%
Mestrados
- - Resultados da avaliagdo dos NE }
Indice de Satisfacdo SAC no inquérito de opinido Observatério Anual Todos >70% 2019: Néo foram registadas A
dos alunos pelos SAC IASQUE, por ACA/escola respostas
+P 2020: 81,25%
CTeSP
2019: 89,88%
2020: 87,72%
Ayahagao da Satisfa- blc x 100 On-IPVC e Porbase Anual 2 75% 2020: 0 GIP N
cao dos proponentes 5
3 s N© 2018: 3
N°. de forma- N.° de formagao dadas por Registo de presen- N 2019: 0
¢oes/Grau/ano grau Gas/sumarios Anual formacao por 2020: 4 cIP 7
grau <18 .
Tempo de disponi- .
bilizagdo do docu- D.ata d? I.R?ce(,;ao - Datade Inventario Anual < 5 dias Uteis | 29200 GIP >
Disponibilizagdo < 5
mento
> 80% (satis-
BIB indice de Satisfacdo | Resultados da avalia¢do no feito-muito 2019: 85.08 %
dos alunos pelas IASQUE, por bibliote- Anual satisfeito- 2020: 88,59% GIP A
Bibliotecas ca/escola totalmente
satisfeito)
indice de Disserta-
¢Oes /Trabalho de Repositorio 2018:3/3
Projeto/Rela tério . . o 2019: 8/8
- >
de Estagio/Rela xya)x100 Servigos Académi Anual 100% ou 1 2020: 5/5*100=100% GIP
PR - cos
tério Final de Prati-
ca de Ensino
1- N2 de reclama-
¢Oes relacionadas ) 2018:0
com o atendimento | N2. de reclamagdes por U.O F.0/ L|vr0~de Semestral <3 2019: 0 GP >
- reclamagdes
telefdnico e presen- 2020: 0
BAR - EAR cial
2- N2. de documen-
tos pedidos para N2. de pedidos ndo satisfei- 2018:0
. Impresso EAR/04 Semestral <5 2019: 0 GP >
consulta e ndo tos por U.O
s 2020: 0
satisfeitos
indice de Sa- . - 2017/18:3,7 (12 inq.)
LAB tisfacdo dos M;:;it(lgz?‘rfz)" Inquéritos Anual 3 2018/19: 3,9 (14 inq.) GP >
Utilizadores 2019/20: 3,68 (12 ing.)
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2017:91,65% Dire¢do/ Coordenagdo de 2
S1-100%; S2 —83,30% Curso
Calendarizagdo das (n.2 calendérios efetuad 2018:91,65%
avaliagBes (exames) n.~ calendarios efetua O,S Diregdo/ Coorde- S1-100%; S2 — 83,3%
) no prazo/n.2 total calenda- T semestral 100%
- cumprimento do R . % nag¢ao de Curso 2019: 100%
prazo estipulado rios previstos)*100 S1-100%; S2 — 100%
2020:
2017:92,45 Coordenador de Curso A
S1-93,20%; S2 —91,70%
2018: 96,80%
S$1-95,8 %; S2 -97.8 %
2019: 97,95%
— - (n.2 programas efetua- S1-98,9%; S2 - 97%
gg:ﬁg/g?g::gzacao dos/n.2 total de programas Coor(i:eurlzgor de semestral 100% 2020: 100%
previstos )*100 S1-100%; S2 — 100% (os
PUC em falta referem-se
ao MEVAC e sdo da
responsabilidade de
docentes externos ao
FOR IPVC) ]
2017: 95,99% Gestdo Plataforma ON:IPVC
S$1-95,08; % S2 -
96,90%
) ... | (n.2 sumarios efetuados/n.2 . 2018:91%
I;:;Odjo?zz:;?;:; total sumadrios previs- Gestac())NP'Ile;t\?(f:orma semestral 100% S1-97%; S2 —85% >
tos)*100 ’ 2019: 95%
S1-95%;S2-95%
2020: 95%
S1-96%; S2-9/%
2018: 100% Servigos Académicos
Taxa de langamento (n.2 de avaliagdes langa- $1-100%; 52 - 100%
e L7 Servigos Académi- 2019: 100%
das classificagdes das/n.2 total de avaliagdes semestral 100% >
finais das UCs previstas)*100 o8 31 -100%; 52 - 100%
2020: 100%
S1-100%; S2 —100%
Taxa de lancamento 2018: 100% Servigos Académicos
da classificagdo (n.2 de avaliagGes langa- ) L s1- %OO%;' 52~ 100%
estagios /ensinos das/n.2 total de avaliagdes Servicos Académi- semestral 100% 2019: 100% >
clinicos/IPP/projeto previstas)*100 cos S1-100%; 52 - 100%
de dissertagao 2020: 100%
S1-100%; S2 —100%
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Taxa de langamento
da classificagdo de
mobilidade

(n.2 avaliagBes langa-
das/n.2 total de avaliagdes
previstas)*100

2018: 100%
S1-100%; S2 — 100%
Servicos Académi- o 2019: 100%
cos semestral 100% S1-100%; S2 — 100%
2020: 100%

S1-100%; S2 — 100%

Grau de satisfagdo
relativamente ao
curso

% de respostas positivas

2018: 85,5%

CTeSP: 87,77%

Lic: 84,00%

Mest: ndo existem dados
2019: 89,57%

Gestores de to- o CTeSP: 83,34%

po/GAQ anual >70% Lic: 88,95%
Mest: 96,43%
2020: 89,32%
CTeSP: 86,10%
Lic: 88,67%
Mest: 93,20%

Servigos Académicos

Grau de satisfagdo
relativamente aos
docentes

% de respostas positivas

2018: 92,81%
S1(92,24%)
CTeSP 94,40%
Lic. 90,39%
Mest. 99,07%
$2(93,38%)
CTeSP 86,81%
Lic. 95,98%
2019: 90,28%
S1(89,72%)
CTeSP 88,90%
Gestores de to- Lic. 89,16%
p0/GAQ semestral >70% Mest. ’91,1/1%
S2 (90,84%)
CTeSP 87,44%
Lic. 91,67%
Mest. 93,40%
2020: 93,31%
S1(93,21%)
CTeSP 94,16%
Lic. 88,80%
Mest. 96,23%
$2(93,51%)
CTeSP 91,68%

S
Diregdo e Conselho Pedagé-
gico
A
Diregdo e Conselho Pedagé-
gico
A
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Lic. 93,25%
Mest. 95,61%

Grau de satisfagdo
relativamente as
Ucs

% de respostas positivas

Gestores de to-
po/GAQ

semestral

>70%

2017: 87,75%
S1(87,79%)
CTeSP 89,82%
Lic. 79,10%
Mest. 94,45%
S2 (87,71%)
CTeSP: 85,85%
Lic. 82,64%
Mest. 94,65%
2018: 87,75%
S1(87,79%)
CTeSP 93,85%
Lic. 85,50%
Mest. 95,83%
S2 (87,71%)
CTeSP 86,34%
Lic. 92,38%
Mest. ndo existem dados
por auséncia de resposta
dos alunos
2019: 87,59%
S1 (88,68%)
CTeSP 87,71%
Lic. 83,88%
Mest. 94,44%
S2 (86,50%)
CTeSP 81,99%
Lic. 87,47%
Mest. 90,04%
2020: 92,93%
S1(92,34)
CTeSP 92.61%
Lic. 84,93%
Mest. 99,47%
S2(93,51)
CTeSP 91,68%
Lic. 93,25%
Mest. 95,61%

Diregdo e Conselho Pedago-
gico

Taxa de apresenta-
¢do do relatorio da

(n.2 de RUCs efetuados/n.2
total de RUCs previs-

Coordenador do
curso

semestral

100%

2017:37,90%

51-41,80%; S2 —34,00%

Coordenador do curso
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uc tos)*100

2018: 43,9%

S1-44%; S2 —43,8%
2019: 97,5%

S1-97%; S2 - 98%
2020: 97,95%

S1-100%; S2 — 100% (os
PUCS em falta referem-se
ao MEVAC e sdo da
responsabilidade de
docentes externos ao
IPVC)

Taxa de entregado | (n.2 de RACs efetuados/n.2

2018: 100%

Lic. e de CTeSP

relatério anual de total de RACs previs- Dire¢do/CP anual 100% 2019: 100%

curso (RAC) tos)*100 2020: 100%

T lusa ~

dzxfufsoc;reﬁﬁ? % de conclusdo do curso 2017: 49%

dantes regulares de em N anos (N=anos de Dire¢do/SAC anual >70% 2018: 36%
g duragdo do curso) 2019: 41%

- Nao atingiu meta (se a tendéncia é de melhorar 7 se a tendéncia é de piorar N).

Atingiu meta (se a tendéncia é de melhorar

se a tendéncia é de piorar ).

Indicador que exige especial atencao; meta no limite.

Coordenador do curso

Dire¢do/Servigos Acadé-
micos/Coordenador de
curso

4.2. Desempenho do Processo AMB (resultado de indicadores aplicaveis ao processo)
Processo / . . . Foms T Resultados anteriores = Responsavel de N
Indicador Formula de Calculo de Periodicidade | Meta r Conclusao Tendéncia
Subprocesso Dados (se aplicavel) e Atual Dados
1) candidatura da carpa/arvore
classificada da ESA a “arvore
. ~ do ano - Portugal”, UNAC -
Ntmero aces I b
de sensibiliza- N.° acdes realizados, por ano GP Semestral Zaﬁgr (l:Jar.nao da Floresta Mediterrani- Meta atingida GIP AMB
§a0 2) Concurso de ideias “Pilhas
com Criatividade” ERP,
Portugal (1.° Prémio)
Reducéo de 40%
Aquisicédo de Continua a comercializagdo de
produtos com garrafas de plastico de 4gua nos
menor quantida- 80% bares.
de de plastico na % reduzida GEF Anual reducdo | Distribui¢do aos alunos novos GIP AMB
sua composicao porano | de garrafas de &gua reutiliza-
e/ou embala- Veis;
g mento Substituicdo  de  Gel/Sabdo
< Liquido por sabdo
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Configuragdes
predefinidas de
impressao

N.° impressoras configuradas/N.°

50% Realizado
Falta realizar a configuracoes

0,
(frente e verso, impressoras totais GP Anual 100% predefinidas de impressdo GIP AMB
baixa qualidade (frente e verso)
e preto e branco)
2019 Néo ha dados
C:neslun;? de Consumo total de papel / N° de 2% é%i?r;as de papel A4 Jnor
papet p utilizadores GP Anual reducao o g pap P Meta atingida GIP AMB
utilizador or ano utilizador: 0,130;
P Resmas de papel A3 /por
utilizador: 0,007
Andlise da 2019 - 100%
P 2020 - 100%
monitorizacao NUmero de monitorizagdes/n.® de Gestor Consumo de energia total
dos consumos contratos ¢ ’ Local de Anual 100% (KWh): 629695' Meta atingida GLE
(4gua, energia Energia c d < y I (m3):
elétrica e gas) onsumo de Agua total (m3):
1274
Consumo de ; o 2% N
energia por a?lr;izcrﬂn?edse energia total / N. GG LPE Trimestral aumento 2021(?20’\‘ iogqaktﬁlios Meta atingida GIP AMB
utilizador por ano
- - 2% = .
Pegada ecolégi- | Total de emissdes CO2 /N° GP . 2019 Nao existem dados o
ca por utilizador | utilizadores GLE Trimestral E;JoTiggj 2020 — 8 CO2 (kg) ezl GIP AMB
Percentagem de _ . 2019 Nao ha dados
equipamentos N° equipamentos eficientes no 2% 2020: N° equinamentos eficien-
eficientes no consumo de agua /N° total de GP Anual aumento : quip de 4gua / Meta atingida GIP AMB
consumo de equipamentos por ano tes no consumo de agua
squa N total de equipamentos1,5%
Consumo de . 2% -
X o Consumo de &gua total / N.° GP . 2019 Néo ha dados —
agua por utiliza- utilizadores GLE Trimestral aumento 2020 1.8 m? Meta atingida GIP AMB
dor por ano
Quantidade de . B 2% iz
) Quantidade total de residuos / N.° . 2019 Néo h4 dados .
re_S|_duos por utilizadores GP Trimestral aumento 2020 - 3,1 kg por utilizador Meta atingida GIP AMB
utilizador por ano
2019 Néo ha dados
2020:
Percentagem de | Quantidade de residuos indiferen- 2% Quantidade de residuos indife-
residuos indife- | ciados/Quantidade total de GP Trimestral aumento | renciados total: 2134 kg; Meta atingida GIP AMB
renciados residuos por ano | Quantidade de residuos
indiferenciados/Quantidade
total de residuos: 46,9%.
Residuos B . - 2% A A
indiferenciados Q_uantldade; de_ r_e5|duos indiferen- GP Trimestral aumento 2019 Néo hd dados Meta atingida GIP AMB
i~ ciados / N.° utilizadores 2020 - 1,4 kg
por utilizador por ano
. Ranking Mundial do IPVC
Posicdo no Leitura do ranking Green Anual Manter 2019 - 351 Meta atingida GIP AMB
Ranking Metric 2020 - 172
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5. ESA - Evolugdo da Oferta Formativa e Desempenho dos Cursos (Planos de Melhoria, Indicadores)

5.1. Pessoal Docente por ciclo de estudos; analise preliminar dos novos critérios para acreditacao de CE em funcionamento de acordo com o Decreto-Lei 65/2018, de 16
de agosto

5.1.1. Licenciatura em Biotecnologia (com base no RAC 2020)

2017/2018 2018/2019 2019/2020
N° ETI % ETI N° ETI % ETI N° ETI % ETI

Docentes do CE 20 17,5 16 15,5 20 16,7
Docentes a tempo integral 16 16 91,43 15 15.00 96.77 15 15.00 | 89.82
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira Récio
docente, relativamente ao corpo docente total =75%

. 13 13.00 74.29 13 13.00 83.87 13 13.00 | 77.84
Docentes em tempo integral com grau de doutor
Docentes com grau de doutor 17 14.50 82.86 14 13.50 87.10 14 13.50 | 80.84
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao Racio =
corpo docente total 70%
Docentes ndo doutorados com grau de mestre 3 3.00 17.14 2 2.00 12.90 5 2.80 | 16.77
Docentes com grau de doutor especializados em areas 10 8,8 61,54 10 9,5 65,52 10 9,5 56,89
fundamentais* do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e com- 10 8,8 61,54 10 9,5 65,52 10 9,5 56,89
peténcia profissional na area ou areas de formagao funda-
mentais do ciclo de estudos ou doutores especializados Récio
nessa area ou areas =50%
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas), relati-
vamente ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e 0 0 0 0 0 0 0 0 0
competéncia profissional nas areas fundamentais* do CE
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Docentes a tempo integral, com ligagéo a instituicdo ha mais 13 13 90,91 14 14 96,55 15 15 89,82
de 3 anos
Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano 2 2 13,99 2 2 13,79 1 1 5,99
5.1.2. Licenciatura em Enfermagem Veterinaria (com base no RAC 2020 e Relatério ACEF_A3ES_2021)
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 (A3ES) Tendéncia
N° ETI | %ETI | N° ETl | %ETI N° ETI % ETI N° ETI % ETI

Docentes do CE 18 | 16.00 14 | 12.50 - 17 13.40 - 17 13,7 -
Docentes a tempo integral 14 | 14.00 | 8750 | 11 11.00 | 88.00 11 11.00 82.09 1 11.00 82.09
Critério 65/2018 = min 60% Réci0 =
docentes integrados na carreira 1117=0.6
docente, relativamente ao corpo 5=65% ’
docente total ’

. 11 | 11.00 | 68.75 | 9 9.00 | 72.00 9 9.00 67.16 9 9.00 67.16
Docentes em tempo integral com
grau de doutor
Docentes com grau de doutor 12 | 11.50 | 71.88 9 9.00 | 72.00 9 9.00 67.16 Raci1o1= 10,00 73,00
Critério 65/2018 = min 50% 117 =
doutores, relativamente ao corpo 64.7
docente total ’
Docentes néo doutorados com 3 3.00 18.75 2 2.00 16.00 3 2.30 17.16 2 2 15.00 N
grau de mestre '
Docentes com grau de doutor 6 55 40,1
especializados em areas funda- Racio =
mentais* do CE 6/17 =
(minimo A3ES_2018=30%) 35%
Docentes especialistas de reco- 6 55 40,1 Soluges para cumprir:

i) Aumentar2a 3 do-
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nhecida experiéncia e competén-

centes em es-

cia profissional na area ou areas 6?1;’721(3)5:/ pecialistas (ex:

de formag&o fundamentais do ’ Manuela, Ricar-

ciclo de estudos ou doutores f@&i‘éﬁ? Pedre

e’zspecializados nessa area ou i) Reduziro n° & ot‘al de

areas docentes para
12 (em vez de

Critério 65/2018 = min 50% 17)

(doutores+especialistas), relati- i)  Aumentar o n° de do-

vamente ao corpo docente total centes doutora-
dos nas areas
fundamentais do
CE

Docentes em tempo integral com 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o titulo de especialista

Especialistas, ndo doutorados, E preciso aumentar o n° de

de reconhecida experiéncia e especialistas na area funda-

competéncia profissional nas mental do CE

areas fundamentais* do CE

Docentes a tempo integral, com 14 | 14.00 | 87.50 | 11 11.00 | 88.00 11 11.00 82.09 1 11.00 82.09

ligacéo a instituicdo ha mais de 3
anos

Docentes inscritos em doutora-
mento > 1 ano
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5.1.3. Licenciatura em Engenharia do Ambiente e Geoinformatica (com base no RAC 2020)

2017/2018 2018/2019 2019/2020
N° ETI % ETI N° ETI % ETI N° ETl | %ETI
Docentes do CE 17 16.30 - 26 23.20 -
Docentes a tempo integral 16 16.00 98.16 22 22.00 | 94.83
(84%)
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira
docente, relativamente ao corpo docente total
. 12 12.00 73.62 18 18.00 | 77.59
Docentes em tempo integral com grau de doutor (69%)
Docentes com grau de doutor 13 12.30 75.46 19 18.20 | 78.45
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao (73%)
corpo docente total
Docentes nédo doutorados com grau de mestre 4 4.00 24.54 5 4.20 18.10
Docentes com grau de doutor especializados em areas 7 7 42,94
fundamentais* do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e com- 8 8 49 Solugbes para cumprir:
peténcia profissional na area ou areas de formagao funda- i) Aumentar o n° de do-
mentais do ciclo de estudos ou doutores especializados Récio = centes em es-
nessa area ou areas 8/26=30,7 pecialistas (ex.
) o)
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas), relati- i) Re uzlgge:tegla ¢
vamente ao corpo docente total iii)  Aumentar o n° de do-
centes doutora-
dos nas areas
fundamentais do
CE
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e
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competéncia profissional nas areas fundamentais* do CE

Docentes a tempo integral, com ligagéo a instituigdo ha mais
de 3 anos

Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano
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5.1.4. Licenciatura em Agronomia (com base no RAC 2020)

2017/2018 2018/2019 2019/2020
N° ETI % ETI N° ETI % ETI N° ETl | %ETI

Docentes do CE 28 24.40 - 23 23.00 - 26 23.50 -
Docentes a tempo integral 22 22.00 90.16 23 23.00 100.00 29 22.00 | 93.62
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira
docente, relativamente ao corpo docente total

. 17 17.00 | 69.67 18 18.00 78.26 18 18.00 | 76.60
Docentes em tempo integral com grau de doutor
Docentes com grau de doutor 21 18.40 75.41 18 18.00 78.26 18 18.00 | 76.60
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao
corpo docente total
Docentes néo doutorados com grau de mestre 6 5.50 22.54 5 5.00 21.74 7 510 | 21.70
Docentes com grau de doutor especializados em areas 12 12 54.5 12 12 52.17 12 12 51,06
fundamentais* do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e com- 12 12 46,4 13 13 56,5 13 13 50
peténcia profissional na area ou areas de formagao funda-
mentais do ciclo de estudos ou doutores especializados Racio =
nessa area ou areas 50%
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas),
relativamente ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista 1 1 410 1 1 4.35 1 1 4.26
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e 0 0 0 1 1 4,35 4 2.2 9,36
competéncia profissional nas areas fundamentais* do CE
Docentes a tempo integral, com ligagéo a instituigdo ha mais 22 22 90.16 23 23 100 22 22 93.62
de 3 anos
Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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5.1.5. Mestrado em Agricultura Bioldgica (com base no RAC 2020)

2017/2018 2018/2019 2019/2020
N° ETI % ETI N° ETI % ETI N° ETI % ETI
Docentes do CE 16 15.50 - 17 17.00 - 16 16.00 -
Docentes a tempo integral 15 15.00 96.77 17 17.00 100.00 16 16.00 | 100.00
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira Racmg -
. 100%

docente, relativamente ao corpo docente total

. 13 13.00 83.87 15 15.00 88.24 14 14.00 87.50
Docentes em tempo integral com grau de doutor
Docentes com grau de doutor 14 13.50 87.10 15 15.00 88.24 14 14.00 87.50
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao Ramg) -

87,5%

corpo docente total
Docentes néo doutorados com grau de mestre 2 2.00 12.90 2 2.00 11.76 2 2.00 12.50
Docentes com grau de doutor especializados em areas
fundamentais* do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e com-
peténcia profissional na area ou areas de formagao funda-
mentais do ciclo de estudos ou doutores especializados
nessa area ou areas
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas),
relativamente ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e
competéncia profissional nas areas fundamentais* do CE
Docentes a tempo integral, com ligagéo a instituigdo ha mais 22 22 90.16 23 23 100 22 22 93.62
de 3 anos
Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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5.1.5. Mestrado em Engenharia Agronémica (com base no RAC 2020)

2019/2020
N° ETI % ETI

Docentes do CE 13 12.50 96.15
Docentes a tempo integral 12 12.00 96.00
Critério 65/2018 = min 60% docentes integrados na carreira docente, Racio =
relativamente ao corpo docente total 92,3%
Docentes em tempo integral com grau de doutor 10 10.00 80.00
Docentes com grau de doutor 11 10.50 84.00
Critério 65/2018 = min 50% doutores, relativamente ao corpo do- Racio =
cente total 84,6%
Docentes néo doutorados com grau de mestre 2 2.00 16.00
Docentes com grau de doutor especializados em areas fundamentais* 9 8,5 68
do CE
Docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia 9 8,5 68
profissional na area ou areas de formag&o fundamentais do ciclo de
estudos ou doutores especializados nessa area ou areas Racio =

69,2%
Critério 65/2018 = min 50% (doutores+especialistas), relativamente
ao corpo docente total
Docentes em tempo integral com o titulo de especialista 1 1 8
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e competén- 0 0 0
cia profissional nas areas fundamentais* do CE
Docentes a tempo integral, com ligacéo a instituigio ha mais de 3 anos 12 12 96
Docentes inscritos em doutoramento > 1 ano 0 0 0
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5.2. Indicadores

5.2.1. Procura pelos CE da ESA-IPVC no CNAES

A procura pelos cursos da ESA, no ambito do Concurso Nacional de Acesso, tem vindo a melhorar (Quadro 5.2.1).

Em 2020/21, a Licenciatura em Enfermagem veterinaria esté entre os 2 cursos do IPVC com maior indice de satisfagdo da procura (Quadro 5.2.2).

O n° de alunos matriculados no 1° ano dos CE da ESA, pela 12 vez, também tem vindo a aumentar (Quadro 5.2.3).

Quadro 5.2.1. CNAES - Vagas, candidatos, indice de procura (12 fase) e alunos matriculados

12 fase do CNAES 2020/21 2019/20 2018/19
Vagas 139 120 120
Candidatos 12 opcdo 44 30 25
Indice de satisfagdo da procura 31,7% 25% 20,83%
Matriculados 56 35 37
Matriculados/vagas 40,3% 29,2% 30,8%

Nota: Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas correspondem as vagas iniciais colocadas a concur-
SO.

Quadro 5.2.2. Cursos do IPVC com maior indice de Satisfacéo da Procura em 2020/21

uo Curso Vagas iniciais (1.? fase) Preferéncias 1.2 opgdo | Indice de satisfa-
(1.2 fase) ¢ao da procura

ESTG Turismo 54 63 117%

ESA Enfermagem veterinéria 29 32 110%
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Quadro 5.2.3. N° de alunos matriculados no 1° ano dos CE da ESA-IPVC, pela 12 vez

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

N° de matriculados 1°ano, 1°vez - Geral ESA 196 242 204 235

0 i 0 o i it
N° de matriculados 1 r:rsm, 1°ez - Licenciatu 69 106 107 115
N° de matriculados 1°ano, 1°vez - Mestrados 32 20 10 53

N° de matriculados 1°ano, 1°vez - CTeSP 95 116 87 67

N° de matriculados 1°ano, 1°vez - Pos-
Graduagoes

5.2.2. Empregabilidade dos cursos de licenciatura da ESA-IPVC
A taxa de empregabilidade dos cursos de licenciatura da ESA-IPVC mantém-se superior a 90% nos ultimos 3 anos (Quadro 5.2.3).

Quadro 5.2.4. Empregabilidade das licenciaturas da ESA, em junho de 2020

% Empregabilidade 2020 % Desemprego 2020 | % Empregabilidade 2019 % Desemprego 2019 % Empregabilidade 2018 % Desemprego 2018

Enfermagem veterinaria 91,9% 8,1% 91,9% 8,1% 92,3% 7,7%

Biotecnologia 94,5% 5,5% 94,5% 5,5% 91,0% 9,0%
Engenharia do Ambiente - - - -
e Geoinformatica

Ciéncias e Tecnologias 96,7% 3,3% 96,7% 3,3% 98,1% 1,9%
do Ambiente
Agronomia 92,5% 7,5% 92,5% 7,5% 95,6% 4,4%

5.2.3. Abandono escolar

A taxa de abandono, quer dos cursos, quer do IPVC, tem vindo a aumentar (Quadro 5.2.4), pelo que é premente a necessidade de dar continuidade ao trabalho de identificar as
causas e implementar medidas de combate ao abandono escolar.
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Quadro 5.2.5. Taxa de abandono escolar

2017/18 2018/19 2019/20
% de estudantes da ESA que abandonaram o IPVC 13,6% 14,7% 17,3%
% de estudantes da ESA que abandonaram o curso 14,9% 16,5% 18,8%

5.2.4. Resultados académicos

Conforme se pode verificar no Balanced Scorecard (ponto 3.1), em 2019/20, o n° de diplomados sofreu uma diminuicao relativamente aos Ultimos 3 anos, em que se tinha verificado
uma tendéncia crescente. Este facto deve-se ao alargamento do prazo de entrega do Relatério de Estagio e Projeto Individual devido & pandemia por COVID-19 e consequente sus-

pensao de atividades presenciais.
5.3. Planos de melhoria dos cursos

Os Planos de Melhoria dos cursos sdo apresentados nos Relatorios Anuais de Curso (RAC) e analisados pela Diregao, Conselho Pedagdgico e Comissdes de Curso. As agdes pro-
postas nos planos de melhoria dos cursos serdo integradas e monitorizadas no @mbito do Plano de Atividades da ESA-IPVC e Plano de Agdo para a matriz de Riscos & Oportunida-

des (ponto 16 do presente relatério).

6. Necessidades e expetativas das Partes Interessadas (PI)

Com a revisdo do sistema para incluir a norma NP4469 da Responsabilidade social, tem vindo a ser realizado o levantamento e a avaliagdo da significancia das partes inte-
ressadas relevantes para a organizagdo. Esse levantamento, efetuado no documento GMS 05/01 é bastante completo e abrangente das atividades da ESA-IPVC.
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6.1. Resultados de auscultacao das Pl (Avaliagdo da Satisfagdo), incluindo comunicagées

6.1.1. Inquérito de Avaliacao da Satisfagdo da Qualidade de Ensino (IASQE)
O Inquérito de Avaliagdo da Satisfagdo da Qualidade de Ensino (IASQE) foi realizado no final de cada semestre. A taxa de participagéo por ciclo de estudos, CTeSP, Licen-
ciatura e Mestrado, no ano 2019/20, foi a que se apresenta nos Quadros 6.1.1 (1° semestre) e 6.1.2 (2° semestre). Verifica-se ainda a necessidade de dar continuidade ao

trabalho de identificacdo e promogdo de medidas de incentivo a adesdo ao preenchimento, de forma completa, do IASQE.

Quadro 6.1.1. IASQE - Taxa de Participagao por Curso - 2019/20, 1° Semestre

Curso N° de Inscritos | N°de Inquéritos. Terminados % Partici pagao

CTeSP Anélises e Gestéo Laboratorial 4 3 75,0%
CTeSP Cuidados Veterinarios 56 24 42,9%
CTeSP Fruticultura, Viticultura e Enologia 18 8 44,4%
CTeSP Geoinformética e Gestao de Recursos Naturais 6 4 66,7%
CTeSP Gestao de Empresas Agricolas 54 7 13,0%
CTeSP Gestéo do Turismo em Espago Rural 18 4 22,2%
CTeSP Riscos e Protecao Civil 9 7 77,8%
LICENCIATURA Agronomia 73 26 35,6%
LICENCIATURA Biotecnologia 50 24 48,0%
LICENCIATURA Ciéncias e Tecnologias do Ambiente 2 0 0,0%

LICENCIATURA Enfermagem Veterinaria 132 67 50,8%
LICENCIATURA Engenharia do Ambiente e Geoinformatica 26 3 11,5%
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MESTRADO Agricultura Bioldgica 13 3 23,1%
MESTRADO Enfermagem Veterinaria em Animais de Companhia 23 1 4,3%
MESTRADO Engenharia Agronémica 20 12 60,0%
Média 38,3%

Quadro 6.1.2. IASQE - Taxa de Participagao por Curso - 2019/20, 2° Semestre

Curso N°de Inscritos | N°de Inquéritos. Terminados % Partici pagao

CTeSP Anélises e Gestéo Laboratorial 4 3 75,0%
CTeSP Cuidados Veterinarios 34 16 47,1%
CTeSP Fruticultura, Viticultura e Enologia 15 3 20,0%
CTeSP Geoinformatica e Gestéo de Recursos Naturais 5 3 60,0%
CTeSP Gestao de Empresas Agricolas 30 7 23,3%
CTeSP Gestéo do Turismo em Espago Rural 14 5 35,7%
CTeSP Riscos e Protecao Civil

LICENCIATURA Agronomia 76 18 23,7%
LICENCIATURA Biotecnologia 45 28 62,2%
LICENCIATURA Ciéncias e Tecnologias do Ambiente 1 1 100,0%
LICENCIATURA Enfermagem Veterinaria 128 48 37,5%
LICENCIATURA Engenharia do Ambiente e Geoinformatica 27 12 44,4%
MESTRADO Agricultura Bioldgica 12 3 25,0%
MESTRADO Enfermagem Veterinaria em Animais de Companhia 21 3 14,3%
MESTRADO Engenharia Agrondémica 20 8 40,0%
Média 36,6%
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6.2. Alteragdes nas necessidades e expetativas das Pl relevantes para a ESA-IPVC e nos respetivos meios de comunicagao — GMS-05/01
Relativamente as necessidades e expectativas das Pl relevantes, € necessario dar continuidade ao trabalho de auscultagéo das expectativas de antigos alunos (alumni).
Neste caso, a existéncia de uma entidade especifica para a gestéo da relagao da instituico com este grupo — Associagdo Antigos Alunos da ESA-IPVC (AAA-ESA-IPVC) é
fundamental para aumentar o seu envolvimento na promog&o da qualidade do ensino. Estes tém sido envolvidos em processos de discussao sobre as competéncias que
potenciam o0 emprego dos atuais estudantes e sobre necessidades do mercado de trabalho, bem como em parcerias entre professores/investigadores e empresas. A aus-

cultacdo das expectativas de entidades externas podera ainda ser melhorada através da criagdo de Conselhos Consultivos dos Cursos.

7. Avaliacao de Fornecedores/Prestadores de Servigos (se aplicavel)

8. Resultados de inspecoes, fiscalizagdes a atividades e servigos (se aplicavel)

N&o se aplica.

9. Auditorias ao Sistema (incluir anélise de tendéncias das auditorias)

Durante o ano de 2020 decorreram vérias auditorias aos processos e subprocessos do SG-IPVC. Decorreu ainda a visita de avaliagdo EFQM, em 24, 26, 29 e 30 de junho de 2020.
Foram também realizadas duas auditorias internas a ESA com base nas normas de referéncia NP EN ISO 9001:2015, NP 4469:2019 e Referenciais A3ES, uma no dia 27 de janeiro
de 2020 incidindo nos processos Académicos (ACA); Formagéo (FOR); Ambiente (AMB); Laboratérios (LAB); Observatério (OBS); Observatério (OBS); Biblioteca (BIB); Expediente e
Arquivo (EAR); Gestéo Estratégica: PGE/CIN/CRC; Gestéo e Melhoria do Sistema (GMS) e Gestdo Documental (GDO) e outra no dia 18 de novembro 2020 incidindo nos Processos:
Académicos (ACA); Formacao (FOR); Observatdrio (OBS); Biblioteca (BIB); Escola Inclusiva IPVC (EIN); Gestao Estratégica: Subprocessos - Cooperagéo Internacional (CIN), Cria-
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¢ao e Restruturagédo de Cursos (CRC) e Planeamento e Gestao Estratégica (PGE), sendo também verificado, nos diferentes processos, o cumprimento de requisitos dos Processos
Gestdo e Melhoria do Sistema (GMS) e Gestao Documental (GDO).

Auditoria Processo Relatério de auditoria interna
OBS NC

Auditoria Interna realizada a 24 de janeiro de 2020 ACA 1 3

CIN 1 1

AMB 2 1

LAB 5

GEl 1

GMS 1

FOR 1 1

BIB 1

EAR 1

RS 1

Auditoria Interna realizada a 18 de novembro de 2020 GMS 1 1

GDO 1

GSl 1

CRC 1

ACA 1 3

BIB 1

FOR 2 7

NOTA: indicar n° de processo das FO anuladas e das novas FO abertas. Indicar motivo de nao abertura de FO.
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Efetuar analise de tendéncias aos resultados das auditorias ao processo (historico 3 anos).

10. Analise de Ocorréncias (analise de principais causas, tendéncias)

Nos anos de 2016, 2017 e 2018 o numero de ndo conformidades (NC) apresentou uma tendéncia crescente (14 NC em 2016, 30 NC em 2017 e 32 NC em 2018). No ano de 2019 o
numero de NC reduziu-se substancialmente para 9, mas em 2020 aumentou consideravelmente para 41 ocorréncias (Quadro 10.1), 0 que sugere uma analise mais aprofundada das
causas e implementacdo de medidas de melhoria.

Quadro 0.1. Analise de ocorréncias no ano 2020

Tipo Estatistica ACA | LAB | FOR | BIB | GMS | AMB | CIN | GEI | EAR | RS | GDO | GSI | CRC TOTAL
N.° Total NC 6 | 5|8 [2]2 |ttt T]Oop 1t 30
N.° Total Observagdes 2 o] 3|0 2 2 |1jo0jo0o|1]0]O0] 0 1
N° Total Ocorréncias 8 | 5 | 11 4 2 |1 1 1] 41

10. Resultados de Rankings, Certificagoes e Acreditagdes ou reconhecimentos (de servigo, curso, outros...)

A ESA-IPVC é uma entidade certificada pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico de formagao continua (CCPFC). No entanto, apesar de j& terem sido efetuados varios esfor¢os por
parte da Direg&o da Escola, ainda néo foi possivel avangar com a certificagdo em nenhuma das tipologias de agdes identificadas no Decreto-Lei n° 22/2014, de 11 de fevereiro, que

estabelece o regime juridico da formagao continua de professores e define o respetivo sistema de coordenagéo, administragéo e apoio.

A Escola Superior Agréria do IPVC é uma entidade autorizada para realiza¢do de ensaios de eficacia de novas matérias fertilizantes, segundo n.° 7 do artigo 19° e n.°4 do artigo 36°
do Decreto-Lei n.°103/2015, de 15 de junho, cumprindo o disposto no Despacho n.° 9594/2015 que determina os critérios a cumprir pelas entidades para reconhecimento de compe-
téncia técnica para a realizagdo dos ensaios de eficacia, aprovados por despacho do diretor -geral das Atividades Econdmicas e do conselho diretivo do Instituto Nacional de Investi-
gacdo Agraria e Veterinaria, |. P. Este reconhecimento tem dado origem a varias prestacdes de servigos da ESA a empresas que o tem solicitado.

Esta ainda em curso existe o processo de reconhecimento do Curso de Enfermagem Veterinaria pela ACOVENE (Accreditation Committee for Veterinary Nurse Education) que reuni-

ra condi¢cdes para avangar com a conclus&o da instalagdo do Centro de Bem-Estar Animal.
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12. Evolugao a nivel da adequagao dos recursos

12.1 Recursos Humanos (PD/PND): n° e racios, qualificagado e concretiza¢ao do Plano de Formagao (de acordo com dados do RAP GRH 2020)

Quadro 12.1. Evolug&o do corpo docente na ESA-IPVC por categoria e por ETI

Categoria (n°) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Assistente Convidado 14 26 19
Equiparado a Assistente do 2° Triénio 0 0 0
Equiparado a Assistente do 2° Triénio ¢/ M. ou D. 1 0 0
Professor Adjunto 26 28 29
Professor Adjunto Convidado 1 1 0
Equiparado Professor Adjunto 1 1 1
Professor-Coordenador 1 0 0
Professor Coordenador Principal 1 1 1
PQND 0 0 0
Total 45 57 50
Categoria (ETI) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Assistente Convidado 510 8,20 7,05
Equiparado a Assistente do 2° Triénio 0,00 0,00 0,00
Equiparado a Assistente do 2° Triénio ¢/ M. ou D. 1,00 0,00 0,00
Professor Adjunto 26,00 28,00 29,00
Professor Adjunto Convidado 1,00 0,46 0,00
Equiparado Professor Adjunto 1,00 1,00 1,00
Professor-Coordenador 1,00 0,00 0,00
Professor Coordenador Principal 1,00 1,00 1,00
PQND 0,00 0,00 0,00
Total 36,10 38,66 38,05
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Quadro 0.2. Docentes de Carreira e Convidados (n° e ETI)

Docentes (n°) 2019/2020 2020/2021
Docentes de carreira 30 31
Docentes convidados 27 19
Total 57 50
Docentes (ETI) 2019/2020 2020/2021
Docentes de carreira 30 31
Docentes convidados 8,66 7,05
Total ETI 38,66 38,05
Quadro 12.3. Qualificagao do Pessoal Docente da ESA-IPVC
Docentes (n°) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Doutoramento 30 34 30
Especialistas 1 1 1
Mestrado 10 16 14
Licenciatura 5 7 6
Total 45 57 50
Docentes (ETI) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Doutoramento 27,40 29,01 27,60
Especialistas 1,00 1,00 1,00
Mestrado 6,55 7,47 8,15
Licenciatura 2,15 2,19 2,30
Total 36,10 38,66 38,05
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12.4. indice de Envelhecimento do Pessoal Docente

2019/2020 2020/2021
>=50 18 17
<=39 10 6
IE 180,00 283,33

12.5. Pessoal nao docente por categoria

2018 2019 2020

Técnico Superior 5 5 5
Especialista Inf. G 2 N1
Especialista Inf G 1 N1
Técnico Inf G3 N1 1 1 1
Técnico Inf G2 N1
Técnico Inf G1 N2 1 1 1
Técnico Inf G1 N1
Coordenador técnico
Assistente técnico 5 5 5
Assistente Operacional 6 5 5

Total 18 17 17

Pela analise do quadro 12.5 é possivel observar que a tendéncia da evolugao do corpo ndo-docente da ESA foi de decréscimo nos ultimos 3 anos.

12.2 Recursos materiais e servigos

Deu-se continuidade aos trabalhos para a instalagéo e equipamento do Centro de Bem-Estar Animal, que ficara concluido em maio de 2021.
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13. Requisitos legais e avaliagao de conformidade
13.1. Impacto de alteragdes na Legislagdo, Regulamentacao e Normas

A integragdo da Norma NP 4469 no SG-IPVC implicou um alargamento do @mbito do SG a todas as atividades da ESA, incluindo a exploragéo agricola e florestal e, consequente-
mente, um aumento do n°® de requisitos legais aplicaveis. Esta em curso um processo de identificagdo destes requisitos legais, bem como a determinagao da forma como se aplicam
aos aspetos de responsabilidade social. Pelo potencial impacto das novas obrigag6es de conformidade associadas as atividades da ESA, as necessidades de identificagao da legis-
lagdo aplicavel e as obrigatoriedades que dela decorrem foram identificadas no plano de agao para 2020 e 2021, o qual sera oportunamente transposto para a matriz de Riscos &
Oportunidades. Este processo sofreu um atraso na sua concretizagéo devido as limitagdes causadas pela pandemia por COVID-19.

13.2. Cumprimento das Obrigagoes de Conformidade

Para além das obrigacdes de conformidade identificadas no GDO-01/03, esta em curso o levantamento da legislacdo aplicavel as atividades desenvolvidas na exploragdo agricola e
florestal, nomeadamente ao nivel de seguranga e saude no trabalho, aplicagdo de fitofarmacos e maquinas e equipamentos agricolas e florestais.

14. Aspetos da Responsabilidade Social significativos

Os Aspetos da Responsabilidade Social significativos (ARSS) para a Institui¢do encontram-se identificados no GMS 05/02, disponivel na plataforma ON.IPVC. Em relagao a identifi-
cagao destes ARSS entende-se que no tema Ambiente deveria ser incluida a gestéo de residuos e aguas residuais, uma vez que se enquadra no @mbito da politica da Responsabili-
dade Social e ja é atualmente uma tematica muito trabalhada pelas UO, nomeadamente através do processo ambiente, da adesdo ao programa Eco-Escolas e pela especificidade
das formagdes, como € o caso da ESA através dos seus cursos de Engenharia do Ambiente e Geoinformatica, Biotecnologia e de Agronomia.
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15. Identificagdo de Riscos e Oportunidades para a Unidade (SWOT)

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

S W

Strengths Weaknesses
Forgas Fraquezas

- Atribuigao de financiamento da FCT aos centros de inves- | - Semestre letivo com duracgéo de 16 semanas;

0ng tigagéo (CISAS e proMetheus) e integracéo de varios - Ligag@o ao exterior ainda pouco estruturada (feedback
7= docentes da ESA como investigadores; dos empregadores, dos alumni )
=1 - Novas infraestruturas e recursos materiais (novas salas - Falta de espagos dedicados exclusivamente a atividades
== de aula, centro de bem-estar animal, equipamentos labora- | de investigagao
toriais, ...); - Falta de PND qualificado para operacionalizagéo das
- Aumento da atratividade dos cursos da ESA novas infraestruturas e equipamentos e apoio a monitori-
- N° de formagdes pela Biblioteca zagao dos processos

- Racio docente doutorado ou especialista na area principal
do CE inferior a 50% nalguns CE da ESA

o)
Opportunities T
Oportunidades Threats
Ameagas
- Criagéo da Unidade de Gestao de Projetos do IPVC;
- Certificagdo do SG Qualidade e Responsabilidade Social; | - Redug&o da populagdo jovem na regido;
g =} - Ferramentas, plataformas e metodologias de E@D; - Abandono escolar e jovens com poucos habitos de estu-
=i - Proximidade a Reserva da Biosfera e ao Parque Nacional | do;
& E da Peneda Gerés - Financiamento das IES;
- Integragé&o em redes colaborativas (ORSIES, Rede Cam- | - Competitividade (outras IES com ofertas formativas do
pus Sustentavel, Transformar Portugal, ...); &mbito da ESA);
-Requerimento de provas de especialista por parte de - Baixa percegao do valor do ensino superior politécnico
docentes da ESA com contrato a tempo parcial - Perda do Titulo de Especialista por reconhecimento de

mérito através do CTC-IPVC
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16. Definicao de Ac¢des para Matriz de Riscos&Oportunidades (recursos, agoes, prazos, metas)

Quadro 0.1. Agbes e metas para 2021

R&O

Acbes

Meta

Responsaveis

Prazo de implementacio

R

Identificagdo das obrigacdes de con-
formidade decorrentes da RS (NP
4469) aplicaveis a exploragao agricola
e florestal

100%

Diregdo, GQ, GP-GEI

Jul 2021

Reforgar a comunicagéo e ligagao
com as partes interessadas significati-
vas (protocolos de cooperagéo, parce-
rias em projetos de I&DT e prestagao
de servigos a comunidade, ...)

+ 20% relativamente ao ano ante-
rior

Direc&o, CCurso, CP, AC, GD

Dez 2021

Assegurar 0s recursos e infraestrutu-
ras necessarios para a melhoria conti-
nua do processo ensino-
aprendizagem

Melhoria das condi¢des no pavi-
Ihdo zootécnico

Presidéncia, Dire¢éo

Jul 2021

Reforgar junto da Presidéncia do IPVC
a necessidade de promover a pro-
gressao na carreira dos docentes do
IPVC como estimulo a atividade do-
cente

2 concursos para progressao na
carreira na area das Ciéncias da
Vida e da Terra

Direcao, Presidéncia,

Dez 2021

Sensibilizar para a necessidade de
aumentar o n° de Doutores e Especia-
listas n&o doutorados de reconhecida
experiéncia e competéncia profissional
nas areas fundamentais* do CE (Lic.
Enf. Vet., Lic. Engenharia do ambiente
e Geoinformatica)

1 Reunido com CCurso e GD

Presidéncia, CTC, Direg&o, CCurso,
GD

Dez 2021

Promover a integracédo dos Direitos
Humanos no processo de gestao da
ESA

1. Identificagdo de medidas para lidar
com situagdes em que ocorram casos
de discriminagdo e 2. integrago nos

1 workshop

Diregdo, CCurso, Coordenadores de
projetos e prestagao de servigos

Dez 2021

Divulgag&o junto da comunidade
académica da ESA do webinar pro-
movido pela ESS-IPVC “A conversa
com Catarina Furtado”, sobre a
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ciclos de estudos ou projetos de inves-
tigacdo/prestacgao de servigos a co-
munidade, a tematica dos Direitos
Humanos, N&o-Discriminagéo e equi-
dade de Género.

tematica “Salde, Educagéo, Desen-
volvimento e Direitos Humanos: A
(co)construgao de percursos formati-
vos humanistas’, realizado a 26 de
fevereiro de 2021

Elaborar um Plano de Formagéo para
docentes e ndo docentes — privilegiar
acdes sobre aprendizagem colaborati-
va na formagao pedagdgica dos do-
centes

1 Plano de formagéo

Direc&o, docentes e PND

Jun 2021

Recolher feedback de stakeholders
sobre as praticas de RS e Sustentabi-
lidade e avaliar a satisfagdo dos parti-
cipantes em agdes de RS e Sustenta-
bilidade

1 inquérito; min. 10 respostas

Diregéo, CCurso, Coordenadores de
projetos e PS, docentes e PND

Dez 2021

Aumento do n° de candidaturas de
projetos a programas de financiamen-
to e prestagdes de servigos a comuni-
dade

Direcdo, AC, OTIC

Dez 2021

Arranque e operacionalizagéo do
Centro de Bem-Estar Animal

1

Presidéncia, Dire¢do, CCurso

Dez 2021

Integracéo dos alunos e PND em
atividades no @mbito do SG Qualidade
e RS

2 alunos e 2 PND

Direcdo e CCurso

Dez 2021

Assegurar a articulagédo entre ativida-
des letivas, de investigacéo e presta-
¢ao de servigos especializados nos
laboratérios da ESA

1 Relatério de Atividades

Direcdo, Equipa de coordenacao dos
laboratorios da ESA

Dez 2021

Promover a divulgag&o do codigo de
conduta e ética do IPVC

1 acéo de divulgacao

Diregéo, Comiss&o de ética do IPVC,
GD

Dez 2021

Definir agdes concretas para o envol-
vimento de diplomados e empregado-
res (exemplo: criagdo de conselho
consultivo de cursos)

1 reunido

Diregéo, CCurso

Dez 2021

Reuni&o com painel de empregado-
res e diplomados da licenciatura em

GMS-04/01

Rev. 6/2021.01.18

Pég? 48 de 63




60
=/

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

BALANCO DE GESTAO

Biotecnologia (12 e 14 maio 2021)

Avaliar os impactos resultantes da
participagdo em redes; divulgar o
trabalho e os resultados das redes em
que se insere a ESA, dando visibilida-
de as mesmas e potenciando a sua
relevncia social)

1 Relatério ou artigo de opinido

Direcéo, CCurso, AC/GD

Dez 2021

Abertura de concursos para Professo-
res Coordenadores em areas cientifi-

cas/grupos disciplinares que integram
docentes da ESA

3 concursos concluidos

Presidéncia, Dire¢do, AC/GD

Dez 2021

Levantamento de necessidades de
espacos para investigacao e equipa-
mentos

1 programa preliminar
1 lista de equipamentos

Presidéncia, Dire¢do, AC/GD

Dez 2021
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Anexo 1 - Projetos em curso em 2020

Acrénimo Orcamento Orcamento IPVC | Cédigo
Rana Perezi 743 485,17 € 743 48517 € | 16-02-01-FMP-0087
Revitagri-PNPG 574 863,65 € 574 863,65€ | NORTE-02-0853-FEDER-000120
Terr@eno 744 381,02 € 330 189,48 € | NORTE-02-0853-FEDER-000113
Porbiota 5268 749,00 € 226 150,00 € | POCI-01-0145-FEDER-022127
GesPSAKiwi 473 215,01 € 148 251,56 € | NORTE-01-0247-FEDER-033647
PARRA 1188 076,53 € 143 647,61 € | POCI-01-0247-FEDER-003447
TERR@ALVA 146 455,45 € 118 871,77 € | POCI-01-0145-FEDER-024328
FORVALUE 1370130,15 € 98 556,04 € | 2369_FORVALUE_1_E
WAW 742 973,00 € 63 325,14 € | POCI-02-0853-FEDER-017113
FTA+siv 427 392,63 € 42 324,22 € | PDR2020-101-031663 (Parceria n.° - 134 / Iniciativa n.° - 306)
MCFire 223 750,00 € 33556,25€ | PCIF/MPG/0108/2017
GO GISA 32936,15€ 32936,15€ |s/COD
Bio-Chestnut 32214,57 € 32 214,57 € | PDR2020-101-030948 (Parceria n° 62/Iniciativa n° 107)
CIM02020 32000,00 € 32000,00€ | UIDB/00690/2020
Maga 33705,39€ 25279,04 € | PDR2020-101-031969 (Parceria n.o - 330 / Iniciativa n.o - 249)
Climcast 19 157,46 € 19 157,46 € | PDR2020-101-032061 (Parceria n.° - 72 / Iniciativa n.° - 137)
DeCodE 135913,00 € 17 982,25 € | NORTE-01-0145-FEDER-023289
BIOPEST 3404441 € PDR2020-101-030974
BIOMA
TECH
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Anexo 2 - Lista com referéncias da produgao cientifica do corpo docente, nos tltimos 2 anos

Docente | Ana Cristina Pontes de Barros Rodrigues

Calheiros C., Ferraz A., Brito M., Rodrigues A.C., 2020. Sistemas de saneamento ecologico, in Rodrigues, A. (coord.) Guia para o Saneamento Ecolégico Global: 5-6. (Ebook; disponivel em
http:/hdl.handle.net/20.500.11960/2415).

Coura, R. C.; Rodrigues, A.C.; Ferraz, A.; Alonso, J.M.; Abrantes, J.; Brito, A.G. (2019). Nutrient removal from agricultural waste by struvite precipitation (WASTES-19). 4 a 6 de setembro de
2019, Caparica, Portugal.

Coura, R.D.; Alonso, J.M.; Rodrigues, A.C.; Ferraz, A.; Mouta, N.; Silva, R.; Brito, A.G. (2021) Spatially explicit model for anaerobic co-digestion facilities location and pre-dimensioning con-
sidering spatial distribution of resource supply and biogas yield in the northwest Portugal. Applied. Science. 11, 1841. https://doi.org/10.3390/app11041841.

Coura, R.D.; Rodrigues, A.C., Alonso, J.M.; Ferraz, A.; Brito, L.M..; Abrantes, J.C.C.; Brito, A.G. (2021) Combined pretreatment by ultrasound and struvite precipitation of raw substrates: A
strategy to overcome C/N ratio unbalance in nitrogen-rich anaerobic co-digestion systems. Sustainability, 13, 2175. https://doi.org/10.3390/su13042175.

Coura, R.D.; Rodrigues, A.C.; Ferraz, A.; Alonso, J.M.; Brito, A.G. (2019). Nitrogen recovery from agro-industrial and urban sludges by struvite precipitation in a strategy to overcome methane
production inhibition by ammonium nitrogen. International Conference on Green Energy and Environmental Technology (GEET-19). 24th to 26th of July 2019, Paris, France.

Ferraz, A., Brito, L.M., Rodrigues, A.C., Calheiros, C. 2020. Sistemas de saneamento ecoldgico. In: Rodrigues, A.C., Calheiros, C., Guerreiro, A. (Eds.) Guia para o saneamento ecoldgico in-
tegral (pp. 13-32). ISBN: 978-972-95778-9-5.

Rodrigues A. C, Calheiros C., Guerreiro A. (Eds.), 2020, Guia para o Saneamento Ecologico Integral, Instituto Politécnico de Viana do Castelo, 46 pp. Ebook; disponivel em
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