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1. INTRODUGCAO

O presente relatorio visa apresentar os desenvolvimentos formativos no @mbito do Curso de Mestrado em En-
fermagem de Reabilitagdo (CMER), da Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Viana do Castelo
(ESS-IPVC), aprovado pelo Despacho n.° 15679/2011 Diario da Republica, 2.2 série — N.° 221 — 17 de No-
vembro de 2011.

Assim este documento tem como finalidade uma apreciagéo critica e reflexiva do percurso formativo subjacente
ao 1° ano do | CMER, que diz respeito ao curso de especializagdo que integra a estrutura do ciclo de estudos
conducente au grau de mestre (art.° 20 do Decreto- Lei 74/2006) em Enfermagem de Reabilitagdo que decorreu
no 1° e 2° Semestre do ano letivo 2011/2012, num total de 60 ECTS.

Em termos de estrutura, centra-se na especificidade do ciclo de estudos, na organizag&o interna e mecanismos
de qualidade, nos recursos materiais, nas parcerias, no pessoal docente e ndo docente, nos estudantes, no
processo de formagao, nos resultados académicos, na analise SWOT inerente ao ciclo de estudos e nas propos-

tas de agdes de melhoria.

Pag. 6



Relatério Anual do Curso Mestrado em Enfermagem de Reabilitagéo

2. CICLO DE ESTUDOS

2.1 Caracterizagao do Ciclo de Estudo
2.1.1 Designacao do Ciclo de Estudos:
Curso de Mestrado em Enfermagem de Reabilitagao
2.1.2 Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Enfermagem
2.1.3 Classificagéo da area do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005 de 16 de margo:
Area satde - 72; Areas da Educagao e Formagao - Enfermagem- 723
2.1.4 Classificagdo da area principal do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005 de 16 de mar-
co:
Enfermagem (723)
2.1.5 Nimero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau:
90 ECTS
2.1.6 Duragao do ciclo de estudos (art.® 68 DL-74/2006):
3 Semestres curriculares
2.1.7 Numero de vagas aprovado no ultimo ano letivo:
20 Vagas contingente geral e 10 contingente especial’

2.1.8 Condigoes de acesso e ingresso:
Podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre:

a) Titulares do grau de licenciatura ou equivalente legal;
b) Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 1° ciclo de estudos or-
ganizados de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;
c) Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os objeti-
vos do grau de licenciado pelo Conselho Cientifico;
d) Detentores de um curriculo académico, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando
capacidade para realizagdo deste ciclo de estudos;
O reconhecimento a que se referem as alineas b), ¢) e d) tem como efeito apenas o acesso a estes ciclos de
estudos conducentes ao grau de mestre e ndo confere ao seu titular a equivaléncia ao grau de licenciado ou
reconhecimento desse grau.
2.1.9 Regime de funcionamento:
Pos-laboral
2.1.10 Docente Responsavel pela Coordenagao do Ciclo de Estudos:

Clara de Assis Coelho de Araujo

1 Destinadas a enfermeiros detentores do titulo de especialista em Enfermagem de Reabilitagao.
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2.1.11 Objetivos definidos para o ciclo de estudos:

Este curso tem como finalidade desenvolver competéncias especializadas em Enfermagem de Reabilitacéo,
para cuidar de pessoas de todas as idades, com necessidades na area da reabilitagdo. Enquadra por isso, um
conjunto de saberes especificos que vao dar resposta a uma vasta possibilidade de intervengdo na comunida-
de

o Analisar a problematica no contexto de saude e da deficiéncia, com vista ao desenvolvimento de ac-
¢Oes auténomas e pluridisciplinares adequadas a cada situagéo;

o |dentificar, Planear, Executar e Avaliar necessidades em cuidados de enfermagem de reabilitagio, ao
longo do ciclo vital, da pessoa, familia, grupos e comunidade;

o Dar pareceres técnico-cientificos no &mbito da enfermagem de reabilitagéo;

o Tomar decisdes que orientem o exercicio profissional na area de enfermagem de reabilitagao;

o Colaborar na conce¢do, organizagéo, planeamento, execucdo e avaliagdo de programas de cuidados
especializados no ambito da prevencao, tratamento e reinsergéo social da pessoa nos seus contextos
de vida;

o  Assegurar efou participar na gestdo de cuidados de enfermagem gerais e especializados;

o Desenvolver praticas de investigagéo e divulgagéo dos resultados nos campos de intervencéo da en-

fermagem de reabilitagao.

2.1.12 Demonstragao de que os objetivos definidos se enquadram na missao e objetivos da instituicao

O IPVC através das suas escolas superiores tem como misséo criar, difundir e gerir conhecimento e cultura,
através de processos de formagéo e de investigagao e de transferéncia de tecnologia, de qualidade, acredita-

dos, em interagao com o tecido social.

A ESS, enquanto unidade organica do IPVC, constitui-se por uma comunidade educativa qualificada, inovado-
ra e participativa, comprometida com a formagéo humanista, com a criagdo e gestéo do conhecimento e da cul-
tura, da investigagao, da ciéncia, da tecnologia e da arte e com a prestagdo de servigos a comunidade. Neste
contexto, 0 curso em aprego inscreve-se no ambito do investimento da ESS e do IPVC na ampliagéo e apro-
fundamento de formagdes em &reas estruturantes da sua intervengéo, designadamente no dominio da saude.
O curso encontra-se direcionado numa perspetiva constante de investigagéo e de desenvolvimento orientado
para a formag&o de profissionais especializados no atendimento da pessoa com necessidades na area da rea-
bilitagao, em contextos multidisciplinares, de modo a contribuir para a melhoria dos cuidados de salde das po-
pulagdes. Assim, os objetivos do ciclo de estudos encontram-se em congruéncia com a misséo e objetivos da
instituicdo, promovendo o desenvolvimento em saude a nivel regional. Importa ainda realgar que os objetivos

operacionais se encontram monitorizados através do Sistema de Garantia da Gestao da Qualidade (SGGQ).
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2.1.13 Meios de divulgagao dos objetivos aos docentes e aos estudantes envolvidos no ciclo de estu-

dos:

Os objetivos foram publicitados no portal da ESS e no Plano de Estudos que é disponibilizado aos estudantes,
no inicio do Curso. Ao longo do percurso formativo realizaram-se reunides entre os elementos da Comissé&o do
Curso, com os estudantes e com docentes colaboradores, onde este assunto é retomado em articulagéo com a

apreciagao/avaliacdo dos desenvolvimentos formativos.

Para além disto, foram amplamente divulgados no contexto do debate que tem vindo a ser feito em sede de
diferentes contextos da pratica formativa (estagios) dos alunos e difusdo dos mesmos na comunidade através
de noticias em jornais locais aquando da divulgagdo do curso, dando conta do perfil de conhecimentos e com-

peténcias do enfermeiro especialista em reabilitagio.

2.2 Estrutura Curricular

2.2.1 Ramos, opgoes, perfis, maior/menor ou outras formas de organizagao de percursos alternativos

em que o ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel):

Nao aplicavel

2.2.2 Areas Cientificas e Créditos que devem ser reunidos para a obtengdo do grau
As areas cientificas e os créditos necessarios a obtengéo do grau encontram-se no quadro 1

Quadro 1. Areas Cientificas e Créditos do Curso Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo

Area Cientifica (AC) Sigla Créditos Obrigatorios Créditos Opcionais
Enfermagem ENF 86,5 0
Gestao e Administragao GA 2 0
Filosofia e Etica FE 15 0
2.2.3 Plano de Estudos

O plano de estudos foi aprovado pelo Despacho n° ° 15679/2011 e publicado no Diario da Republica, 22 Série,
n® 221 — 17 de Novembro de 2011 e integra 90 ECTS, estando organizado em 3 semestres. O 1° semestre
envolve nove (9) unidades curriculares (Quadro 2). O segundo semestre cinco (5) unidades curriculares (Qua-
dro 3). O terceiro semestre visa a elaboracéo d e dissertacéo trabalho de projeto/estagio de natureza profissio-
nal (Quadro 4)
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Quadro 2. Plano de Estudos do 1° Semestre Curricular

Unidades Curriculares AC Tipo | Horas de Contacto | ECTS
Enf. Evolugao Histdrica e Epistemoldgica ENF S 54 2,0
Investigacdo em Enf. ENF S 54 2,0
Inovagdo Gestéo e Supervisdo Clinica GA S 54 2,0
Fundamentos de Enf. de Reabilitagéo ENF S 149 55
Enf. Reabilitagdo em Neurologia ENF S 176 6,5
Enf. Reabilitagdo Respiratoria ENF S 108 4,0
Enf. Reabilitagdo em Ortopedia ENF S 95 3,5
Enf. Reabilitagdo na Comunidade ENF S 81 3,0
Etica e Cidadania da Pessoa com Deficiéncia FE S 40 1,5
Quadro 3. Plano de Estudos do 2° Semestre Curricular
Unidades Curriculares AC Tipo | Horas de Contacto | ECTS
Estagio de Enf. de Reabilitagdo em Neurologia ENF Sem. 189 7
Estagio de Enf. de Reabilitagio Respiratéria ENF Sem. 189 7
Estagio de Enf. de Reabilitagdo em Ortopedia ENF Sem. 189 7
Estagio de Enf. de Reabilitagdo na Comunidade ENF Sem. 189 7
Serpmano: Dissertacdo/Estagio de natureza profissional/Trabalho de ENF Sem. 54 9
projeto
Quadro 4. Plano de Estudos do 3° Semestre Curricular
Unidades Curriculares AC Tipo Horas de Contacto [ECTS
Dissertacdo/Estagio de Natureza Profissional/Trabalho de Projeto* | ENF Sem. 810 30

(*) Dissertagéo de natureza cientifica ou um trabalho de projeto, originais e especialmente realizados para este fim, ou um estégio de natureza profissio-

nal objeto de relatério final.

2.2.4 Estagios Integrantes do Plano Curricular

As unidades curriculares de estagio desenvolvem-se no 2° semestre do 1° ano do curso e constituem-se como

um espago/tempo de consolidagéo, apropriagdo de saberes e desenvolvimento de competéncias de elevado

nivel de especializa¢do, decorrendo em contextos reais da prestagao de cuidados especificos no ambito desta

especialidade.
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O desenvolvimento dos estagios sustentou-se num conjunto de pressupostos conceptuais, teérico-
metodologicos e ideoldgicos, sendo de realgar o investimento da ESS na articulagdo com as Institui¢des de

Saude, prestadores de cuidados numa logica de promog&o da dialética teoria/pratica.

A modalidade de estagio pode constituir-se, ainda, como uma das opgdes para trabalho final (2° ano/3° semes-
tre do curso), a par com a dissertagao ou trabalho de projeto, constituindo-se, assim, como requisito necessario

para a obtencdo do grau de mestre. No entanto, nesta edi¢ao, todos os mestrandos optaram por dissertacao.

2.2.4.1 Indicagao dos locais de estagio e/ou formagdo em servigo

O PE do CMER contempla 4 estagios obrigatorios: Estagio de Enfermagem de Reabilitagdo em Neurologia;
Estagio de Enfermagem de Reabilitacdo Respiratoria; Estagio de Enfermagem de Reabilitagdo em Ortopedia e
Estagio de Enfermagem de Reabilitagdo na Comunidade. Os estagios referidos decorreram, em servigos de
Neurologia, Unidades de AVC, departamento de cinesiterapia respiratéria, servicos de ortopedia e unidades de
cuidados na comunidade. Os estudantes foram alocados em cada campo de estagio de acordo com 0 mapa

(anexo ).

2.2.4.2 Mapas de distribui¢ao de estudantes

No sentido de facilitar a organizacdo do presente relatério, remetemos 0 mapa de distribuicdo de estudantes

para o anexo .

No entanto, importa referir alguns dos principios subjacentes ao acompanhamento dos estudantes neste espa-

¢o do percurso formativo e que se prendem com a filosofia da ESS e algumas especificidades deste Curso.

A orientagdo e superviséo dos processos formativos é assegurada pelo gestor pedagdgico, coadjuvada pelo
“‘enfermeiro tutor’, os quais possuem formac&o especializada na area e tém experiéncia profissional em con-
texto clinico, nas diferentes areas de intervencdo, no dmbito da enfermagem de reabilitagdo. As respetivas fun-
¢Oes encontram-se definidas na pagina 4 do documento “Modelos, Modos e Modalidades de Formagao” (Ane-
xo I). As figuras de “orientador cooperante” e de “orientador de estagio” correspondem, na ESS, a de “Tutor” e

de “Gestor Pedagdgico”, respetivamente.

Acresce, ainda, referir que foi estabelecido como racio gestor pedagogico/estudante, uma hora e meia por se-

mana.
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3. ORGANIZAGAO INTERNA E MECANISMOS DA QUALIDADE

3.1 Estrutura organizacional responsavel pelo ciclo de estudo

O ciclo de Estudos conducentes ao grau de mestre em Enfermagem de Reabilitagédo da ESS-IPVC, cujo registo
efetuado na Direcdo Geral do Ensino Superior com o n° R/A-Cr 52/2011, foi alvo de acreditagao prévia pela
A3ES.

Em termos de processo formativo, tém vindo a ser desenvolvidos esfor¢os no sentido de adotarmos a globalida-
de dos procedimentos do SGGQ. Ao momento, estd assegurada a utilizagdo e execugdo de todo o processo
FOR, no d&mbito do SGGQ.

Importa realcar que os programas das unidades curriculares constam do registo na A3ES e foram alvo de anali-
se e emissdo de parecer da Comissdo de Curso, sendo, posteriormente, enviados para aprecia¢do/aprovagao do
Conselho Técnico-Cientifico. E de salientar que em algumas unidades curriculares, designadamente, da area de

Enfermagem e de Investigagéo, foi importante a colaboragéo de peritos de reconhecido mérito.

3.2 Participagao de docentes e estudantes nos processos de tomada de decisao

A participagdo de docentes e estudantes na tomada de decisdo foi assegurada, nos termos dos Estatutos do
IPVC (Despacho Normativo n® 7/2009, de 6 de fevereiro, DR 22 Série, n°® 26) e da Escola (Despacho n.°
4323/2011, de 8 de Margo, DR, 2.2 série, n.° 47). No quadro deste curso, os docentes integram varios rgaos,
nomeadamente, o Conselho Geral, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Académico, o Conselho Pedagé-

gico e a Comisséo de Curso (CC) e os alunos integram o Conselho Pedagdgico e a Comisséo de Curso.

De facto, os estudantes que integraram, o Conselho Pedagogico e a CC envolveram-se ativamente nas tomadas
de decisdo inerentes a vida da ESS-IPVC tendo assumido um papel de relevo na mediagao dos processos € na

dinamizagéo das diversas atividades inerentes ao curso e a ESS-IPVC.

Destaca-se, ainda, a discusséo e analise efetuada ao longo do ano, nas reuniées com os estudantes e Comis-
sdo de Curso, sobre aspetos inerentes a organizagéo e desenvolvimento do curso, que permitiram operar mu-
dangas pedagdgicas e organizacionais, algumas das quais foram integradas de imediato e outras, pela sua natu-

reza serdo integradas no (s) proximo (s) curso(s).

Neste dominio inscrevem-se, ainda, as reunides dinamizadas com os diferentes drgéos e com os coordenadores
dos outros cursos de Mestrado em funcionamento na ESS. Os relatorios das UC’s, constituem também uma

fonte privilegiada de informacéo e avaliagdes do desenvolvimento do curso.

Da avaliagdo efetuada pelos regentes, materializada nos relatérios das UC’s e das reunides com a Coordenagao
de Curso e estudantes resulta uma avaliagao global bastante positiva da qual se destacam os seguintes aspetos:
a pertinéncia e adequagéo dos conteudos tedricos leccionados; a qualidade dos contextos de estagio e da orien-

tacdo pedagdgica e tutorial no desenvolvimento de todas as unidades curriculares.
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Os Inquéritos de Avaliagdo da Satisfagdo da Qualidade de Ensino on-line constituem outra das estratégias de
participagdo na tomada de decisao, tendo-se verificado uma grande ades&o por parte dos alunos deste curso,

nomeadamente 65% e 59% no 1° e 2° semestre, respetivamente.

E de salientar que se trata de um curso em regime pés-laboral e no qual todos os mestrandos usufruem do esta-
tuto de trabalhador estudante, tendo-se verificado, em alguns momentos, nas unidades curriculares do primeiro
semestre, diminuicdo da assiduidade que os estudantes justificaram, referindo incompatibilidade na conciliagéo
do horario profissional e com o do curso. No entanto, esta situagéo néo condicionou o processo formativo sendo

que para isso os docentes tiveram necessidade de desenvolver outras estratégias adaptadas a situag&o.
3.3 Mecanismos de garantia da qualidade para o ciclo de estudos

O IPVC tem implementado, desde 2008, um SGGQ organizado por processos, atividades e respetivos procedi-
mentos utilizados pela instituigdo para a manutencdo e melhoria da qualidade do ensino e demais atividades de
gestdo e de suporte ao ensino. E de salientar que o SGGQ cumpre os requisitos da norma NP EN 1SO
9001:2008, sendo o IPVC certificado pela SGS ICS, entidade acreditada pelo IPAC, desde 2009, no ambito da

Formag&o Superior nas Areas Cientificas ministradas em todas as suas Escolas.

0O SGGQ-IPVC gera informacéo que a Instituigdo utiliza para definir, implementar e controlar medidas efetivas
para a melhoria continua da qualidade das atividades desenvolvidas e respetivos resultados. A Presidéncia do
IPVC determinou, conforme definido nos Estatutos, publicados em 06 de fevereiro de 2009, a criagdo de uma
estrutura para conduzir os trabalhos inerentes ao desenho e implementagédo do Sistema Interno para a Garantia
da Qualidade dos Ciclos de Estudo - o Gabinete de Avaliagéo e Qualidade (GAQ) - que integra os Gestores da
Qualidade das Escolas (ESA, ESCE, ESE, ESDL, ESS, ESTG)?, Servigos Centrais e Servigos de Acdo Social,
que sdo nomeados pelas Dire¢cdes. O GAQ apoia as Coordenagdes de Curso e docentes envolvidos no proces-
so de Gestdo e Garantia da Qualidade dos Ciclos de Estudo, em estreita colaboragdo com as Diregbes das
Escolas e dos Servigos, os Conselhos Pedagégicos, o Conselho Técnico-cientifico, Conselho Académico e ou-
tros drgaos e servigos do IPVC que intervém na garantia da qualidade das atividades administrativas de suporte

e nas atividades cientificas e pedagdgicas dos ciclos de estudo.

0O SGGQ-IPVC procura garantir a abrangéncia e eficacia dos procedimentos e estruturas de garantia da qualida-
de relacionadas com cada uma das vertentes nucleares da sua missdo como Instituicdo de Ensino Superior

Publico:

- 0 ensino e aprendizagem, através dos processos/subprocessos: Académicos (ACA), Criagéo e Restruturagéo

de Cursos (CRC), Formagéo (FOR), Cooperagao Internacional (CIN) e Observatério (OBS);

- a investigacdo e desenvolvimento, através do processo Gestao de Projetos (GPR), com apoio da Oficina de

Transferéncia de Tecnologia e do Conhecimento (OTIC);

® ESA - Escola Superior Agraria; ESE - Escola Superior de Educagao; ESTG-Escola Superior de Tecnologia e Gestdo; ESCE - Escola
Superior de Ciéncias Empresariais; ESS - Escola Superior de Salude; ESDL - Escola Superior de Desporto e Lazer;
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- a colaboragéo interinstitucional e com a comunidade, através dos processos: Cooperagao Internacional (CIN),

Gestao Estratégica (GE) e Promogao e Imagem (PIM);
- as politicas de gestdo do pessoal, através do processo Recursos Humanos (RHU);

- 0S servigos de apoio, através dos processos: Gestdo de Espagos Educativos (GEE), Gestdo Econdmico-
Financeira (GEF), Gestao de Sistemas de Informagéo (GSI), Expediente e Arquivo (EAR), Gestdo Documental
(GDO), Ambiente Higiene e Seguranga (AHS), Gestdo de Empreitadas e Infraestruturas (GEI), Biblioteca (BIB),
Servigos de Agéo Social (SAS);

- a internacionalizagdo, através dos Processos: Cooperagdo Internacional (CIN), Gestdo Estratégica (GE) e

Promogao e Imagem (PIM);

3.4 Acompanhamento e avaliagao periddica do ciclo de estudos.

O acompanhamento e avalia¢édo periédica do ciclo de estudos foram concretizados através de diversas estraté-
gias, designadamente: reunides de avaliacdo do percurso formativo, efetuadas pela comisséo de curso, e ainda,

de reunides desta com os professores, com os estudantes e com o Conselho Pedagogico e Dire¢éo da ESS.

Dispomos, ainda, de evidéncia decorrente do SGGQ através dos procedimentos relativos aos processos relacio-
nados com os Cursos: Formagao (Processo FOR, desde o planeamento a execugéo/ avaliagdo), Académicos
(ACA), Observatorio (OBS), Criacdo e Restruturagéo de Cursos (CRC) e Gestéo e Melhoria do Sistema (GMS).
Séo, ainda, considerados os relatdrios de avaliagdo das unidades curriculares e a monitorizagdo pelos servigos
académicos dos indicadores relevantes do percurso formativo, assim como, o controlo efetuado pelas auditorias

internas e externas.

3.5 Avaliagao das qualificagbes e das competéncias dos docentes

A avaliacdo do desempenho dos docentes fez-se, até 2009, pela legislacio que regulava o Ensino Superior com
apresentagéo e avaliagdo dos relatérios criticos de atividades cientificas e pedagogicas nos Conselhos Cientifi-
cos das Escolas do IPVC. Em 13 de novembro, foi publicado o Regulamento do Sistema de Avaliagdo do De-
sempenho do Pessoal Docente do IPVC, nos termos do RJIES e ECDESP, encontrando-se na fase inicial de

implementacéo.

Conforme referimos a Avaliagéo da Qualidade de Ensino e os relatorios que Ihe s&o inerentes, a partida, devem

constituir-se como um contributo para a avaliagdo dos docentes, por parte dos estudantes.

Relativamente a qualificagdo do corpo docente, no universo de 45 docentes, 14 sdo doutores e dois detém o
titulo de especialista na area de Enfermagem. Salientamos ainda que se encontram 13 docentes em doutora-
mento.

Deste universo, estiveram associados ao curso na regéncia e lecionagao das unidades curriculares, 7 doutores e

5 mestres, embora outros, com as mesmas qualificagdes, tenham colaborado pontualmente.
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3.6 Utilizagao dos resultados das avaliagoes do ciclo de estudos

Os resultados da avaliagao tém sido mobilizados em diversos dominios e contextos no sentido de promover e
fortalecer a articulagdo entre os varios 6rgdos e servigos, nomeadamente entre a coordenacao, 0s servigos aca-
démicos e outros cursos de mestrado em enfermagem. Foram identificadas e valorizadas as potencialidades e
constrangimentos/dificuldades a nivel pedagdgico e organizacional do curso, permitindo operar mudangas, al-
gumas das quais foram integradas de imediato e outras, pela sua natureza seréo integradas no(s) préximo(s)

curso(s).

3.7. Outras vias de avaliagao/acreditagao:

O ciclo de estudos foi objeto de Acreditagéo prévia por parte da A3ES.
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4. RECURSOS MATERIAIS

Para além da listagem que consta do PAPNCE, n&o ha nada a referir em termos de atualizagao de novos espa-
¢os, havendo, contudo, a registar a aquisi¢cdo de novos equipamentos, como se pode constatar nos quadros

seguintes.
4.1 Recursos Materiais - Areas disponiveis

Quadro.5. Recursos Materiais - Areas disponiveis

Recursos Materiais — Novas Areas Disponiveis

Nada a referir Nada a referir

4.2 Recursos Materiais — Equipamentos

Quadro 6. Recursos Materiais — Equipamentos

Recursos Materiais — Novos Equipamentos

Tipo de Equipamento Nimero

—_

Plano Inclinado

Cadeira rodas universal

Cadeira de rodas com apoio cervical
Colares cervicais

Tabuas de transferéncia

Auxiliares de marcha — tripé, quadripé e canadianas
Superficie de trabalho

Rolos de posicionamento grandes
Superficie de trabalho em acrilico

Talas para membro inferior (perna e pé)
Base p/lavagem cabeca insuflavel
Cadeira de banho giratdria

Cama elétrica

Almofadas de posicionamento

Colchao inteiro impermeavel

Coluna de Suspens&o para cama
Simuladores de limitagbes fisicas
Mesa-de-cabeceira resina fendlica

NI 2O IN 2NN Www|—=~|DN

—_
o

NI=(NDN

Salienta-se ainda, a aquisi¢do de equipamento informatico e quadros interativos.

4.3 Recursos financeiros

O IPVC atribui uma dotagao orgamental a Escola em termos globais e néo por curso, e tendo por base o ano
economico. Em 2011, ano civil, a execugdo orcamental da ESS-IPVC foi de 2.129.780,50 euros, com base na

despesa paga. Em 2012, o orcamento atribuido tem permitido o cumprimento dos objetivos do ciclo de estudos.
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5. PARCERIAS
5.1 Promogao da cooperagao interinstitucional

E entendimento da ESS que estas parcerias resultam em mais-valias para o processo de ensino/aprendizagem e
para o desenvolvimento de uma cultura de partilha de saberes e experiéncias. No ambito do CMER, a coopera-
¢ao estabelecida situa-se a nivel nacional e resulta, fundamentalmente, da articulagcdo com instituices prestado-
ras de cuidados e que se constituem contextos formativos privilegiados no dmbito do desenvolvimento de com-

peténcias na area da enfermagem de reabilitagdo no atendimento a pessoa/familia.

Consideramos, que esta € uma area que merece uma maior atengdo pela sua importancia para a qualidade da

formagao, sobretudo, tendo em conta as especificidades do curso.

5.2 Identificar parcerias internacionais e nacionais

A ESS tem parcerias com vérias institui¢des de saude. Os alunos do curso em questao, com base nas parcerias,
desenvolveram estagios nas unidades: Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE; Hospital de Braga; Centro
Hospitalar de S. Jodo - Porto, Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia — Espinho; ACES Pévoa-Vila do Conde;

Centro Hospitalar Santa Maria Maior- Barcelos.

Salienta-se que os alunos fizeram uma avaliagdo muito positiva de todas estas instituigdes, considerando-as

como uma mais-valia no seu processo formativo.

5.3 Relacionamento do ciclo de estudos com as entidades externas

O relacionamento com as entidades externas, no ambito do ciclo de estudos, residiu, sobretudo, no
ambito dos estagios e da investigagéo. Realga-se o envolvimento dos estudantes, em contexto de es-
tagio, na operacionalizagdo dos projetos das unidades de saude/internamento/comunidade, contribuin-

do para a eficacia dos mesmos.

Salienta-se o desenvolvimento de trabalhos realizados pelos estudantes, orientados para a area da
enfermagem de reabilitacdo, contribuindo para a melhoria da pratica dos cuidados, no &mbito da pre-
vengdo e do atendimento da pessoa e familia, nos diferentes settings ligados ao curso, por forma a
responder aos problemas/preocupacdes emergentes. Os estudos que estdo a ser realizados estéo
orientados para a melhoria da qualidade dos cuidados/intervencdo de enfermagem ao doente/familia;
melhoria da qualidade de vida; identificacdo de ganhos em saude, na area especifica da enfermagem
de reabilitagéo.

Esta perspetiva € particularmente relevante para as instituicdes, na medida em que a maioria das or-

ganizagdes onde os trabalhos véo ser desenvolvidos sdo, simultaneamente, entidades empregadoras e
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de formagéo destes estudantes, conferindo potencialidades acrescidas de continuidade desses mes-
mos projetos, mesmo apos finalizagdo do curso. Nesta logica, promove-se a relagao teoria-pratica e
concomitantemente, contribui-se para o desenvolvimento sustentado das organizagdes de saude, mai-

oritariamente, situadas na area de influéncia da ESS e do IPVC.

N&o obstante, o facto de serem estudantes trabalhadores dificultou 0 seu envolvimento nos projetos da
ESS-IPVC. Consideramos ainda, que deverao ser desenvolvidas atividades promotoras a participagéo

dos estudantes na divulgacéo cientifica.
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6. PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

6.1 Pessoal Docente

As medidas para a atualizagdo do corpo docente néo poderdo ser vistas, no momento atual, afastadas da obri-
gacao legal das instituicdes de ensino superior criarem condigdes aos seus docentes para fazerem ou conclui-
rem a sua formagdo avangada, como condi¢do basica da sustentabilidade do préprio subsistema, da propria
instituicio e do tdo desejado acesso a carreira. O programa PROTEC (em vigor até 2011), destinado & formagéo
avangada dos docentes do ensino superior politécnico, e o apoio prestado pela ADISPOR, através da contratua-
lizagdo de vagas para doutoramento, com varias universidades nacionais e europeias, tem como objetivo, a
qualificacdo do maior nimero de docentes num curto espago de tempo, de forma a responder as necessidades e

exigéncias colocadas as instituigoes.

Para além do apoio a formagao avangada, a Instituico tem procurado incentivar e ajudar na atualizagéo perma-
nente do corpo docente, quer através de formagédo organizada na prépria Instituicio, quer no apoio a realizagéo
de formag&o no seu exterior, através da utilizagao de recursos da Instituicdo, como por exemplo, as viaturas da

Escola, ou ainda, pela concessao do estatuto de equiparado a bolseiro.

O proprio Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade, no processo Recursos Humanos, prevé a realizagdo
anual de um diagndstico de necessidades formativas com vista a programagéo de agdes para colmatar essas
mesmas necessidades. Os aspetos focados revelam a aposta que o IPVC tem feito em termos da qualificagao

do pessoal docente e ndo docente.

6.1.1 Distribuigao de Servigo Docente

No sentido de tornar mais percetivel as especificidades da informacao relativa a distribui¢éo de servigo docente
(DSD) no curso, remetemos 0 mapa para anexo (Anexo lll), sendo que a distribuigdo docente relativa ao 3° se-

mestre do curso ndo se reporta ao periodo em analise.

6.1.2 Percentagem dos docentes do ciclo de estudos em tempo integral (100%):

Neste curso verifica-se que 60% dos docentes (12) desenvolveram a sua atividade de docente em tempo inte-

gral.

6.1.3 Percentagem dos docentes (ETI) do ciclo de estudos com doutoramento:

A percentagem de docentes com doutoramento é 30% (6 docentes).
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6.1.4 Percentagem dos docentes (ETI) do ciclo de estudo com doutoramento na area cientifica do ciclo
de estudos:

Na &rea cientifica de Enfermagem existem 10% (2 docentes).

6.1.5. Numero de docentes do ciclo de estudos a tempo integral com doutoramento na area cientifica do

ciclo de estudos:
Na &rea cientifica de Enfermagem e em tempo integral existem 2 docentes — 10%.
6.1.6 Percentagem dos docentes (ETI) do ciclo de estudos com titulo de especialista: 15%.3

6.1.7 Percentagem dos docentes (ETI) do ciclo de estudos com titulo de especialista na area cientifica do

ciclo de estudos: 10%.

6.1.8 Numero de docentes do ciclo de estudos a tempo integral e com titulo de especialista na area cien-

tifica do ciclo de estudos: 10%.

6.1.9 Percentagem de docentes doutorados e docentes com titulo de especialista do ciclo de estudos:

O ciclo de estudos ter 30% de docentes doutorados e 10% de docentes com titulo de especialista.

6.1.10 Percentagem de docentes do ciclo de estudos (ETI) com doutoramento e com titulo de especialis-
ta:

30% de docentes doutorados; 0% de docentes com o titulo de especialista

6.1.11 Percentagem dos docentes que mantém a sua ligagao ao ciclo de estudos por um periodo superior

a trés anos:
N&o se aplica porque o curso iniciou pela primeira vez em Outubro de 2011.

6.1.12 Docentes do ciclo de estudos que, nos préximos dois anos, possam vir a obter o grau de doutor

ou o titulo de especialista:

Prevé-se que quatro docentes adquiram o titulo de doutor.

6.1.13 Promogao da mobilidade do pessoal docente do ciclo de estudos entre instituicdes nacionais ou

internacionais:

N&o se verificou.

* 3 docentes com titulo provisdrio de especialista aprovado pelo CC em 22 de janeiro/2010 e CTC em 23 fevereiro/2010
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6.2 Pessoal Nao Docente
6.2.1 Caracterizagao

A implementac&o dos novos Estatutos do IPVC, conduziu a uma reestruturacdo transversal, com a centralizagdo
nos Servigcos Centrais dos seguintes servigos: Direces de Servigo Administrativos e Financeiros e de Informati-
ca, Divisbes de Servigos Técnicos, de Servigos Académicos, de Recursos Humanos e ainda Gabinetes de Co-

municagéo e Imagem, de Mobilidade e Cooperagao Internacional e de Avaliagéo e Qualidade.

A Escola conta com varios servigos para apoio das suas atividades de ensino, com pessoal nao docente qualifi-

cado, como consta no quadro seguinte.

Quadro n° 7. Distribuigao do Pessoal nao Docente por Servigo

Servigo/Pessoal nao Docente Categoria Habilitagoes Literarias
Servigos Académicos
Maria Augusta S. Barreiros Assistente Técnico 12° Ano
Maria Regina Coelho Lopes Vieira Coordenador Técnico 12° Ano
Balcéo Unico
Ana Maria G. Lopes Alves Técnico Superior 9° Ano
Sofia Margarida Velho Assistente Técnico 12° Ano

Servigco de Expediente e Arquivo

Maria Goreti Martins Traila Assistente Técnico 12° Ano

Secretariado Dire¢ao

Pedro Nuno de Freitas Araujo Técnico Superior Licenciatura

Secretariado de Apoio aos Cursos

Anabela Esteves de Sousa Assistente Técnico 12° Ano
Secretariado CTC /C. Pedagdgico/Apoio Audiovisuais

Nuno Vieira de Carvalho Assistente Técnico 12° Ano
Biblioteca

Alfredo Alberto Alves Assistente Técnico 12° Ano

Sandra Cristina S. Sousa Técnico Superior Mestrado
Telefonista

Maria Teresa Fernandes da Cruz Lancha Assistente Operacional 9° Ano

6.2.2 Nimero e regime de dedicacao

Existem 11 funcionarios ndo docentes, em regime de contrato em fun¢des publicas por tempo indeterminado.
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6.2.3. Formacgao

O pessoal ndo docente de apoio a lecionagao do ciclo de estudos, possui formagdo continua desenvolvida em

tematicas que muito favorecem os desenvolvimentos do Curso, como se pode constatar no quadro seguinte:

Quadro n° 8 - Formagao Continua Pessoal ndo Docente

Nome Formagao 2011/12

Alfredo Alberto Lopes Alves 3.° Forum da Qualidade

Workshop de formagdo em CXA

Ana Maria G. Lopes Alves
Interpretacdo APCER - ISSO 9001:2008

Interpretacdo APCER - ISSO 9001:2008

Maria Goreti Martins Traila Basico em e-learning de Organizagdes de Emergéncia

Formagao de Competéncias em TIC (2012)

Anabela Esteves de Sousa Formagao de Competéncias em TIC (2012)

Maria Regina Lopes Vieira Atendimento — a arte de encantar (2012)

Basico em e-learning de Organizaces de Emergéncia

Maria Augusta Silva Barreiros
Interpretacdo APCER - ISSO 9001:2008

Nuno Vieira de Carvalho Expressao Audiovisual

Sandra Cristina Santos Sousa Ambiente Digital Abertos: Impactos e Desafios

Workshop de formacdo em CXA

Sofia Margarida Pereira de Melo Velho :
Atendimento — a arte de encantar (2012)

6.2.4 Avaliagao do desempenho

O IPVC adotou, desde 2010, um critério de distribuicio das quotas de classificagdo maxima, ndo por unidades
organicas, mas por grupos de servicos transversais constituidos pela proximidade e complementaridade de

funcdes exercidas.

Esta opcéo implicou a fixag&o de objetivos para cada grupo de servigos e um nimero minimo de objetivos indi-
viduais comuns aos trabalhadores neles inseridos, de forma que permitiu uma maior comparabilidade de de-
sempenhos, contribuindo para aumentar a perce¢éo de justica organizacional por parte dos avaliados aquando

da comunicagéo dos resultados da avaliagdo de desempenho.
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7. ESTUDANTES
7.1 Caracterizacao dos Estudantes

O total de vagas atribuido ao curso foi de 20 para o contingente geral e 10 para o contingente especial (destina-
do a enfermeiros detentores do titulo de especialista em enfermagem de reabilitagao). Matricularam-se no mes-
trado 25 estudantes do contingente geral e 7 do contingente especial, exercendo, maioritariamente, a sua ativi-
dade profissional no Distrito de Viana do Castelo (13 estudantes). A maioria (22) é do sexo feminino, cuja média
de idades é de 32 anos, situando-se a maioria no grupo etario dos 23 aos 29 anos (13 estudantes). A amplitude
de idades varia entre os 23 e os 54 anos. E de referir que quatro estudantes desistiram no inicio do primeiro

semestre, cujas razdes se prendem com incompatibilidade de responsabilidades profissionais.

7.1.2 Procura do ciclo de estudos

Apesar das politicas de gestdo de recursos humanos adotadas pela organizagbes de saude, que tém vindo a
limitar as dispensas de servigo para formagao, bem como as dificuldades econémicas acrescidas que as familias
tém vindo a atravessar, as vagas do contingente geral foram totalmente preenchidas e o nimero de desisténcias

verificado foi residual (4 anula¢des) como referido anteriormente.

Esta procura vai de encontro a perce¢do de que a formagdo especifica no ambito do atendimento da pessoa
com incapacidade se torna necessaria por forma a dar resposta as especificidades sentida por muitos profissio-

nais de enfermagem.

7.2 Ambiente de Ensino/Aprendizagem

Estrategicamente, a ESS tem vindo a promover a proximidade dos mestrandos desde o processo de candidatura
até a fase de conclusdo dos cursos. No inicio deste curso, realizou-se um espago-tempo para a rece¢éo e aco-
lhimento dos alunos no sentido de promover a integra¢éo no curso e na instituicao, assim como, a articulagéo do
processo formativo. Este momento, como outros do género, constituiram-se como uma mais-valia tendo facilita-
do a proximidade entre os alunos e docentes/instituicio, favorecendo a identificagdo dos problemas sentidos

pelos estudantes e a definicdo de estratégias no sentido da sua minimizagao/resolugao.

E de realcar a participagdo dos estudantes deste curso, na comisséo de curso e no Conselho Pedagégico. Con-
tudo, é de continuar a fomentar a ades&o a outros projetos da ESS-IPVC, designadamente, no &mbito do em-

preendedorismo.

Refere-se ainda, os investimentos do IPVC, decorrentes dos Estatutos e da organizag&o interna, no sentido de
promover as condigdes de vida e de aprendizagem dos estudantes, dos quais destacamos: os Servigos de Agdo
Social, 0 Gabinete de Salde, o Centro Desportivo e a Oficina Cultural. Mais recentemente, a designagéo da
Provedora do Estudante e a constituicdo do Conselho Académico que reforcara, com certeza, a promogédo do

ambiente ensino/aprendizagem
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8. PROCESSOS (FORMAGAO)

8.1 Comunicacao e monitorizagao dos objetivos do ciclo de estudo

A comunicac&o dos objetivos do ciclo de estudos processou-se nos termos do enunciado no ponto 2.1.13, tendo
sido a sua monitorizacéo e divulgacao efetuada em sede de reunides com a Comissdo Técnico-cientifica da ESS

e com o Conselho Pedagogico.

A operacionalizagdo do curso seguiu, na integra, os procedimentos do SGGQ e os sumarios foram disponibiliza-

dos na plataforma moodle de acordo com a Circular ESS-D-3/2010.

Concluiram o0 1° ano do curso 92,9% (26) estudantes, o que lhes confere o curso de especializagéo (art..17, do
Regime de frequéncia e avaliacdo, progressao, prescricdo do direito a inscricio do CMER de 28 de Setembro de

2011)), com classificagéo variando entre os 13 e os 18 valores.

8.2 Revisao curricular

O plano de estudos foi recentemente submetido a acreditagdo prévia da A3ES (2010), no entanto, considerando
as sugestdes dos estudantes, da equipa pedagdgica e as mudancgas sociopoliticas a nivel do ensino superior,
nomeadamente, as orientagOes relativamente a carga horaria, equaciona-se a possibilidade de revisao do plano

de estudos, embora, a questao néo se coloque no imediato.

8.3 Integragao dos estudantes na investigacao cientifica

A integracdo dos estudantes na investigagéo cientifica iniciou-se no 1° ano do curso e foi efetivada através da
realizagdo dos projetos/trabalhos de investigagdo a desenvolver no 3° semestre. A coordenagéo prevé a realiza-
¢ao de um evento cientifico para a divulgagéo dos resultados de investigagéo e, ainda, a publicagdo dos mes-

mos, em artigos e/ou comunicagdes em congressos.

8.4 Metodologias de Ensino

As metodologias de ensino desenvolvidas revestiram-se de natureza diversificada, em congruéncia com a natu-

reza do curso e das respetivas unidades curriculares.

E de referir que a operacionalizagdo das unidades curriculares do 2° semestre, nomeadamente, os estagios,
foram fundamentais para o desenvolvimento de saberes e competéncias na area de especialidade deste mes-
trado, potenciando a mobilizagéo dos diferentes conhecimentos adquiridos na componente tedrica do 1° semes-

tre.
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9. RESULTADOS ACADEMICOS

9.1 Sucesso Escolar
Vinte e seis estudantes completaram este 1° ano do curso.

A média obtida no curso de especializagéo foi de 15,90 valores, com a UC de Enfermagem de Reabilitacdo em
Ortopedia a obter a média mais baixa de 13,67 valores e a UC Estagio de Enfermagem de Reabilitagéo na Co-

munidade com a média mais elevada de 17,39 valores.

Inscreveram-se, no 2° Ano, 3° semestre, 61,5% (16) dos estudantes que concluiram o curso de especializagao.

9.2 Empregabilidade

Na medida em que se trata da primeira edi¢cdo do curso de mestrado profissionalizante ainda a decorrer, néo é
possivel efectuar a avaliacdo da empregabilidade. No entanto, tendo os estudantes, apds o primeiro ano do
curso e a sua especialidade reconhecida pela ordem dos enfermeiros, poderao exercer fungdes como enfermeiro

especialista na area do curso.

9.3 Internacionalizagao

Né&o se tem registado mobilidade no @mbito deste curso. Embora constitua uma dimenséo relevante dos proces-
sos formativos, a realidade socioprofissional, num contexto agravado pela crise, ndo é facilitadora deste proces-
s0.
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10. ANALISE SWOT DO CICLO DE ESTUDOS

Pontos Fortes

Estabilidade do corpo docente e com qualificagao especifica na area;

Rentabilizagéo do corpo docente dos Mestrados em curso;

Qualidade dos contextos praticos onde se realizaram os estégios;

Disponibilidade, motivagdo e competéncia dos Enfermeiros Chefes e tutores da maioria dos contextos
praticos onde se realizaram os estagios;

Reconhecimento expresso pelas instituicdes parceiras e pelos estudantes relativamente & organiza-
¢ao e gestao pedagogica;

A assiduidade e o envolvimento dos estudantes no curso e nas atividades da ESS;

Taxa de sucesso escolar;

Existéncia de secretariado de apoio ao Curso;

Dindmica implementada entre as coordenagdes dos cursos de mestrado em enfermagem da ESS;
Visibilidade e credibilidade da instituicio no ambito da formagéo em enfermagem;

Existéncia de parcerias nacionais.

Pontos Fracos

Dificuldade dos estudantes em compatibilizar o horario laboral com a atividade académica, nomeada-
mente no 2° semestre aquando da realiza¢do dos estagios;

Dificuldades colocadas pelas instituigdes de saude aos estudantes na facilitagdo de horario compati-
vel com o curso;

Necessidade de ter havido um conjunto de aulas ao sébado.

A néo realizag@o do evento previsto para junho “da prética de investigagdo ao desenvolvimento de
competéncias em enfermagem de reabilitagao: O projeto de investigagdo como ponto de partida”, por

impossibilidade da participagdo de um grande n° de convidados, na atividade planeada.

Constrangimentos

Grande concentracdo de carga horéria letiva para dar cumprimento aos requisitos exigidos pela Or-
dem dos Enfermeiros para a obtengéo da especialidade.

Alguns locais de estagio fora da area da ESS e dos locais de trabalho dos mestrandos.

Oportunidades

Aumento de recursos qualificados na area de enfermagem de reabilitagdo, na comunidade e nos lo-
cais onde os mestrandos desenvolvem a atividade profissional.

Conformidade entre os processos formativos € o preconizado pelo SGGQ;

Fomentar a divulgagéo e a investigacdo em articulagdo com os contextos da pratica;

Abertura ou disponibilidade dos servigos para a realizagao de trabalhos de investigagdo em parceria.
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11. PROPOSTA DE AGOES DE MELHORIA

Globalmente, consideramos que este 1° ano do curso se desenvolveu de forma bastante positiva. Este facto
deveu-se, em grande medida, ao envolvimento ativo dos diversos intervenientes, designadamente, dos estudan-
tes e docentes e ao apoio dado pelos diversos servigos/colaboradores da ESS, sustentado numa cultura institu-

cional de melhoria continua da qualidade, visivel neste relatorio.

No sentido de ir ao encontro das necessidades dos estudantes, propomos um maior investimento na organiza-
¢ao do cronograma e respetivo horério por forma a ndo existirem aulas aos sabados bem como uma maior aber-

tura aos peritos do contexto da pratica, pois séo uma mais-valia na formagao especializada.

Reforgamos a necessidade de aquisi¢do do software de analise de dados qualitativos.
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Mapa de distribuicao dos Estudantes

Pag. 29



| Curso de Mestrado em Enfermagem de Reabilitagao

Mapa de Distribuicao de Estudantes

o
Estagio Instituicao acolhedora Servigo Orientador Cooperante Periodo de Estagio Estr: 'gig(:ios Nome Orientador Pedagdgico
Enfermagem de Departamento de Helena Cristina Gomes S. Gongalves 19 de margo a 20 de abril 2012 2 M2 de La Salete Rodrigues Soares
2 Hospital de Santa Maria o X
Reabilitagéo Maior - Barcel Cinesiterapia o ) ) )
Respiratoria alor - barcelos Respiratoria Helena Cristina Gomes S. Gongalves 21 de maio a 15 de junho 2012 1 M? de La Salete Rodrigues Soares
Enfermagem de Departamento de Rosa Martins Rocha Matos 19 de margo a 20 de abril 2012 1 M? de La Salete Rodrigues Soares
Reabilitagao Hospital de Braga Cinesiterapia Marcia Catarina Alves 19 de margo a 20 de abril 2012 1 M@ de La Salete Rodrigues Soares
Respiratoria Respiratoria Conceicgo Gomes Sonso 19 de marco a 20 de abril 2012 1 M2 de La Salete Rodrigues Soares
Enfermagem de Centro Hospitalar Vila Departamento de Iracema Assis 23 de abril a 18 de Maio 2012 5 M@ de La Salete Rodrigues Soares
Eﬁig:lr';?gﬁg Nova de Gaia/Espinho %22;::2[2ﬁ§ Iracema Assis 21 de Maio a 15 de Junho 2012 4 M? de La Salete Rodrigues Soares
Enfermagem de Unidade Local de Saude Jorge da Fonseca S. B. Freire 18 de junho a 13 de julho 2012 3 M? José Lopes Fonseca
R . UCSP Viana do
Reabilitagdo na do Alto Minho
Comunidade Castelo Célia M2 G. A. Matos 18 de junho a 13 de julho 2012 1 M2 José Lopes Fonseca
Enfermagem de Unidade Local de Satide UCC Saude Mais
Reabilitagdo na do Alto Minho Perto- Ponte de Liliana A. M. C. Leiras 18 de junho a 13 de julho 2012 3 Clara de Assis Coelho de Araujo
Comunidade Lima
Enfermagem de Unidade Local de Saude
Reabilitagéo na do Alto Minho UCC Caminha M? de Lurdes Gongalves Aratjo 18 de junho a 13 de julho 2012 2 M? de La Salete Rodrigues Soares
Comunidade
Enfermagem de Unidade Local de Sade Angélica L. C. Ferreira 18 de junho a 13 de julho 2012 2 M? Salomé Martins Ferreira
O do Alto Minho UCC Arcos de
Reabilitagéo na Vald
Comunidade aldevez Sénia C. G. Lopes 18 de junho a 13 de julho 2012 2 M2 Salomé Martins Ferreira
Ménica J. Cabreira 18 de junho a 13 de julho 2012 1 M? de La Salete Rodrigues Soares
E{”efaem;%f;g 9| ACES PovoalVila do UCC Pévoa de
Comunidade Conde Varzim Davis Pires Silva 18 de junho a 13 de julho 2012 1 M? de La Salete Rodrigues Soares
Enfermagem de , , Servico de Maria de Fatima B. Sousa 19 de margo a 20 de abril 2012 1 Clara de Assis Coelho de Araujo
O Hospital de Santa Maria ¥
Reabilitagdo em Maior - Barcel Especialidades
Ortopedia alor - barcelos Cirtrgicas Maria de Fatima B. Sousa 23 de abril a 18 de maio 2012 1 Clara de Assis Coelho de Aratijo




Enfermagem de
Reabilitagdo em
Ortopedia

Unidade Local de Saude do
Alto Minho

Servico de Ortopedia
1

Jo&o Carlos Parente Gongalves

19 de margo a 20 de abril 2012

Clara de Assis Coelho de AraUjo

Jo&o Carlos Parente Gongalves

23 de abril a 18 de maio 2012

Clara de Assis Coelho de AraUjo

Jodo Carlos Parente Gongalves

21 de maio a 15 de junho 2012

Clara de Assis Coelho de AraUjo

Servico de Ortopedia
2

Jodo Carlos Parente Gongalves

19 de margo a 20 de abril 2012

Clara de Assis Coelho de Araujo

Jodo Carlos Parente Gongalves

23 de abril a 18 de maio 2012

Clara de Assis Coelho de Araujo

Jodo Carlos Parente Gongalves

21 de maio a 15 de junho 2012

Clara de Assis Coelho de Araujo

Enfermagem de
Reabilitagéo em
Neurologia

Hospital de S. Jodo - Porto

Servigo de Neurologia

Patricia Maria Correia Araujo

19 de margo a 20 de abril 2012

Maria Salomé Martins Ferreira

Patricia Maria Correia Araujo

Delfim Oliveira

23 de abril a 18 de maio 2012

Maria Salomé Martins Ferreira

Patricia Maria Correia Araujo

21 de maio a 15 de junho 2012

Maria Salomé Martins Ferreira

Enfermagem de
Reabilitagdo em
Neurologia

Unidade Local de Saude do
Alto Minho

Servigo de Medicina —
Piso 7

Artur Jodo Barros Marinho

Sérgio Manuel Silva Dias

19 de margo a 20 de abril 2012

Maria Salomé Martins Ferreira

Artur Jodo Barros Marinho

Sérgio Manuel Silva Dias

23 de abril a18 de maio 2012

Maria Salomé Martins Ferreira

Artur Jodo Barros Marinho

Sérgio Manuel Silva Dias

21 de maio a 15 de junho 2012

Maria Salomé Martins Ferreira
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Modelos, Modos e Modalidades de Formacao
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MODELOS, MODOS E MODALIDADES DE FORMAGAO

O que vai determinar se uma formagdo profissional se da num sentido
progressista, critico - reflexivo ou conservador e tecnicista, em grande
parte, é o modo de entender e fazer a educagdo, de como ela é
trabalhada em sala de aula, espago de inferacgdo entre professores e
alunos.

Sorsi & Bagnato, 1998/,

NOTA INTRODUTORIA

As Linhas orientadoras das politicas a prosseguir pefa ESEnfYC ' no dominio do ensino
enunciam um conjunto de pressupostos e objectivos que remetem para a inevitabilidade e
urgéncia de reflectir os actuais modelos de formagdo e desenhar as mudangas que mais se
adequem aos desafios duma realidade social complexa e ao desenvolvimento da profissdo de
Enfermagem. Esses pressupostos e objectivos ja estavam contemplados na Carta de Principios
Interinstitucional firmada entre a ESEnfVC e as instituigtes de salide do distrito, em 1998. Ai se
refere que

.."a articulago entre formag&o e contextos de trabalho &, hoje, uma questao central na formagao de
enfermeiros (..) que advém da revalorizagéo do potencial formativo das situagdes de frabalho. Esta
constatagéo aliada & de que docentes e enfermeiros da pratica detém saberes e competéncias que, embora
diferentes sdo complementares, sugerem novas formas de (rejpensar e agir no campo da formagdo em

enfermagem ; a formagéo de enfermeiros ndo é s6 da responsabilidade da Escola pois formar pressupde
considerar o objecto da disciplina de enfermagem que urge explicitar pelos seus agentes - 0s enfermeiros.”

O produto da analise que agora se promove deve reflectir-se na actualizagéo dos "Principios
de distribuigdo do servigo docente" e, consequentemente, nos futuros planos de disfribuigéo de

senvigo docente, a partir do proximo ano lectivo 2000-2001.
As praticas pedagogicas dominantes na ESEnfVC tém-se revelado desadequadas e sé-lo-

50 cada vez mais, a manter-se as logicas em que se sustentam. Entre outros, os aspectos que

mais t&m sido referidos nas discussdes sobre esta matéria estéo relacionados com as seguintes

l6gicas:
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- Desde o primeiro momento, a formagao inicial dos alunos de enfermagem deveria estar
enformada duma perspectiva holistica e de contextualizagdo das praticas 0 que conduziu a
desvalorizagdo crescente das aulas praticas e ao treino em laboratério e & ufilizagdo quase
exclusiva do treino de procedimentos e técnicas basicas no contexto dessas praticas
profissionais em hospital ou centro de saude. Nesta perspectiva, sobrevalorizou-se a
dimenséo da aquisicio de competéncias sobre a aquisigdo de habilidades ou capacidades.

Mais ainda alterou-se o sentido desenvolvimentista simples —> complexo,

habilidades/capacidades — competéncias.

. As necessidades de aumentar o nimero de enfermeiros, as alteragBes recentes no ensino e
a consequente exigéneia de cursos de complemento de formag&o, tém colocado a Escola
perante o imperativo de dar uma resposta adequada, aumentando o nimero de alunos em
formag&o. Em consequéncia, a estratégia que foi incrementada e que hoje se revela
insustentavel foi o recurso & contratagdo de auxiliares pedagdgicos ! e a exigéncia de
preenchimento dos lugares vagos do Quadro de pessoal docente a curto prazo. E se é
verdade que para formar mais enfermeiros sao necessarios mais formadores, a resposta
nido foi orientada no sentido de saber que fipo de formadores mas sim no sentido de
reproduzir, em pequena escala, a figura do docente na pessoa do auxiliar de ensino

encarregado de trabalhos.

Por outro lado, tem-se gerado um mal-estar crescente no seio do corpo docente que se vé
impotente para cumprir outras fungdes como sejam a investigagéo e intervengao na comunidade,
num momento em que se toma consciéncia que urge mudar de estratégia face a integragé@o na
estrutura do ensino superior politécnico e ao proprio estatuto de docente do ensino superior.

Face e este quadro, as respostas tém de ser encontradas num registo de mudanga e
inovagdo dos proprios modelos de formagdo, 4 luz de novas concepgdes que se revelem as mais
consentaneas com um pensamento moderno e capaz de favorecer a construgdo de enfermeiros

com elevado sentido da profissionalidade e cidadania.
ORIENTAGOES PARA O MODELO DE FORMAGAO INICIAL DE ENFERMEIROS

0 curso de licenciatura em Enfermagem visa assegurar a formagdo cientifica, técnica ,
humana e cultural para a prestagéo e gestao de cuidados de enfermagem gerais a pessoa ao
longo do ciclo vital, & familia, grupos € comunidade, nos diferentes niveis de prevengao ¢ a
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formagdo necesséria & participagéo na gestao dos servicos, unidades ou estabelecimentos de
satide, & participagdo na formagdo de enfermeiros e outros profissionais de éaude e ao
desenvolvimento da prética de investigagdo V. Para dar uma resposta adequada e de qualidade
a estes objectivos &, pois, fundamental que se penseme dinamizem novos rumos nos processos

e percursos de formagéo.

Neste sentido & necessario dar substancia aos principios enunciados na Carta de Principios
Interinstitucional e nas Linhas orienfadoras das politicas a prosseguir pela ESEnfVC fraduzindo-
os em medidas concretas ao nivel da concepgéo, construgao e desenvolvimento curricular, das

modalidades formativas e da propria avaliagéo de alunos.

O plano de estudos do curso de licenciatura em Enfermagem deve ser entendido como um
projecto formativo que, enquanto tal, deve admitir uma dimensdo de imprevisibilidade que
emerge da situagdo complexa em que se desenvolve: ao frequentar o curso, o aluno continua o
seu processo de desenvolvimento pessoal e referéncia a uma historia de vida singular, & sua
circunstancia existencial e a um projecto de vida que, em grande medida, se organiza em torno
da sua opgdo profissional; este processo pessoal evolui em interacgdo com formadores -
docentes e enfermeiros- que, também eles, estao em processo de formag&o, com um projecto,
uma histéria e uma circunstancia de vida. A complexidade desta interacgéo aumenta quando se
consideram os contextos diversificados em que se verifica, isto &, o contexto Escola, o contexto
Servicos de Salde e mesmo oufros macro-contextos (social e cultural) e os projectos de

desenvolvimento dessas organizagdes (escola e servigos de saide) e da propria comunidade
(Fig. 1).

Projecto do Projecto dos
formando formadores

B
Ly
2 ¥
L

PROJECTO DE FORMAGCAO

Vs

Projecto das Projecto da
organizagdes profisséo

Ve

Figura 1
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Assim, o plano de estudos, respeitando uma matriz universal, deve ser desenvolvido em
consideragdo aos individuos enquanto objectos, sujeitos € agentes na formagéo, na perspectiva
apresentada por M. Lesne V. Na consideragdo de que 0s modos pedagdgicos que resultam desta
concepgdo ndo Sdo sequenciais mas que podem surgir em simultaneo com expressoes

diferenciadas ao longo do curso, surgem varias dimensoes a considerar:

a) a imprevisibilidade e a necessidade de ajustamento permanente e a rejeigdo de

planificagtes estereotipadas e inflexiveis;

b) a diversidade de actores implicados no processo: 0 docente como gestor pedagégico e
que, em situages de ensino clinico ou estagio pode desempenhar fungdes de
supervisdo da aprendizagem enquanto vé o que se passou antes, 0 que se passa
durante e 0 que se passard depois, ou seja de quem entra no processo para 0
compreender por fora e por dentro¥'; o enfermeiro, que assume dois papeis principais: 0
enfermeiro de referéncia enquanto prestador de cuidados e que tem uma participacéo
directa e activa na aprendizagem dos alunos que o observam, ajudam ou substituem. A
intervengdo deste enfermeiro de referéncia tem por unidade de tempo o turno de
trabalho; o enfermeiro fufor que assume o papel de enfermeiro de referéncia enquanto
prestador de cuidados e, sobretudo, de supervisor da formagdo porque esta numa
relagdo mais préxima do gestor pedagdgico e a sua intervengdo tem por unidade de

tempo o periodo de durag&o do ensino clinico ou estagio.

O desenvolvimento curricular que se apoie nesta dindmica cria, por certo, zonas e
momentos de inseguranga, hesitagdo e resisténcia a mudanga mas permite, por outro lado, que
o aluno se desenvolva e que o papel dos varios actores seja mais visivel. Neste projecto de
formag&o procurar-se- conciliar o desejavel - 0 ideal profissional - com o necessério - pedidos
sociais em cuidados de enfermagem - no cumprimento dos objectivos do curso, das politicas de
ensino e salde e de outras orientagBes resultantes das orientagGes definidas pela Organizagao

Mundial de Satide e pela comunidade europeia em que nos inserimos.

Num curso com a durag&o de quatro anos - tempo com um significado extraordinério que se
inicia numa fase final da adolescéncia e coincide com o inicio da vida adulta - é necessario néo
perder de vista o curso enquanto totalidade mas, de igual modo, clarificar a forma como se deve
desenvolver com expresséo nas praicas e estrategias da formag&o. Passaremos a apresentar

alguns enunciados que sobressaem nesta orientagéo.
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O processo de formagdo deve ser no sentido do simples para o complexo, do
desenvolvimento progressivo do conhecimento, das habilidades/capacidades e competéncias
sendo que estas se constituem no produto finalizante dum processo. As competéncias apenas
se exprimem quando o aluno sabe mobilizar, em tempo oportuno, as capacidades ou
conhecimentos que adquiriu, sabe aplica-las quando necessério e no momento apropriado, sabe
organizar, seleccionar e infegrar o que pode ser Ufil na actividade profissional e sabe fransferir ou
adaptar para além de ser um bom executor V. A estrutura do curso de licenciatura esta de
acordo com esta orientagdo na medida em que a evolugdo das aprendizagens tem a sequéncia
Ensino tedrico (aulas fedricas, tedrico-praticas e préticas) — Ensino Clinico — Estagios, seq uéncia
que, sublinhe-se, deve conter o sentido da circularidade, ter um caracter recursivo ou de
retroalimentagio permanente e, por consequéncia rejeitar a exclusividade do sentido teoria —
pratica, conhecer — aplicar, ainda dominante nas nossas praticas. E nesta perspectiva que
continua a fazer sentido a existéncia de seminérios para anélise e reflexdo das praticas numa
perspectiva de integragdo, mobilizagdo e transferéncia de saberes anteriormente adquiridos e

numa perspectiva da produgéo de novos saberes.

0 conhecimento & indispensavel mas também & preciso que os alunos o saibam organizar
e, para além disso, aprendam a criar disposicOes , a estar atentos ao que 0s rodeia, a ter sentido
profissional, a intervir, (re)criar, motivar-(se), a questionar as situagbes, os actores e 0s
contextos. E por isso que, para nos, a construgéo dos curricula e dos programas das unidades
curriculares n3o pode ser feita na logica de inventérios exaustivos mas em torno de questoes
estruturantes, daquilo que esta na génese da profisséo, do que a fundamenta e sustenta, daquilo
que é necessario para a exercer com rigor, cientificidade e eficacia e capaz de desenvolver no
aluno uma postura de reflexibilidade criica e de permanente analise das suas praticas. Ao
~ seleccionar criteriosamente os contelidos programaticos criam-se mais espagos para ser
possivel dar resposta as necessidades de formagao que emergem durante o processo formativo,
melhorando a performance nas capacidades que se véo adquirindo. Noutro sentido, esta posigéo
traduz o reconhecimento do processo formativo ao longo da vida e a ndo desqualificagao de
outros momentos formativos igualmente importantes. Em suma, a formagédo nédo se esgota nos

espagos formais nem no segmento da formagéo inicial.

Permifindo que o aluno se assuma como objecfo - sujeito - agente da formagao,

desenvolve-se nele o sentido da coexisténcia da auto-formagéo (consigo), da hetero-formagao
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(pelos outros), da co-formag&o (com os outros) & da eco-formagdo (com o meio) e a aceitagdo da
multiplicidade de modos pedagdgicos: transmissivo (objecto), incitativo de orientag&o pessoal

(sujeito) e apropriativo de insergo social (agente), segundo Lesne.

Os objectivos e as estratégias de avaliagéo tém que ser coerentes com as modalidades de
formagdo enunciadas e ndo podem estar impregnados duma logica essencialista e estatica,
como um fim em si. Formar-(se) & um processo pessoal e o aluno ndo pode ter o 6nus da
classificago. Instrumentos de avaliag@o exaustivamente quantitativos sao inconciliaveis com a

necessaria articulagdo dos modos pedagdgicos que referimos.

Entao, o desenvolvimento curricular (4 anos) deve possuir uma légica que contempla as
ideias atrés expostas (Fig.2).

No primeiro ano, o ensino tedrico feito através das aulas praticas deve realizar-se
predominantemente em laboratério permitindo contudo os primeiros contactos com os contextos
de trabalho e a observagdo das praticas profissionais relacionadas com instrumentos basicos da

Enfermagem, com énfase nos principios da comunicag&o humana e da educagdo para a salde.

Nos segundo e terceiro anos, continuando a insistir no treino de habilidades e
desenvolvimento de capacidades, a formagéo realiza-se ja em contexto real ao nivel do ensino
clinico. Finalmente,‘no quarto ano, com a introdugdo da figura Estagio, o aluno tem a
possibilidade de desenvolver competéncias genéricas e fransversais para a prestagéo de
cuidados de enfermagem gerais & pessoa ao longo do ciclo vital, a familia, grupos e
comunidades, nos diferente niveis de prevengdo bem como participar na formagao dos

profissionais de salide e na gestdo dos servigos e unidades de saude.

A analise das praticas e a orientagdo para a acgéo pode fazer-se tendo como referéncia o
modelo desenvolvido por Lesne, sobretudo para realgar que os pontos de partida, as logicas de
trabalho pedagogico, as relagdes com o saber, os agentes que intervém no processo e os efeitos
sociais que se pretendem véo evoluindo do modo transmissivo para os modos incitativo e

apropriativo.
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12 ANO —

i PANO - FANO > | i
ENSINO TEGRICO i ENSINO TEORICO E ENSINO TEORICO :
+ Aulas tedricas i + Aulas tedricas : + Aulas tedricas |
« Aulas tedrico-praticas ; + Aulas tedrico-praticas i - Aulas tedrico-préticas ;
+ Aulas praticas - + Aulas praficas ! - Aulas praticas !
l | (NVESTIGAGAO E FORMAGAO) |
Em laboratério i i
N i ENSINO CLINICO ESTAGIOS
Em contexto (serv. saiide) : CSP/ CSD ; ;
DESENVOLVIMENTO DE : DESENVOLVIMENTO DE : DESENVOLVIMENTO DE E
CAPACIDADES CAPACIDADES | COMPETENCIAS GENERICAS |
HABILIDADES: HABILIDADES | ETRANSVERSAISPARA: |
' 3 i h
Cogpnitivas (1) i (1,2e3) i - prestagdo de cuidados de E
Técnico-instrumentais (2) : E enfermagem gerais; :
Sécio-relacional (3) « Ao nivel da prética de enfermagem em i - parficipar na formagdo dos !
! éreas especificas de interveng@o aos | profissionais de salide :
ao nivel dos trés niveis de prevengio i . paricipar na gestio dos !
procedimentos basicos : servicos e das unidades de
de Enfermagem ; satde E
8 MTPy +++ i MTP ++ i MTP1 + :
=1 MTP; ++ i MTP2 +++ ' MTP2 ++ :
o MTP3 + ; MTP3 + : MTPs +++ i
PAPEIS | PAPEIS ! PAPEIS |
Formando Objecto/Sujeito ! Formando  Objecto/Sujeito/Agente ! Formando Sujeito/Agente E
Docente TP - +++ : Docente EClin- ++ (30%) :Docente T - |
2 Plab - +++ ; : Estagio - + (20%) !
£ Pser- ++ (40%)V ; b ; 5
s : Analise das praficas ! ;
T - % | i
TP - + : T -+ i T = = E
Enfermeiro  Plab - + | Enfermeiro  EClin- ++  (70%) | Enfermeiro  Esfagio - +~+  (80%) !
Pserv - +++ (60%) | : ;

Fig. 2
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Esta concepg&o da formagao faz sobressair.

A necessidade de dar novo folego aos protocolos celebrados com as instituigoes de
parceria, na perspectiva duma partilha e implicagéo efectivas pois 0s enfermeiros
manifestam cada vez mais competéncias para se assumirem como protagonistas

nos processos de formagao;
A necessidade duma concepgéo e gestdo de horérios mais simplificada;

A necessidade de gerir as cargas horarias das unidades de forma a contemplar uma
percentagem que nio se realize em sala de aula, possibilitando assim que o aluno
desenvolva outras estratégias que melhor se adequem ao seu processo de

aprendizagem.

Aprovado na reunida de 11 de Julho de 2000

NOTAS

| - Cf SORDI, M.R.L; BAGNATO, M.H.S (1998). Subsidios para uma formagéo
profissional critico-reflexiva na drea da salde: o desafio da virada do século.
Revista latino am.enfermagem, 6(2), p. 83-88.

Il - Aprovado em reuniéo do Conselho Cientifico em 08.02.2000.

Il - O nimero de auxiliares no ano lectivo 97-88 foi de 12; em 88-99 foi de 15 e no
presente ano lectivo é de 28 (correspondendo a 32 contratos de trabalho) o que

em termos econdmicos e traduziu—num-aumento- de—custos-de-3;8 para 23,3 e L
milhdes de escudos)

IV - Cf o DL 353/99, de 3 de Setembro.

V - Cf. LESNE, M. Trabalho pedagdgico e formagéo de adultos.

VI - Cf ALARCAO, Isabel; TAVARES J. Supervisdo da prética pedagégica. Uma
perspectiva de desenvolvimento e aprendizagem, p. 47.

VIl - Cf. LE BOTERF, Guy. Modelos de aprendizagem em alternancia na
comunidade: cinco desafios a enfrentar, in FORMAR, n°. 10, 1994, p. 41-42.

VIIl - As percentagens assinaladas pretendem representar a preponderancia de
intervencdo de docentes e enfermeiros na orientagdo de alunos ao longo do
curso.
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Docente Regime de tempo (%) Grau Académico Area Cientifica UC Leccionadas no Curso Tipo (A/S/Modular) [Horas Trabalho| N.° de Turmas | N.° de alunos 0BS
Antonio Pedro Pereira 100 Mestre Antropologia de 40 na C S1 6 1 29
Maria de La Salete Soares 100 Mestre Psicologia -Psicologia e Satde de 4o na C s1 14 1 29
Maria Luisa Ramos Santos 100 Doutor Psicologia-Esp. Em Psicologia da Satide de 4o na C S1 6 1 29
Carlos Lousada Lopes Subtil 100 Mestre Ciéncias da Educagao de 40 na C S1 6 1 29
Clara de Assis Coelho de Arajo 100 Doutor Psicologia-Esp. Em Psicologia do Trabalho |Investigagdo em Enfermagem S1 16 1 29
Luis Carlos Carvalho da Graga 100 Doutor Enfermagem Investigagdo em Enfermagem 81 6 1 29
Maria Carminda Soares Morais 100 Doutor Ciéncias da Educagao InovagZo, Gestéo e Supervisdo Clinica $1 11 1 29
Maria José Lopes Fonseca 100 Mestre Superviséo InovagZo, Gestéo e Supervisdo Clinica $1 11 1 29
Arminda Vieira 100 Mestre Biotica e Etica Médica Etica e Cidadania da Pessoa com Deficiéncia $1 16 1 29
Cidalia Ferraz Amorim 100 Doutor Enfermagem Enfermagem - Evolugéo Historica e Epistemologica 81 10 1 29
Luis Carlos Carvalho da Graga 100 Doutor Enfermagem Enfermagem - Evolugéo Historica e Epistemologica 81 9 1 29
Clara de Assis Coelho de Arajo 100 Doutor Psicologia-Esp. Em Psicologia do Trabalho |Enfermagem de Reabilitagéo em Ortopedia S1 28 1 29
Clara de Assis Coelho de Aratijo 100 Doutor Psicologia-Esp. Em Psicologia do Trabalho |Estagio de Enfermagem de Reabilitagéo em Ortopedia S2 102 1 29 A turma foi dividida em 3 grupos no estagio.
Maria de La Salete Soares 100 Mestre Psicologia -Psicologia e Satde Enfermagem de Reabilitagdo Respiratéria S1 37 1 29
Maria de La Salete Soares 100 Mestre Psicologia -Psicologia e Satide Estégio de Enfermagem de Reabilitaéo Respiratéria S2 102 1 29 A turma foi dividida em 3 grupos no estégio.
Maria de La Salete Soares 100 Mestre Psicologia -Psicologia e Satde Semmarlo.' . be Naturs{a N de Natureza Profissional $2 4 1 29
com Relatdrio final/Trabalho de projeto
Maria José Lopes Fonseca 100 Mestre Supervisao F de de a 81 45 1 29
Maria Salomé Martins Ferreira 100 Doutor Psicologia da Salde F de de a S1 16 1 29
Maria Salomé Martins Ferreira 100 Doutor Psicologia da Saide de 4o em i S1 72 1 29
Maria Salomé Martins Ferreira 100 Doutor Psicologia da Salde Estagio de de 30 em i S2 102 1 29 Aturma foi dividida em 3 grupos no estagio.
Maria Salomé Martins Ferreira 100 Doutor Psicologia da Salide Estagio de de 40 na C S2 24 1 29 Aturma foi dividida em 6 grupos no estagio.
Maria de La Salete Soares 100 Mestre Psicologia -Psicologia e Satide Estégio de de ilitagéo na Ct S2 48 1 29
Maria José Lopes Fonseca 100 Mestre Supervisao Estagio de de 30 na C S2 36 1 29
indrio: 5 tifica/Estagi
Maria José Lopes Fonseca 100 Mestre Supervisdo Semmano.'f.‘ De Natureza C de Natureza Profissional s2 4 1 29
com Relatério final/Trabalho de projeto
Nuno Miguel Pereira de Morais Prestagéo de Servigos Licenciatura Medicina de ilitagdo em g S1 18 1 29
Pedro Manuel Paulino dos Santos Prestagéo de Servigos Licenciatura Enf. De ilitaca de ilitagdo em g S1 3 1 29
Miguel Alberto de Brito da Costa Leal Prestagéo de Servigos Licenciatura Medicina Enfermagem de Reabilitagao em Ortopedia S1 8 1 29
Maria Elena Lombardia Agra Prestagéo de Servigos Licenciatura Medicina Enfermagem de Reabilitagdo Respiratoria S1 18 1 29
Jaime Alberto de S& Milheiro Prestagéo de Servigos Licenciatura Medicina F de de ilitaga S1 10 1 29
Jaime Alberto de S& Milheiro Prestagéo de Servigos Licenciatura Medicina Enfermagem de Reabilitagao em Ortopedia S1 8 1 29
. . ; . Seminario: Di a0 De Natureza Ci agio de Natureza Profissional
Ana Maria R Garret Prestagéo de St Li t Psicol 82 2 1 29
na Maria Roque Garref restagdo de Servicos icenciatura sicologia com Relatério fina Trabaiho de projeto
" = - Seminario: Di &0 De Natureza Cientifica/Estagio de Natureza Profissional
Sandra M: la Freitas T P Prestacéo de St Mestr Enf . $2 1 1 29
andra Manuela Freitas Torres Pereira restagdo de Servigos lestre nfermagem com Relatoro fina Trabalho de prjeto
iinério: Di a agi Profissional
llidia MariaMartins da Costa Prestacdo de Servigos Mestre Enfermagem Semindrio: De Natureza Ci de Natureza S2 1 1 29

com Relatdrio final/Trabalho de projeto






